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Jadir Jose Pela
Reitor

Caro(a) leitor(a),

Gostaria de compartilhar com vocés os resulta-
dos alcancgados pelo Instituto Federal do Espiri-
to Santo (Ifes) em 2022. Foi um ano desafiador,
mas gragas ao esforgo e dedicagdo de toda
comunidade académica, conseguimos superar
as dificuldades e avangar em diversas areas.

O Ifes enfrentou grandes desafios em 2022
devido a escassez de recursos orgamentarios,
que foram afetados pelos cortes e blogueios
das ag¢des orgcamentarias que tém acontecido
desde 2017. No entanto, a instituicdo conse-
guiu captar recursos extra orgamentarios por
meio de parcerias institucionais, da bancada
parlamentar federal e de projetos especiais, 0
que permitiu a realizagdo de diversas ativida-
des e ac¢des importantes para as comunida-
des académica e externa.

Em relagdo ao ensino, o Ifes manteve sua po-
litica de exceléncia, com uma ampla oferta de
cursos técnicos e superiores em diversas are-
as do conhecimento. Além disso, a instituigao
investiu em tecnologias educacionais e meto-
dologias inovadoras para garantir a qualidade
do ensino oferecido aos seus estudantes.

Apesar dessas dificuldades, o Ifes manteve
sua politica de assisténcia estudantil, com pro-
gramas universais e especificos para atender

as necessidades dos estudantes. A instituicao
ofereceu auxilios financeiros e apoio pedagé-
gico e psicossocial para garantir as condigoes
necessarias para que os estudantes pudes-
sem permanecer e concluir seus estudos.

Na area de pesquisa, o Ifes se destacou pela
produgéo cientifica de alta qualidade e rele-
vancia social. Foram desenvolvidos projetos
nas mais diversas areas do conhecimento,
contribuindo para o desenvolvimento regional
e nacional.

A extensdo também foi uma area de destaque
em 2022. O Ifes promoveu diversas atividades
voltadas para a comunidade externa, como
cursos, palestras, eventos culturais e espor-
tivos. Essas atividades contribuiram para a
formagao cidada dos estudantes e para a pro-
mogao da incluséo social.

Com o objetivo de ampliar as oportunidades
de intercambio e cooperagao com outras ins-
tituicdes de ensino e pesquisa ao redor do
mundo, o Ifes estabeleceu diversas parcerias
com instituicdes estrangeiras ao longo do ano
de 2022. Essas parcerias contribuem para a
internacionalizacédo da instituigdo, permitindo
gue o Ifes se torne cada vez mais reconheci-
do no cenédrio internacional. Acordos de coo-
peragdo foram firmados com universidades
internacionais em diferentes paises, como a
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Cambridge Corporate University (Suiga), a Universida-
de Federal da Integragdo Latino-Americana (Unila) e a
Universidade Céte D'azur (Nice, Franga), entre outras.
Essas parcerias permitem aos alunos e professores do
Ifes participarem de programas de intercdmbio acadé-
mico em outros paises, além de poder oferecer uma
formagado académica mais completa e atualizada aos
alunos, preparando-os para atuar em um mundo cada
vez mais globalizado.

Além disso, o Ifes tem se dedicado a promocgao da in-
tegridade institucional. Em 2022, foi criada a Comissé&o
Permanente de Integridade (CPI), que tem como obje-
tivo promover a cultura da integridade no ambito do
Ifes. A CPI é responsavel por elaborar e implementar
politicas e a¢des voltadas para a prevencgao, deteccdo
e corregao de desvios éticos e de conduta.

A gestdo de Pessoas também merece destaque. Em
2022, o Ifes iniciou o Programa de Gest&o para os servi-
dores Técnicos Administrativos pela modalidade do te-
letrabalho. Além disso, a gestao de pessoas se dedicou
a eficientizagdo dos processos internos, por meio do
didlogo sistémico com o Férum de Gestao de Pessoas.

Em relagao a Cidade da Inovagao, € importante desta-
car que ela é uma nova unidade do Ifes caracterizada
como centro de referéncia que se constituira como
plataforma de empreendedorismo e inovagdo e como
vetor para a transformacéo e dinamizacdo da econo-
mia. Em 2022, o Ifes iniciou o Programa de Formagao
e Capacitacao para a Concepcao e Implementacao da
Cidade da Inovagao, que teve como objetivo a busca
pelo desenvolvimento de competéncias, habilidades e
atitudes dos servidores envolvidos para a elaboragao

do Planejamento Estratégico da Cidade da Inovacéo do
Ifes. Mesmo sendo um planejamento especifico para
aquele espaco, ndo ha como desvincular o pensamen-
to estratégico da Cidade da Inovacdo do nosso PDl e a
influéncia que este trabalho terd nos proximos passos
do Planejamento Estratégico do Ifes.

Em resumo, o Ifes tem se dedicado a promover a exce-
léncia em todas as suas areas de atuagao, buscando
sempre inovar e contribuir para o desenvolvimento re-
gional e nacional. A Cidade da Inovagao € um exemplo
desse compromisso, que visa fomentar o empreende-
dorismo e a inovagao, além de dinamizar a economia
local. O Ifes continuara trabalhando para oferecer uma
educagao de qualidade e formar cidaddos comprometi-
dos com o desenvolvimento sustentavel e com a trans-
formagao social.
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1.1. VISAO GERAL

O Ifes é o resultado da unido de quatro antigas Institui-
¢Oes Federais de educacgao: o Centro Federal de Educa-
¢do Tecnoldgica do Espirito Santo (Cefetes), a Escola
Agrotécnica Federal de Alegre, a Escola Agrotécnica
Federal de Colatina e a Escola Agrotécnica Federal de
Santa Teresa. A historia dessas instituigdes é centena-
ria, fundada em 1909, durante o governo de Nilo Peca-
nha, sob 0 nome de Escola de Aprendizes Artifices do
Espirito Santo.

Em nossa recente trajetéria alcangamos 25 (vinte e cin-
o) unidades, incluindo o Centro de Referéncia em For-
magao e em Educacéo a Distancia - Cefor, o Ifes se faz
presente em todas as microrregides capixabas. Possui
ainda, 49 polos de educacao a distancia, conta com um
Polo de Inovagéo e a Cidade da Inovacéao.

O Ifes oferta oportunidades de formagao profissional
em todos os eixos do Catdlogo Nacional de Cursos
Técnicos, especialmente nas areas: industrial, infraes-
trutura, agropecuaria, gestao, meio ambiente e tecno-
logia da informagao. Merecem destaque o0s cursos de
licenciatura, dedicados a formacdo de professores e a
melhoria da qualidade da educacéo basica, especial-
mente no interior do Estado.

No Ifes, além do ensino, cultura e esporte, os estudan-
tes tém oportunidades de iniciar suas carreiras profis-
sionais por meio de estagios e de projetos de pesquisa,
extensdo, empreendedorismo e inovagdo. O Instituto
possui centenas de instituicdes parceiras, entre em-
presas, organizagdes sociais e instituicbes governa-
mentais, que oferecem a ambiéncia necessaria para a
pratica profissional dos estudantes, ainda durante os
CUrsos.

A extensao do Ifes atua em projetos para o desenvolvi-
mento regional e fortalecimento da produgéo local no
Estado. Busca oferecer suporte através da atuagao dos
Nucleos Incubadores do Ifes (nos campi) a empreende-
dores, sistematizando e apoiando iniciativas integradas
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Imagem 1.1 - Presenca do Instituto no Estado
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1.2. GESTORES DOS CAMPI E UNIDADES ADMINISTRATIVA EM 2022

Tabela 1.1 - Gestores e Enderegos dos campi

Unidade Endereco Gestores Periodo Endereco Eletronico
Rodovia BR-482 (Cachoeiro-Alegre), Km 47, 01/01/2022 a )
Campus de Alegre Distrito de Rive - Alegre — ES Romulo Matos de Moraes 31/12/2022 alegre.ifes.edu.br
Campus Aracruz Avenida Morob4, 248 — Morobé — Aracruz — ES Leandro Bitti Santa Anna gl;?;ggg a aracruz.ifes.edu.br
. : Avenida Dona Minelvina Garcia de Lima, 218 ) N 01/01/2022 a o
Campus Barra de S&o Francisco Vila Gongalves — Barra de S&0 Francisco - ES Leonardo de Miranda Siqueira 31/12/2022 saofrancisco.ifes.edu.br
) _ Rod. BR-482 (Cachoeiro-Alegre), Faz. Morro Grande : ) 01/01/2022 a o
Campus Cachoeiro de Itapemirim Caixa postal 727 — Cachoeiro de ltapemirim — ES Edson Maciel Peixoto 31/12/2022 cachoeiro.ifes.edu.br
o Rodovia Governador José Sette, 184 Itaciba . 01/01/2022 a o
Campus Cariacica Cariacica — ES Jocélia Abreu Barcellos Vargas 31/12/2022 cariacica.ifes.edu.br
Estrada Guilherme Jodo Frederico Kruger S/N° - 01/01/2022 a )
Campus Centro-Serrano Caramury — Santa Maria de Jetib — ES Renato Chaves Oliveira 31/12/2022 centroserrano.ifes.edu.br
. Avenida Arino Gomes Leal, 1700 ) S 01/01/2022 a o
Campus Colatina Santa Margarida — Colatina — ES Octavio Cavalari Junior 31/12/2022 colatina.ifes.edu.br
: Alameda Francisco Vieira Simdes, 720 . , ! ) 01/01/2022 a .
Campus Guarapari Aeroporto - Guarapari - ES Gibson Dall'Orto Muniz da Silva 31/12/2022 guarapari.ifes.edu.br
. . . - 01/01/2022 a G
Campus Ibatiba Avenida 7 de Novembro, 40 — Centro — Ibatiba - ES Eglon Rhuan Salazar Guimaraes 31/12/2022 ibatiba.ifes.edu.br
. Rodovia BR 259, km 70 - Zona Rural ) i 01/01/2022 a o
Campus Itapina Caixa Postal 256 — Colatina — ES Fabio Lyrio Santos 31/12/2022 itapina.ifes.edu.br
. ' . ) 22/07/2022 a
Campus Laranja da Terra Laranja da Terra — ES Wagner Poltroniere Entringer 31/12/2022 -
: L ) ) ) . 01/01/2022 a ) )
Campus Linhares Av. Filogbnio Peixoto, 2220 — Aviso - Linhares - ES Sandra Mara Mendes da Silva Bassani 31/12/2022 linhares.ifes.edu.br
Rodovia ES 130 (Montanha-Vinhético), Km 1 . o 01/01/2022 a )
Campus Montanha Palhinha — Montanha — ES Claudia da Cunha Monte Oliveira 31/12/2022 montanha.ifes.edu.br
L Rodovia Miguel Cury Carneiro, 799 R 01/01/2022 a .
Campus Nova Venécia Santa Luzia — Nova Venécia — ES Anderson Rozeno Bozzetti Batista 31/12/2022 novavenecia.ifes.edu.br
. - . : 22/07/2022 a
Campus Pedro Canario Pedro Canario - ES Wagner Poltroniere Entringer 31/12/2022 -
- Rua Augusto Costa de Qliveira, 660 - 01/01/2022 a ) .
Campus Piuma Praia Doce — Pitma — ES Marcelo Fanttini Polese 31/12/2022 piuma.ifes.edu.br
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alegre.ifes.edu.br
aracruz.ifes.edu.br
saofrancisco.ifes.edu.br
cachoeiro.ifes.edu.br
cariacica.ifes.edu.br
centroserrano.ifes.edu.br
colatina.ifes.edu.br
guarapari.ifes.edu.br
ibatiba.ifes.edu.br
itapina.ifes.edu.br
linhares.ifes.edu.br
montanha.ifes.edu.br
novavenecia.ifes.edu.br
piuma.ifes.edu.br

Unidade Endereco Gestores Periodo Endereco Eletronico
. . ) ifes.edu.br/component/content/arti-
) Rua Projetada, s/n, Praia de Maroba , . 01/01/2022 a . .
Campus Presidente Kennedy Presidente Kennedy — ES José Alexandre de Souza Gadioli 31/12/2022 cle/144-campi/20304-campus-presi
dente-kennedy
Rodovia ES 080, Km 93 . - 01/01/2022 a )
Campus Santa Teresa Sa0 Jodo de Petrépolis — Santa Teresa — ES Ednaldo Miranda de Oliveira 31/12/2022 santateresa.ifes.edu.br
- Rodovia BR 101 Norte, Km 58 . 01/01/2022 a )
Campus Séo Mateus Litoraneo — So Mateus — ES Eros Silva Spalla 31/12/2022 saomateus.ifes.edu.br
Rodovia ES 010, Km 6,5 — Manguinhos ) ) 01/01/2022 a .
Campus Serra 90173-087 — Serra — ES Gilmar Luiz Vassoler 31/12/2022 serra.ifes.edu.br
Campus Venda Nova do Rua Elizabeth Minete Perim, S/N° . ) o 01/01/2022 a )
Imigrante S&o Rafael — Venda Nova do Imigrante - ES Maira Maciel Mattos de Oliverra 31/12/2022 vendanovafes.edu.br
: Rodovia BR 262, Km 12 — Universal ) 01/01/2022 a o
Campus Avangado Viana 99135-010 - Viana — ES Regiane Teodoro do Amaral 31/12/202 viana.ifes.edu.br
: Avenida Ministro Salgado Filho, 1000 . 01/01/2022 a ) .
Campus Vila Velha Soteco - Vila Velha — ES Diemerson Saquetto 31/12/2022 vilavelha.ifes.edu.br
Campus Vitoria Avenida Vitoria, 1729 — Jucutuquara — Vitoria — ES Hudson Luiz Cogo 01/01/2022 2 vitoria.ifes.edu.br
31/12/2022
. 01/01/2022 a
&nci Mariella Berger Andrade
Centro d~e Referéncia errl Rua Bardo de Maug, 30 — g 10/04/2022 ‘
Formacgdo e em Educagao a e cefor.ifes.edu.br
Distancia — Cefor Jucutuquara - Vitoria — ES Aline Freitas da Siva de G " 11/04/2022 a
ine Freitas da Silva de Carvalho 31/12/2022
~ N Av. Anisio Fernandes Coelho, 1160 ! " ~ 01/01/2022 a .
Polo de Inovagéo Embrapii Jardim da Penha, 29060-670 - Vitéria - ES Rodrigo Varejdo Andredo 31/12/2022 polo.ifes.edu.br
L Avenida Rio Branco, n® 50 — Santa Lucia . 01/01/2022 a .
Reitoria 99056-264 — Vitéria — ES Jadir Jose Pela 31/12/2022 ifes.edu.br
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ifes.edu.br/component/content/article/144-campi/20304-campus-presidente-kennedy
ifes.edu.br/component/content/article/144-campi/20304-campus-presidente-kennedy
ifes.edu.br/component/content/article/144-campi/20304-campus-presidente-kennedy
santateresa.ifes.edu.br
saomateus.ifes.edu.br
serra.ifes.edu.br
vendanova.ifes.edu.br
viana.ifes.edu.br
vilavelha.ifes.edu.br
vitoria.ifes.edu.br
cefor.ifes.edu.br
polo.ifes.edu.br/
www.ifes.edu.br/

1.3. PRINCIPAIS NORMAS
DIRECIONADORAS DE ATUAGAO

Lei n® 9.394, de 20 de dezembro de 1996
Estabelece as diretrizes e bases da educagao nacional.
planalto.gov.br/ccivil_03/leis/19394.htm

Lei n® 11.892, de 29 de dezembro de 2008

Institui a Rede Federal de Educacéo Profissional,
Cientifica e Tecnoldgica e cria os Institutos Federais.
planalto.gov.br/ccivil_03/_Ato2007-2010/2008/Lei/
L11892.htm

Lei n° 13.005, de 25 de junho de 2014

Aprova o Plano Nacional de Educagao - PNE e da ou-
tras providéncias. planalto.gov.br/ccivil_03/_ato2011-
2014/2014/ei/113005.htm

Estatuto do Ifes

O Estatuto do Ifes € um dos documentos obrigatérios
no processo de implantagao do Instituto, constantes
no art. 14 da Lei 11.892, de 29/12/2008. ifes.edu.br/
documentos-institucionais/5929-estatuto-do-ifes

Regimento Geral do Ifes

0 Regimento Geral € um documento que disciplina

o funcionamento e regulamenta todas as atividades
da Instituigdo. ifes.edu.br/documentos-institucionais/
6791-regimento-geral-do-ifes

Regimento Interno da Reitoria do Ifes

0 documento disciplina a organizagéo e o funciona-
mento da Reitoria do Instituto Federal de Educacéo,
Ciéncia e Tecnologia do Espirito Santo. ifes.edu.br/
documentos-institucionais/16723-regimento-interno-
-da-reitoria-do-ifes

Regimento Interno dos Campi do Ifes
Este Regimento Interno disciplina a organizagdo e o
funcionamento dos campi que integram o Instituto

Federal de Educacdo, Ciéncia e Tecnologia do Espirito
Santo. ifes.edu.br/documentos-institucionais/16575-re-
gimento-interno-dos-campi-do-ifes

PDI - Plano de Desenvolvimento Institucional do Ifes
0 Plano de Desenvolvimento Institucional (PDI) apre-
senta programas, objetivos e metas para o Ifes. ifes.
edu.br/documentos-institucionais/5986-pdi-do-ifes

Resolugoes do Conselho Superior do Ifes

Orgao maximo do Instituto Federal do Espirito Santo,
de carater consultivo, normativo e deliberativo, atua
nas dimensdes académica, administrativa, financeira,
patrimonial e disciplinar, sendo presidido pelo Reitor.
ifes.edu.br/conselhos-comissoes/conselho-superior

1.4. HISTORIA

O Ifes é o resultado da unifo de quatro antigas institui-
¢Oes federais de educacdo: o Centro Federal de Educa-
¢do Tecnoldgica do Espirito Santo (Cefetes), a Escola
Agrotécnica Federal de Alegre, a Escola Agrotécnica
Federal de Colatina e a Escola Agrotécnica Federal de
Santa Teresa. A historia dessas instituigdes é centena-
ria, sendo a mais antiga delas o Cefetes, fundado em
1909, durante o governo de Nilo Pecanha, sob 0 nome
de Escola de Aprendizes Artifices do Espirito Santo.

Em dezembro de 2008, o entdo presidente da Republi-
ca, Luiz Inacio Lula da Silva, sancionou a Lei n® 11.892,
que criou 38 institutos federais de educagéo, ciéncia e
tecnologia no pais. No Espirito Santo, o Cefetes e as
escolas agrotécnicas se integraram em uma estrutura
unica, o Instituto Federal do Espirito Santo.

No ano de sua criagéo, o Ifes ja contava com 12 unidades.
Os campi Aracruz, Cachoeiro de Itapemirim, Cariacica, Co-
lating, Linhares, Nova Venécia, Sdo Mateus, Serra e Vitoria,
que eram unidades do Cefetes, somaram-se aos campi

de Alegre, Itapina e Santa Teresa, originalmente as esco-
las agrotécnicas. Além disso, ja fazia parte do Instituto o
Centro de Educacdo a Distancia (Cead), atual Centro de
Referéncia em Formagao e Educagéo a Distancia (Cefor).

A partir de ent&o, o Ifes ampliou a sua rede e a sua ofer-
ta de educacgao profissional e tecnoldgica. No ano de
2010 foram inaugurados os campi Guarapari, Ibatiba,
Piuma, Venda Nova do Imigrante e Vila Velha. Em 2014,
iniciaram-se os trabalhos nos campi Barra de Séo Fran-
cisco e Montanha. Um ano mais tarde, em 2015, acon-
teceram as inaugurag8es dos campi Centro-Serrano e
Viana, além do Polo de Inovagao Vitdria, que atende a
demanda de inovagao industrial tecnoldgica por meio
de pesquisa aplicada.

Em 04 de agosto de 2021 foi autorizado pelo MEC a im-
plantacdo do Campus Presidente Kennedy, a ser cons-
truido no distrito de Maroba. O novo campus é uma
demanda da comunidade e dos segmentos produtivos
locais e conta com apoio da Prefeitura Municipal de
Presidente Kennedy, que sera responsavel pela viabili-
zagao do terreno e das obras.

Também em agosto de 2021, o Ifes assinou o Contrato
de Cessao do imaovel “IBC de Jardim da Penha’. O espago,
agora denominado de Cidade da Inovagao, sera destinado
a implementagdo de uma plataforma de inovagdo e empre-
endedorismo, voltada para atividades preferencialmente de
natureza gratuita, com infraestruturas laboratoriais dedica-
das as atividades de pesquisa, desenvolvimento, ambien-
tes de incubagao, além de outras acles que vierem a ser
implantadas pelo Ifes de natureza sincrona com as citadas.

No ano de 2022 a Portaria n° 408, de 07 de junho de
2022, autorizou o funcionamento de dois novos campi,
localizados nos municipios de Laranja da Terra e Pedro
Canario. As novas unidades de ensino visam atender
estudantes dos municipios sede e da regido, com am-
pla diversidade de cursos.
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https://www.ifes.edu.br/documentos-institucionais/16575-regimento-interno-dos-campi-do-ifes
https://www.ifes.edu.br/documentos-institucionais/5986-pdi-do-ifes
https://www.ifes.edu.br/documentos-institucionais/5986-pdi-do-ifes
https://www.ifes.edu.br/conselhos-comissoes/conselho-superior


1.5. ESTRUTURA
ORGANIZACIONALE
DE GOVERNANCA

A estrutura de Governanca do Ifes estd organizada de
modo que todas as areas institucionais sejam apoiadas
e atendidas plenamente. Nossa Governancga busca tra-
zer seguranca e controle sobre as agdes institucionais
nos ambitos interno e externo, orientando seus mem-
bros quanto ao cumprimento dos requisitos legais.

O processo de governanga da gestéo de riscos do Ifes é

Conselho
Superior

. o < . Gabinet itori
exercido pelo Comité de Gestao,dg Governanga, Riscos Cgr?'lr:fr:ltgf-’io daaRel'p(ir?a A:L:t:iétrc:‘r;a
e Controle, composto pelo Colégio de Dirigentes con-
forme a Portaria n® 2136, de 11/09/2019, (gedoc.ifes. Conselho de
edu.br/documento/A845F97DE0T28BB6DB260161A- S Fois
59B98AC?inline). Diretamente ligada a ela, a Gestdo
organizacional tenta orientar os membros do Ifes em
diregdao a uma visdo clara e compartilhada, estabeleci- Comissdo Colégio de Procuradoria T,
da pelo Planejamento Estratégico e reforgada pela Alta Permanente de Dirigentes Federal i '
- ~ Pessoal Docente
Administracao.
Comissao
Interna de éﬁ;&ar: gg
Supervisdo Campi HEs
Comissdo Camara de
de Etica Campus Ensino Técnico
Avancado
Comissdo Camarade
Propria de Centros de Pesquisa e
Avaliagdo Referéncia Pés-Graduacdo
: Comité Polo de Camara de
herumge 11 Gestor de Tl Extensdo
Comité Gestor
de Seguranca Foruns
da Informacdo
Imagem 1.2 — Organograma da Reitoria
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GOVERNANGA

Organizacoes

Instancias externas

superiores de governanga

Instancia Interna de governanca

Conselho Superior

|

Alta administragao

Reitor e dirigentes Reitoria

descentralizadas

Gestao tatica

Diretores sistémicos

. , Instancias internas de
Diretores de areas

apoio a governanga

unidades

Coordenadores
e, - Colégio de Dirigentes
i - Auditoria interna
- Ouvidoria

- Comissdo de Etica

- Comissao Propria de Avaliagao

- Conselhos, féruns, camara
comités e assessorias

Gestao operacional

Demais servidores

GESTAO

Imagem 1.3 — Organograma da Governanga do Ifes

1.6. DETERMINAGAO DA
MATERIALIDADE DAS

INFORMAGOES

0 Projeto RG2023 - Relatdrio de Gestdo 2023 teve suas
fases e tarefas mapeadas e estruturadas numa EAP -
Estrutura Analitica do Projeto. O detalhamento das ta-
refas, a serem executadas, 0s prazos e responsaveis
foram discriminados no cronograma do projeto, o que
possibilitou a visualizagdo, acompanhamento e gestao
pela Pro-Reitoria de Desenvolvimento Institucional.

0 produto final que é o documento Relatério de Gestao
teve sua estrutura vinculada as caracteristicas da pro-
pria instituicdo, tendo como perspectivas principais as
areas de Ensino, Pesquisa, Extensao, Desenvolvimento
Institucional e Administragao.

Desse modo, os Pro-reitores e Diretores Sistémicos
foram orientados a fim de estabelecer quais assuntos
e temas deveriam ser contemplados no documento,
apresentando os resultados que o Ifes alcangou no ano
de 2022.

Apds esta fase, a Pro-Reitoria de Desenvolvimento Ins-
titucional agrupou e organizou as informagdes para a
Assessoria de Comunicagao Social elaborar a diagra-
magao da verséo final do relatério. Para a validagéo do
Relatorio Integrado de Gestéo, o Relatorio de Gestédo
2022 ¢ submetido ao Comité de Governanga, Riscos
e Controles do Ifes para sua validagéo e ao Conselho
Superior para sua aprovagao.
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2.1. PLANEJAMENTO ESTRATEGICO
T e

Promover educacdo profissional, cientifica e tecnoldgica Ser referéncia em educagdo profissional, contribuindo Comprometimento, consolidacdo equanime, integracéo,
publica de exceléncia, integrando de forma inovadora para o desenvolvimento tecnolégico e sustentavel do Espi- ética, transparéncia, inovacdo, gestao democratica,
0 ensino, a pesquisa e a extensao para a construcdo de rito Santo, com reconhecimento nacional e internacional inclusdo e diversidade

uma sociedade democrética, justa e sustentavel

RESULTADOS

Comunicar o
valor do Ifes para
a sociedade

PROCESSOS

Promover capacitacdo e
qualificacdo estratégicas
continuadas de servidores

RECURSOS

Intensificar a atuagdo do Ifes como instituicdo promotora de educagdo profissional, cientifica e tecnolégica

Ampliar a oferta de educacéo profissional, Ampliar as acdes de extenséo tecnolégica Ampliar a pesquisa aplicada, servicos
cientifica, tecnolégica, publica, gratuita e e comunitaria, com base em parcerias e técnicos cientificos e solugbes
de exceléncia em todos os niveis foco no desenvolvimento regional tecnolégicas inovadoras

ATUAGAO INSTITUCIONAL

Promover a verticalizacdo do Fortalecer a producdo Ampliar a¢bes que promovam
ensino articulada com os arranjos académica aplicada empregabilidade, empreendedo-
produtivos do territério rismo e mobilidade social

Incentivar préati ) ) - )
centivar praticas de Incentivar a inovagdao nos Consolidar a governanca

inovagao no ensino, processos de trabalho do instituto
pesquisa e extensdo

Promover a eficécia e eficiéncia
académica com inclusdo

Otimizar e valorizar os Consolidar a infraestrutura Otimizar o uso de Promover o uso de TIC no Priorizar orcamento para
recursos humanos fisica dos campi estruturas fisicas processo de integracdo a execucdo da estratégia
interna e externa

Imagem 2.1 - Mapa Estratégico do Ifes 2019-2023

INSTITUTO
FEDERAL

Espirito Santc

Intensificar a relagao
com setor produtivo
e arranjos sociais e
culturais

Incrementar a execucdo de
recursos financeiros extra
orcamentarios
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0O ciclo vigente, de 2019 a 2023, iniciou-se como par-
te do Plano de Desenvolvimento Institucional do Ifes
- Ciclo 2019/2-2024/1 (ifes.edu.br/documentos-insti-
tucionais/5986-pdi-do-ifes), quando foram discutidos
e pactuados os seguintes produtos (prodi.ifes.edu.br/
images/stories/Produtos_PE_2019_2023.pdf):

1. 0 Mapa Estratégico do Ifes. Este mapa compreen-
de a Missdo, a Viséo e os Valores do instituto, além
de 20 Objetivos Estratégicos construidos sob as
perspectivas de Resultados, Processos e Recursos;

2. Os Indicadores Estratégicos. Foram estabeleci-
dos 20 indicadores, sendo que quatro destes serao
criados a partir de projetos estratégicos;

3. As Metas Estratégicas. Os Objetivos estratégicos
foram escalonados em metas a serem cumpridas
dentro dos cinco anos deste ciclo do Planejamento
Estratégico. Com excegdo das previstas em proje-
tos estratégicos, as metas foram elaboradas com
suas respectivas formas de calculo e principais
entregas.

Com a Cidade da Inovagao, a agenda estratégica foi
pauta em 2022 no Programa de Formacao e Capacita-
gao para a Concepcao e Implementacéo da Cidade da
Inovacgéo. Iniciado em fevereiro de 2022, este programa
teve como objetivo a busca pelo desenvolvimento de
competéncias, habilidades e atitudes dos servidores
envolvidos para a elaboragado do Planejamento Estra-
tégico da Cidade da Inovacdo do Ifes, uma agéo que
envolveu representantes de todas as unidades da Ins-
tituigdo. Mesmo sendo um planejamento especifico
para aguele espago, ndo ha como desvincular o pensa-
mento estratégico da Cidade da Inovagédo do PDI e con-
sequentemente sua influéncia nos proximos passos do
Planejamento Estratégico do Ifes.

Desse modo, as acgdes desempenhadas no ano de
2022, bem como os resquicios do periodo pandémico,
dificultaram o efetivo acompanhamento dos indicado-
res estratégicos do Ifes. Aliado a este ponto, as anali-

ses estratégicas sao prejudicadas pelo descompasso
que ha entre a cimentagao e oferecimento dos dados
dos indicadores do ciclo 2022, publicados em 2023, na
Plataforma Nilo Peganha em relagdo ao calendario de
publicagdo do Relatério de Gestdo determinado pelo
Tribunal de Contas da Unido.

2.2. CADEIA DE VALOR

MISSAO
Promover educagao profissional, cientifica e tecnologica publica de exceléncia, integrando de forma inovadora o ensino, a pesquisa e a

De toda forma, é oportuno trazer novamente ao conhe-
cimento publico o mapa estratégico institucional vigen-
te. Nele, é possivel verificar a Missao, a Vis&o, os Valo-
res e 0s Objetivos organizacionais que deram luz aos
indicadores e metas que, como dito, serdo oportuna-
mente oferecidos e analisados em revisédo programada
deste Relatdrio de Gestao, prevista para 0 més de maio.

extensao para a construgao de uma sociedade democratica, justa e sustentavel

GOVERNANCA

Planejamento
e Orgcamento

.

FINALISTICOS

Gestao da inovagao e da Prospeccao de

Gestao
Estratégica

Gestdo da oferta dos cursos propriedade intelectual, apoio ao
empreendedorismo inovador e

oferta de servigo tecnocientificos

recursos para PD&I

Desenvolvim.
organizacional Desenvolvimento

da pesquisa

Desenvolvimento do processo
de ensino-aprendizagem

Prospeccgao de agoes,
recursos e parcerias

Avaliagao =
para a extensao

e controle
Desenvolvimento da
identidade e foco
local de pesquisa

Gestao da

o o Desenvolvimento
permanéncia e éxito

da extensado

Participacao e
controle social

Comuni
e relagoes
institucionais

Transferéncia de
conhecimento
e tecnologia

Extensao
tecnologica
e comunitaria

Gestao de egressos Costwas -
resultados da extensao
Consultoria e
assessoramento
Jjuridicos

SUPORTE

Gestao de Ensino profissional,
Pessoas cientifico, tecnolégico,
publico e gratuito

Pesquisa aplicada
e solucoes
inovadoras

Gestao
deTICeSI

Gestao de
Contratagoes

VISAO
Ser referéncia em educacao para o desenvolvimento tecnologico e sustentavel do Espirito Santo, com
reconhecimento nacional e internacional

Gestao
Orgamentaria

Imagem 2.2 - Cadeia de Valor do Ifes
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2.3. GOVERNANCA

A Governanga do Ifes esta descrita na Politica de Ges-
tao de Riscos, Governanga, Controle Interno e Integrida-
de do Ifes, aprovada pelo Conselho Superior na data de
18 de junho de 2021. Este documento possui como pre-
missas principais:

» Alinhamento integral com as normativas mais atuais
do Governo;

» Alinhamento sinérgico dos diversos setores de Go-
vernanga envolvidos, de forma que haja concordan-
cia e entendimento do texto final do documento en-
tre os membros envolvidos;

» Alinhamento com a Estratégia institucional e demais
referéncias da gestao; e

» Vinculagdo com as dreas finalisticas da instituigéo.

Para gerir as a¢des de Governanga monitoradas pelo
TCU por meio do Levantamento Integrado de Governan-
ga Publica, aplicado anualmente as organizagdes publi-
cas federais, foi criada uma comisséo ad hoc, formali-
zada pela Portaria n® 1.300, de 24 de junho de 2020. Esta
comissao é formada por membros das diversas areas
diretamente relacionadas a Governanca do instituto.

Tabela 2.1 - Niveis de Atendimento a Governanga

Para disseminar as boas praticas de Governanga, o Ifes
utiliza o conceito de “articulador”’, que é uma figura de
grande importancia para a comunicagao e dissemina-
¢ao das informagbes de Governanga, incentivando seu
setor a adotar e aprimorar as agdes atribuidas e comu-
nicando a gestdo dos resultados alcancados. Essa in-
terlocugdo constante promove 0 movimento institucio-
nal para a adogao das boas praticas de Governanca e,
consequentemente, a melhoria organizacional.

No ano de 2022, ndo houve o levantamento da gover-
nanga pelo Tribunal de Contas da Uni&o (TCU), quanto
as boas praticas de governanca, que sdo verificadas pe-
riodicamente. No entanto, o Ifes continuou a monitorar
e manter seus niveis de atendimento as a¢des de gover-
nanga. Dessa forma, os atuais niveis de atendimento
a governanga, conforme os pardmetros estabelecidos
pelo TCU, sdo os mesmos de 2021 (Tabela 2.1).

Considerando o acompanhamento realizado pelo Ifes,
a tendéncia de ampliagdo dos indices de Governanga
verificado na medigdo de 2021 se manteve em 2022.
A expectativa da gestédo pela manutengao, ou mesmo,
a ampliagdo na medigao dos indicadores para o ciclo
2023, onde € esperada nova medicdo do iGG e seus
componentes por parte do citado Tribunal.

2.4. GESTAO DE RISCOS
E INTEGRIDADE

Evoluindo no processo de ganho de maturidade em
Gestéo de Riscos, focando em agdes que visam aten-
der aos objetivos estratégicos definidos no ciclo vigen-
te do Ifes com a busca para consolidar sua governanga,
desenvolveu-se no Instituto durante o ano de 2022 a
revisdo de seu Plano de Integridade, com estudos que
envolveram sua Unidade de Gestéo de Integridade (UGI),
especificamente designada para este e outros fins.

Esta acdo contou primeiramente com a renovagao de
membros da UGI, permitindo o ganho de novos pontos
de vista dos temas ja tratados, bem como a proposigao
de outras questdes atuais. Aponta-se a participagao
dos setores de Corregedoria, Ouvidoria, Comissao de
Etica, Coordenadoria de Controle Externo — CCE, Auto-
ridade de Monitoramento LAl e Auditoria (esta Ultima
com contribuicdes a nivel de consultoria).

0 produto gerado consistiu na 32 (terceira) edi¢&o revi-
sada do citado Plano, que foi aprovado por meio de Re-
solugdo prépria de seu Conselho Superior (Resolugéo
Consup/Ifes n® 132, de 14 de dezembro de 2022), o que
chancela o compromisso da alta gestdo com o tema e
suas principais a¢des definidas.

Todo o teor do documento, bem como os respectivos
riscos mapeados pelas areas da UGI, esta disponivel no

indices iGG iGovTl iGestTl iGovPub iGovPes- iGes- iGovCon- iGest- iGovOr-  iGest- ; ] ’
em soas tPessoas trat Contrat cament  Contrat ?;te oficial dé’ If(tes em aba especifica de Pocument?cs Ins-
017 29% 3% 2% 45% 30% 19% 1% 1% titucionais. Dentre os principais novos riscos que oram
identificados, destacam-se os seguintes (Tabela 2.2):
2018 34% 40% 35% 48% 33% 22% 24% 30%
2021 60% 70% 65% 65% 57% 50% 41% 55% 64% 63%
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Tabela 2.2 - Principais novos riscos

Resposta ao

‘ . = . Avaliagao Risco (Con- ~ _— ) - S
Area Identificagao do Risco do Risco forme ISO Acao Proposta (Descri¢ao) Responsavel Inicio Término
31000)
Criar um Cédigo de Etica proprio,
Inexisténcia de um Cédigo de Etica préprio do Ifes Médio C voltado para questes especificas Q9m|ssao de out.-22 dez.-23
do Ifes tomando como base exem- Etica
Etica plos da Rede Federal.
Auséncia de representantes locais nos campi capaci- Criar agbes de capacitagdo com .
- o i o Comisséo de
tados para exercerem atividades de apoio a Comis- Alto A representantes locais ja existentes Etica out.-22 dez.-23
sdo de Etica nos campi.
Nag eX|§tenC|a de mapeamento de processos de Alta c Reallzgr mgpeamento de processos Ouvidoria oUt-22 dez.-27
ouvidoria de ouvidoria.
Disponibilizar dos links de acesso —
~ o ) . ~ . - Ouvidoria /
N&o publicagdo dos pedidos de acesso a informagao aos pedidos de acesso a informa- }
o i . N . . Autoridade de
Ouvidoria e suas respostas em seu site na internet, preservan- Alta C ¢ao realizados com as respectivas monitoramen- out.-22 dez.-22
do a identidade do solicitante. respostas, com a preservagao da
. ] e to LAI
identidade do solicitante.
N&o elaboragéo e ndo implementagao do Plano de Elaborar e implementar o Plano de -
Ao do MMOUP Alta D Acdo do MMOUP Ouvidoria out.-22 dez.-23
Realizar mapeamento de processos
de direcionamento das principais
N&o padronizagéo dos procedimentos internos Média A demandas do setor como recebi- Corregedoria out.-22 dez.-23
mento de processos e denuncias
para apuracao.
Apresentar fluxo de trabalho que
Corregedoria - - ~ o estabeleca a estrutura e o conteudo
Ausenpla d.e publ|p|dad§ d.a gestdo e das atividades Média A do relatério de gestéo, atividades Corregedoria out.-22 jun.-23
correcionais em site préprio o S
correcionais e sua publicagdo no
site da Corregedoria.
Manter agdes de prevengéo através
N&o executar corretamente atividades de prevengao Média E de palestras e informacgdes disponi-  Corregedoria out.-22 jun.-23
veis no site da Corregedoria.
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2.4.1 APURAGAO ETICA

Atualmente a instituicdo possui, em sua estrutura, a
Comissdo de Ftica (ifes.edu.br/conselhos-comissoes/
comissao-de-etica), que atua em situagdes em que
ha possivel desvio ético dentro do Instituto, desem-
penhando trabalho de resolugdo de conflitos na seara
ética, inclusive, desenvolvendo trabalhos de orientagao
juntos aos servidores nas mais diversas areas.

A Comiss&o de Etica também compde a Comissao de
Gestéo da Integridade do Ifes, atuando, de forma con-
junta a Auditoria, Corregedoria e Ouvidoria para mitigar
possiveis desvios na prestacdo dos servigos, por meio
de acbes preventivas detalhadas no plano de gerencia-
mento de riscos da Institui¢do.

No ano de 2022, foi divulgado o "Minuto da Etica’, do-
cumento que traz reflexdes sobre a conduta ética do
servidor. Ele é disponibilizado pelo Boletim da Rede de
Etica do Poder Executivo Federal, e estd no site do Ifes,
link: ifes.edu.br/conselhos-comissoes/comissao-de-eti-
ca?start=12. Outra agdo sao os disparos de e-mails da
Campanha “Conduta Consciente”, com os temas: res-
peito, atitudes éticas, fake news, eleigbes, e a diferenca
entre convite e convocacgao.

A Comiss&o de Ftica realizou também: 2 (duas) capacita-
¢Oes para 0s representantes locais da Comissao nos Campi,
1 (uma) palestra; e 1 (Uma) intervencdo ética no Campus.

Outra acdo da Comissao de Etica foi a sua participa-
¢do nas posses de novos servidores do Ifes. Neste
momento, 0s novos servidores assinam o Termo de
Compromisso, nos termos do art. 15, caput, do Dec.
6.029/2007, e recebem orienta¢des sobre a Comis-
sdo de Etica e Condutas que ferem o Cédigo de Etica
dos servidores. E entregue uma cartilha com orienta-
¢Oes sobre o funcionamento da comissdo, documen-
to este disponivel a todos os servidores e colabora-
dores do Ifes no link ifes.edu.br/images/stories/files/
comissao_etica_profissional/cartilha_etica2020.pdf.

Tabela 2.3 - A¢bes da Comisséo de Etica em 2022

Acdes em 2022

Sessdes realizadas 11
Diligéncias/Orientagdes presenciais 08
Denuncias recebidas (via Quvidoria, e-mail e processo) 21
Acordo de Conduta Pessoal e Profissional 04
Recomendagoes 05
Palestra sobre ética 01
Assinatura de termo de compromisso em posse 77

2.4.2 CORREIGAO E APURAGAO DE
ILICITOS ADMINISTRATIVOS

A Corregedoria do Ifes atualmente é uma unidade se-
torial de correi¢do vinculada ao Sistema de Correicédo
do Poder Executivo Federal, responsavel por instaurar
e conduzir procedimentos investigativos ou correicio-
nais, realizar o juizo de admissibilidade das denuncias,
propor a celebracao e celebrar Termo de Ajustamento
de Conduta — TAC, julgar processos correcionais, pro-
mover atividades preventivas, organizar e dar suporte
as comissdes de processo administrativo disciplinar
que sdo de suma importancia para o desenvolvimento
das atividades correicionais.

Neste sentido, considerando a importancia das Comis-
sdes e 0 numero reduzido de servidores capacitados
para atuar nas comissées disciplinares, foi ofertado
em 2022 pela Corregedoria o primeiro treinamento aos
servidores interessados em trabalhar em Processo Ad-
ministrativo Disciplinar.

A primeira turma a participar do treinamento, foi com-
posta por 24 servidores, distribuidos conforme segue:
3 (trés) da Reitoria; 3 (trés) Campus Guarapari, 1 (um)
Campus Vitdria, T (um) Campus Cariacica, 1 (um) Cam-
pus Viana, 1 (um) Campus Barra de S&o Francisco, 1
(um) Campus Cariacica, 1 (um) Campus Cachoeiro

de Itapemirim, T (um) Campus Sdo Mateus, 2 (dois)
Campus Santa Teresa, 2 (dois) Campus Venda Nova
do Imigrante, 2 (dois) Campus Piima, 1 (um) Campus
Presidente Kennedy, 1 (um) Campus Aracruz e 3 (trés)
Campus Linhares.

0O curso foi ministrado pelos Procuradores Federais Dr.
Thiago Costa Bolzani, da Advocacia-Geral da Unido, e
Dr. José Aparecido Buffon, Procurador junto ao Ifes, de
forma presencial no auditério da Reitoria nos dias 21,22,
23 e de forma online no dia 25/11/2022. Para 2023
ha previsdo de novos treinamentos nesta tematica.

Além da Capacitagdo dos membros das Comissdes
Processantes, a equipe da Corregedoria também parti-
cipou do treinamento: Modelo de Maturidade Correicio-
nal e uso do sistema e-PAD, ofertado pela CGU, e das
monitorias do sistema e-PAD oferecidas quinzenalmen-
te de forma online pela Corregedoria Geral da Unigo via
plataforma Teams.

Vale destacar que o Modelo de Maturidade Correicional
que seria adotado no ano de 2022 pela Corregedoria do
Ifes, fora adiado pela Corregedoria Geral da Unido em
virtude da necessidade de adaptagéo do modelo para
as Universidades e Institutos Federais. A Corregedoria
aguarda novas instrugGes e datas para adesao ao Mo-
delo de Maturidade Correicional.

Além disso, a Corregedoria no ano de 2022 passou a
tramitar todos os processos correicionais de forma di-
gital através do SIPAC. Atualmente todos os Processos
Administrativos Disciplinares séo acessados pelas Co-
missoes diretamente no SIPAC, permitindo aos mem-
bros que trabalhem de maneira remota, sem prejuizo
as atividades e em sintonia com a orientacdo da Con-
troladoria-Geral da Unido que prioriza o trabalho das
comissdes na forma remota, conforme Nota Técnica
n°® 2491/2022/CGUNE/CRG.
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2.4.2.1. DESCRIGAO DAS AGOES

DE CORREIGAO DO IFES

Enumeram-se, a seguir (Tabela 2.4 e Imagem 2.3), as
Denuncias/Representacdes e parte das atividades re-
alizadas no periodo de 01/01/2022 a 31/12/2022. Fo-
ram recebidas no periodo 77 (setenta e sete) denuncias
e/ou representacdes de naturezas diversas. Sao rema-
nescentes 14 (quatorze) denuncias e/ou representa-
¢bes do ano de 2021, sendo 11 (onze) finalizadas em
2022 e 3 (trés) no aguardo de serem finalizadas.

TCU

§érﬁdor

1,3%
Reitoria —

Fala.BR

Imagem 2.3 - Origem das Dentincias/Representagbes
encaminhadas em 2022

O guantitativo de cada assunto investigado e o quan-
titativo de cada encaminhamento dado para ele em
2022, sendo “PAD" — Processo Administrativo Discipli-
nar instaurado, “TAC" — termo de Ajustamento de Con-
duta firmando com o servidor, “Aguardando Juizo de
Admissibilidade” - processo que falta verificar se houve
possivel ato infracional, “Juizo Negativo de Admissibili-
dade” - processo onde se verificou que ndo houve o ato
infracional e "Enviado para a Comiss&o de Etica” - pro-
cesso que ndo apresenta infragdo administrativa e pode
ser tratado por pela Comissdo de Etica (Tabela 2.5).

Tabela 2.4 - Processos por Espécie

Processos remanescentes do

Espécie Processos abertos em 2022 ano anterior, finalizados em
2022

Total % Total %
Processo Administrativo Disciplinar - PAD 5 6,49 1 714
Processos encaminhados para Comissao de Etica 1 1,30 - -
Investigagao Preliminar Sumaria - IPS - - 1 714
Juizo Negativo de Admissibilidade 21 2727 7 50,00
Termo de Ajustamento de Conduta - TAC 3 3,90 2 14,29
Perda de Objeto* 1 13 - -
Juizo de Admissibilidade 46 59,74 3 21,43
TOTAL 77 100 14 100

*Processo aberto pela Reitoria em face do servidor por possiveis erros procedimentais ou descumprimento de normas ou

regulamentos. O servidor pediu exoneragao do cargo.

13

Processos
disciplinares
finalizados

Precessos Julzo negativo de Aguardando Encaminhados
ine issibi analise parainico para outro setor de
em 2023

competéncia

em ancamenta

Imagem 2.4 - Denuncias/Representagdes contabilizadas
em 2022

A Corregedoria do Ifes, no exercicio de 2022, trabalhou
para assegurar o atendimento de todas as demandas
exigidas dentro da capacidade operacional do setor,
no entanto, devido a diminui¢ao de pessoal capacitado
para atuagdo nas comiss@es de processo disciplinar,
restando pessoal disponivel para designar apenas duas
comissdes por vez, foi necessario priorizar as deman-

das mais urgentes dentro da disponibilidade e obtendo
a colaboragao de pessoal disposto a atender deman-
das de menor complexidade. Com a formag&o dos no-
vos servidores, no curso ofertado em novembro/2022
para atuacgdo nas comissOes processantes, o Ifes tera
uma capacidade aumentada para dar vazao as novas
demandas, priorizando as demandas remanescentes
do ano de 2022.

No ano de 2022 foram emitidas, pela Corregedoria do
Ifes, 581 declaragbes disciplinares.

2.4.3. CONTROLE EXTERNO

Atualmente a instituicdo possui, em sua estrutura, a
Coordenadoria de Controle Externo — CCE setor vincu-
lado ao Reitor do Ifes, que atua em pesquisar e reunir
informacgdes necessarias a elaboragéo de respostas as
solicitagbes emanadas de ¢rgdos externos, coordenar
demandas relacionadas a auditorias, bem como atuar
no apoio a questdes juridicas em conjunto com a Pro-
curadoria Federal do Ifes.
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Tabela 2.5 - Encaminhamentos dos processos
Ocorréncia

Total Encaminhamentos

Aguardando Juizo

Juizo Negativo de  Enviado para a

PAD TAC de Admissibilidade Admissibilidade Comissao de Etica Perda o Objeto
Acumulagéo indevida de cargos 2 - - 2 -
Assédio Moral 3 - - 2 1 -
Assédio Sexual 5 1 - 3 1 -
Auséncia de presteza nas atividades ou na prestagado de informagoes 2 - 1 1 -
Auséncia ou impontualidade ao servigo 7 3 - 3 1
Concessao irregular de beneficios, licengas ou autorizagdes 1 - - 1
Desaparecimento ou perecimento de bens publicos 1 - - 1 -
Erros procedimentais ou descumprimento de normas ou regulamentos 31 1 1 18 10 1
Falta de urbanidade, conduta escandalosa, incontinéncia publica, manifesta- 13 i ’ 8 ’ ] i
¢ao de aprego ou desaprego
Favorecimento proprio ou de terceiros 2 - - 1 1 -
Irregularidades definidas em normas ou regulamentos 9 - - 7 2 -
Representagéo de interesse particular junto a administragéo publica 1 - - 1 -
Total 77 5 3 46 21 1 1

Tabela 2.6 — A¢bes da CCE em 2022

Acgoes em 2022

Respostas encaminhadas (oficios e despachos) 302
Processos 190
Demandas diversas respondidas via e-mail 352

2.4.4. AUDITORIA INTERNA

A Auditoria interna, regulada pela Instrugdo Normativa
CGU n® 03/2017, tem como propdsito aumentar e pro-
teger o valor organizacional das instituicdes publicas,
fornecendo avaliagéo, assessoria e aconselhamento
baseados em risco. Tais atividades sdo desempenha-

das com o proposito de contribuir para o aprimoramen-
to das politicas publicas e a atuagdo das organizagdes
qgue as gerenciam. Os destinatarios dos servigos de
avaliagao e de consultoria prestados pela Auditoria In-
terna sdo a alta administracao, os gestores das orga-
nizagOes e entidades publicas federais e a sociedade.

As agles de auditoria planejadas para 0 ano de 2022
foram definidas a partir do resultado da aplicagéo da
Matriz de Risco e da Instrugdo Normativa n° 03, de
09 de junho de 2017 que considerou a capacidade de
trabalho da atual equipe da Auditoria Interna do Ifes. O
PAINT 2022 (Plano Anual de Auditoria Interna), esté dis-
ponivel no link: ifes.edu.br/auditorias?start=2. Os temas
de auditoria em 2022, foram:

» Governanga - IN 01/2016;

» Extensdo (Prestacdo de Contas/Portaria CGU n°
1.531/2021);

» Impacto da Redugdo do Orgamento;

» Relacionamento Ifes x Facto — Acdrddo TCU n°
1.178/2018.

Os relatérios finais de auditorias, produzidos a partir
dos temas elencados, estao disponibilizados no site do
Ifes, link: ifes.edu.br/auditorias?start=2.

2.4.5.OUVIDORIA
A Ouvidoria do Ifes promove a participagdo dos usu-
arios dos servigos publicos ao disponibilizar mecanis-
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mos e instrumentos que permitem o controle social
da atuagdo institucional e dos servigos ofertados pelo
Ifes. As atribui¢cdes da Ouvidoria estéo descritas no no
Art. 13 da Lein® 13.460 de 26 de junho de 2017.

A Ouvidoria do Ifes tem exercido sua funcdo de inter-
mediar a relagao entre o cidaddo e a Administragao
Publica Federal, neste caso, o Instituto Federal do Es-
pirito Santo, possibilitando que as manifestagdes dos
usuarios sejam, além de respondidas, analisadas pela
gestao, e assim proporcionem a melhoria continua dos
servigos publicos. Os atendimentos séo realizados por
diversos meios com o intuito de atender o maior nimero
possivel de usuarios, 0s canais seguem na Tabela 2.7.

Tabela 2.7 - Canais de Acesso
Canais de Acesso
Plataforma Integrada de Ouvidoria e Acesso

Internet a Informacgao
Fala.BR: falabr.cgu.gov.br

Site ifes.edu.br/ouvidoria

E-mail ouvidoria@ifes.edu.br

Telefone (27) 3357-7500 (ramal 2013)

Presencial ErlmdAereQAo:l Av. Rio Branco, 50, bairro Santa
Ldcia, Vitoria — ES

Aplicativo Pelo aplicativo movel WhatsApp:

https://wa.me/2733577523

2.4.5.1. MANIFESTAGOES DE OUVIDORIA

Considerando as normativas que orientam o trabalho
das ouvidorias pode-se definir que manifestacéo é o
instrumento pelo qual o cidaddo pode expressar seus
anseios, demandas, angustias, duvidas, opinides e sua
satisfacdo a partir de um atendimento ou servigo re-
cebido; constituindo-se assim, como a principal ferra-
menta tanto no aprimoramento da gestao institucional,
guanto no combate de atos ilicitos.

As manifestagBes sdo formalizadas pelo Fala.BR -
Plataforma integrada de acesso a informagao e ouvi-
doria do Poder Executivo Federal. Desenvolvido pela
Controladoria-Geral da Unido (CGU), o Fala.BR permite
que qualquer cidaddo encaminhe - de forma agil e com
interface amigavel - pedidos de informacgdes publicas,
denuncias, reclamagoes, sugestdes, elogios, solicita-
¢Oes e pedidos de simplificagdo

2.4.5.2. UNIDADES DE APURAGAO

Em consonancia com a Ouvidoria, trabalham as Uni-
dades de Apuragado do Ifes, ou seja, Corregedoria, Au-
ditoria Interna e Comisséo de Etica. Essas unidades
sao responsaveis por apurar denuncias de ilicitos e de
irregularidades no servigo publico, que lhe sdo enca-
minhadas pela Ouvidoria, exclusivamente, por meio da
plataforma Fala.BR.

2.4.5.3. PAINEL RESOLVEU

O Painel Resolveu é um instrumento de informag&es
consolidadas para uso da Ouvidoria, da gestédo da Ins-
tituicdo e para os cidadaos, fornecendo informagdes
relevantes sobre 0s servigos prestados, possibilitando
por um lado, uma anadlise detalhada das agdes institu-
cionais, e por outro, uma fiscalizagdo efetiva pela po-
pulagdo. O painel € alimentado automaticamente pela
base oficial de dados de ouvidorias da CGU, extraidos
da Plataforma Integrada de Ouvidoria e Acesso a Infor-
macédo Plataforma Fala.BR, e pode ser acessado pelo
endereco centralpaineis.cqgu.gov.br/visualizar/resolveu.

Em 2022 foram realizados atendimentos telefonicos
e presenciais, entretanto, de modo a atender as legis-
lagbes sobre o tema, os manifestantes foram orienta-
dos a realizarem o cadastro de suas manifestagbes no
Fala.BR. Em alguns casos que a manifestagao fora re-
cebida pelo e-mail da Ouvidoria e ap6s algum tempo o
cadastro ndo foi realizado pelo manifestante, a Ouvido-
ria procedeu entdo com o cadastro do teor da manifes-

tacdo no Fala.BR, com os mesmos termos utilizados
no e-mail recebido, salvaguardando os dados pessoais.

Pelas informacg&es extraidas do Painel Resolveu verifi-
ca-se que, no ano de 2022, foram recebidas 472 ma-
nifestagdes. Em comparagdo com o ano de 2021, que
teve 278 manifestacgdes, houve um aumento de 69,78%
(de 2021 para 2022) no registro de manifestagdes na
Ouvidoria do Ifes, contra 37,31% de aumento no peri-
odo imediatamente anterior (de 2020 para 2021). As
manifestacdes de 2022 estéo distribuidas conforme a
Imagem 2.5:

a RECLAMAGAO
a SOLICITAGAD
DENUNCIA (
SUGESTAO 2 (0,5%)
ELOGIO 3 (0,8%)
SIMPLIFIQUE 0 (0,0%)

S comUNICAGAD 85 (21,4%)

*Considera apenas as manifestagdes Respondidas e Em Tratamentn.

Imagem 2.5 - Tipos de manifestagdo em 2022

Destaca-se que as manifestagdes do tipo Denuncia e
Comunicagdo (denuncia anbnima) correspondem a
34% do total, uma redugao de 10% com relagdo ao ano
de 2021, e o tratamento destes tipos sdo de compe-
téncia das Unidades de Apuragao. Ja as manifestagdes
do tipo Reclamacéao e Solicitagao, cujo tratamento é de
responsabilidade da Ouvidoria, somam 64,8%, denotan-
do uma relevante participagdo social na obtencéo de
solugBes para suas demandas. O tempo de resposta
ao cidaddo é determinado por Lei e, em 2022, o Ifes
cumpriu esse prazo em 93% das manifestagées.
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Imagem 2.6 — Respostas as manifestagées

0 tempo médio de atendimento no ano de 2022 foi de
11,78 dias, fato que atende a determinagéo legal de res-
posta em até 30 dias, podendo este prazo ser prorroga-
do uma unica vez por igual periodo. O tempo médio de
atendimento foi reduzido em 60,77% em comparag&o
ao ano de 2021.

Um indicador importante é a Série Historica, que apre-
senta um panorama do recebimento de manifestagdes
durante o ano. Por essa série é possivel verificar picos
de aumentos de manifestacdes nos meses de feverei-
ro/2022, maio/2022, julho/2022 e um maior aumento
em outubro/2022, seguidos de uma forte queda no
més de novembro/2022.

SERIE HISTORICA DAS MANIFESTAGOES

40

2022
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Imagem 2.7 - Série histdricas das manifestagées

Ja o indicador Ranking apresenta lista dos principais
assuntos com maior nimero de manifestages no ano
de 2022:

RANKING

ASSUNTOS QUANTIDADE TEMPO

Lista dos assuntos com maior nimero de manifestagbes Respondidas e Em
Tratamento

Processo Seletiva
Educacio Superior NN -
Cartificado cu Diplom= [N :1
Conduta Etica [N 20
Deniincia de imegutari... [N -0
Concurso [N
owidorz [ =
Conduta Doczntz |GG 7
Universidades e instit... [ s

Imagem 2.8 - Ranking dos assuntos das manifestagdes

2.4.5.4. SATISFAGAO DO USUARIO

O sistema Fala.BR possibilita que a Ouvidoria do Ifes
monitore a satisfagdo do usuario em relagdo as res-
postas produzidas pela instituicdo. Para isso, quando
uma resposta conclusiva € enviada, 0 usuario é convi-
dado a responder uma pesquisa de satisfagdo sobre a
resolubilidade da demanda e sobre o atendimento da
Ouvidoria.

SATISFACAO {Vocé esta satisfeito{a) com o atendimento prestado?)
NIiVEL SERIE HISTORICA
4 Respostas

D 3265 ®@ Muno Sassetn
(@ Satistamn
@ Reguiar

) » @ Insatistang 0
18.37% —
T - 18.33% @ Muto InszmEretn 52.55%
e Safisfagio Média
TOTAL DE RESPOSTAS 49

Imagem 2.9 - Satisfagao do usudrio

0O indicador Satisfagdo aumentou de 42,95% em 2021
para 52,55% em 2022, 0 que ainda ndo € o ideal, porisso

ha um grande esforgo a ser realizado pela Ouvidoria na
busca da melhoria dos atendimentos, e que perpassa
na continuidade de a¢des como andlise individual das
respostas produzidas, a adequacao a linguagem cidada,
reunides com os setores institucionais, dentre outros.

Apesar de relevante, é necessario destacar que, ape-
nas 49 das 472 manifestagbes recebidas em 2022,
responderam a pesquisa de satisfagédo. Esse nimero,
que corresponde a 10,38% do total de manifestacdes,
demonstra que a Ouvidoria, em 2023, deve continuar a
realizar agdes que incentivem e aumentem o percentu-
al de participacdes nas pesquisas.

Ja o indicador Resolutividade apresentou um aumen-
to de 15% no ultimo ano, comparando os 28% de 2021
com o alcance de 43% em 2022, resultado muito posi-
tivo, mas que ainda néo é tdo satisfatorio, uma vez que
22 usuarios, ou seja, 45%, responderam que a demanda
ndo foi resolvida.

RESOLUTIVIDADE {A sua demanda foi resolvida?)

Sim Parcialmente Mao

43% 12% 45%

TOTAL DE RESPOSTAS 49

Imagem 2.10 - Resolutividade

Esses dados sdo importantes e podem ser objeto de
uma analise pormenorizada, mesmo que, apds uma
analise inicial, considerando algumas manifestacdes,
verificou-se que a avaliagdo negativa coincide com a
frustragdo do usuario para com a resposta obtida.
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2.4.5.5. SERVIGO DE INFORMAGOES

AO CIDADAO - SIC IFES

0 Servigo de Informagdes ao Cidaddo (SIC) é a unida-
de responsavel por atender os pedidos de acesso a in-
formacgao feitos ao Instituto Federal do Espirito Santo,
com base na Lein® 12.527, de 18 de novembro de 2011
(Lei de Acesso a Informagéo). O SIC Ifes é um dos di-
VErsos servigos executados pela Ouvidoria.

Qualquer interessado, pessoa fisica ou juridica, pode
fazer um pedido de informagédo ao Ifes. E de acordo
com a legislagéo, ndo é necessario justificar. Para que
a solicitacédo seja atendida é necessario que o pedido
seja claro e especifico. O prazo para atendimento de
um pedido de informagao é de até 20 dias, podendo ser
prorrogado por até mais 10 dias, desde que devidamen-
te justificado o motivo da prorrogagéo.

No caso de negativa de acesso a informagéo ou de
ndo fornecimento das razdes da negativa do acesso,
podera o requerente apresentar recurso no prazo de
dez dias, contado da ciéncia da decisdo, a autoridade
hierarquicamente superior a que adotou a decisao, que
devera aprecia-lo no prazo de cinco dias, contado da
sua apresentagdo. Ha quatro (4) instancias recursais
previstas para atendimento da LAl e que podem ser
acionadas pelo solicitante caso julgue necessario:

1. a autoridade hierarquicamente superior ao setor
respondente;

2. o Reitor do Ifes, em 22 instancia;

3. a Controladoria-Geral da Unido (CGU) em 32
insténcia; e

4. a Comissdo Mista de Reavaliagdo de Informacdes
(CMRI) em 42 e Ultima instancia.

No ano de 2022 o SIC Ifes recebeu 99 pedidos de aces-
so a informagéo, tendo respondido 100%. O tempo mé-
dio de resposta foi reduzido de 20,14 dias em 2021 para
10,54 dias em 2022, uma reducao de 47,47%, entrando
dentro do prazo legal para resposta. Apesar do esfor-

¢o da equipe da Ouvidoria, o resultado s¢ foi possivel
gragas ao apoio da gestdo do Ifes, que cada vez mais
participa do processo de atendimento das demandas, e
das unidades e dos servidores envolvidos, que compre-
enderam, mesmo que as vezes com uso do recurso de
prorrogagao da resposta, a importancia das tratativas
e respostas adequadas aos cidadaos dentro do menor
tempo possivel.

Tabela 2.8 - Servigo de Informagédes ao Cidadao

Descri¢ao 2021 2023
o
Tempo médio de resposta 20,14 dias 2,63~ de 303
orgéos
o]
Ranking tempo de resposta 10,54 dias 1,13~ de 303
orgéos

2.4.6. AUTORIDADE DE MONITORAMENTO
DA LEI DE ACESSO A INFORMAGAO

A Autoridade de Monitoramento € o agente responsavel
por verificar o cumprimento da LAl no Ifes. Atualmen-
te a servidora Silvia Giovanelli Sandrini esta designada
como Autoridade de Monitoramento da LAI, conforme
a Portaria n. 2275, de 10 de dezembro de 2021. Esta
diretamente subordinada ao dirigente maximo do Ifes e
suas atribuicdes sao:

» Assegurar o cumprimento eficiente e adequado das
normas de acesso a informagao;

» Avaliar e monitorar a implementacao da LAl e apre-
sentar relatério anual sobre o seu cumprimento, en-
caminhando-o a CGU;

» Recomendar as medidas indispensaveis a imple-
mentagao e ao aperfeicoamento das normas e pro-
cedimentos necessarios para o cumprimento da LA

» Orientar unidades no que se refere ao cumprimento
do disposto na LAl e seus regulamentos; manifes-
tar-se sobre a reclamacéo apresentada em caso de
omissao de resposta ao solicitante.

2.4.7. PLANO DE DADOS ABERTOS

Planejado em 2020 na PRODI e Executado pela Direto-
ria de Planejamento, o Plano de Dados Abertos do Ifes
recebeu uma nova versdo em 2022, apds aprovagao
no Comité de Seguranca de Informagéo, evoluindo seu
modelo de acordo com a legislagdo vigente.

Enquanto execucado do processo de manutencdo dos
conjuntos de dados, foi realizada consulta publica,
analise dos dados contidos no instituto e a disponibi-
lidade desses dados, de forma a expandir o acesso do
cidaddo aos dados de posse da administracdo publica.
Além disso, no ano de 2022 foi acompanhada a altera-
gao do Portal de Dados Abertos do Executivo Federal,
e realizados os ajustes e adaptacdes do espaco do Ifes
no Portal.
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3.1. COMUNICAGAO DO IFES

O retorno para as atividades presenciais no ano de
2022 gerou muitas mudancas no funcionamento e nas
entregas realizadas pela Assessoria de Comunicagao
do Ifes. O ano também foi marcado pelo periodo de
pleito eleitoral nas esferas federal e estadual, alterando
todo o fluxo e o gerenciamento das informacgdes nos
canais oficiais de comunicagéo do Instituto.

As orientagdes recebidas pela Secom - Secretaria de
Comunicagéo do Governo Federal foram seguidas e
repassadas aos gestores dos canais de comunicagao
do Ifes para que crises fossem evitadas e para que o
processo eleitoral ndo fosse afetado.

Alteracdes como despublicar todas as noticias do site
anteriores ao inicio do periodo de defeso eleitoral, fe-
char o espago de comentarios das midias sociais ins-
titucionais e retirar videos institucionais dos destaques
do Canal no YouTube foram diretamente responsaveis
por alteragbes em algumas meétricas apresentadas
neste relatério.

No ano de 2022 também se destaca a execugao do
projeto “Emancipacdo das publicacdes’, que tem por
objetivo repassar aos campi a publicagdo de documen-
tos de matricula dos Processos Seletivos Multicampi
da instituicao, antes feito exclusivamente por esta as-
sessoria. Dessa forma, reduz-se o tempo gasto com
uploads de arquivos no site e produz-se melhorias nas
paginas de divulgagao dos processos seletivos.

As potenciais crises e riscos na comunicagao institu-
cional em 2022 foram em relagé&o ao cumprimento das
orientacdes dadas pela Assessoria aos gestores dos
canais de comunicagdo do instituto. Dessa forma, fez-
-se um plano de divulgacédo das orientagbes em reuni-
des, encaminhadas por meio de comunicagao formal,
além de envio para todos os servidores das regras a
serem seguidas. Um canal de comunicacao direto com

a ACS também facilitou a adaptagdo do novo formato
durante o periodo de defeso.

Repassar as técnicas de publicacdo dos resultados e
documentos de matricula do campus no site institucio-
nal também foi uma acdo necessaria para mitigagcdo
de crises relacionadas a transparéncia, cumprimento
de prazos e relacionamento com o candidato. Nesse
caso, a Assessoria de Comunicagao Social do Ifes reali-
zou treinamentos além de produzir a base das paginas
de processos seletivos dos campi, além de continuar
fazendo o atendimento das duvidas relacionadas.

Tabela 3.1 - Gestdo de Riscos na Comunicagao
Gestao de Riscos na Comunicagao

N&o cumprimento das regras de atuagéo da
comunicagao no periodo de defeso eleitoral,
considerando a quantidade de midias
sociais institucionais que nédo sdo geridas
S pela Assessoria de Comunicagdo Social do
Principais  |fes ou Coordenadorias de Comunicag&o

riscos iden- dos Campi.

leBies Erros de publicagéo de resultados das ma-

triculas no site institucional dos campi.

Dispersao das informagdes necessarias
para a agbes de comunicagdo durante o
periodo de defeso eleitoral.

Fortalecimento do posicionamento da As-

sessoria de Comunicagao como especialis-
Principais ta nas a¢des de comunicacdo institucional
oportunida- de acordo com as regras impostas.

des identifi-  Produgao de contetdo de orientagéo e trei-
cadas namento dos temas sensiveis a crise.

Fortalecimento da interlocugao da comuni-
cagao como estratégica.

3.1.1. APONTAMENTOS PARA MITIGAGAO

DO RISCO NA COMUNICAGAO

O Comité de Gestao de Crise do Ifes é uma importante
agao de mitigacdo de riscos em que a Assessoria de
Comunicagéo esta inserida e uma ferramenta sempre
a postos para acompanhar e encaminhar as possiveis
crises identificadas no Instituto.

Em 2022 a mitigacdo das crises ocorreu por meio dos
canais de comunicagado abertos para que as duvidas
fossem tiradas diretamente com a Assessoria de Co-
municagdo Social do Ifes sobre os temas sensiveis das
possiveis crises, como por exemplo, do periodo de de-
feso eleitoral.

0 documento com as duvidas ja esclarecidas sobre o
tema Eleigcdes foi uma ferramenta de grande importan-
cia na mitigagao dos riscos, além da ampla divulgagao
das orientagdes para uso das ferramentas de comuni-
cacgdo institucional no periodo.

3.1.2. COMUNICAGAO NO PERIODO ELEITORAL
Foram realizadas algumas agbes para divulgar as re-
gras e orientagbes da comunicagao no periodo eleitoral:

» Produgdo de um documento especifico para comu-
nicacado intitulado “Orientagdes sobre a comunica-
¢do do Ifes no periodo eleitoral” - que fez um recorte
das condutas permitidas e vedadas durante o perio-
do eleitoral no @mbito da comunicagdo adaptado ao
contexto das atividades desenvolvidas no Ifes.

» Elaboragcdo de documento com as duvidas ja res-
pondidas, para consulta dos comunicadores do Ifes.
0 objetivo foi reduzir as perguntas repetidas e padro-
nizar as orientagoes.

» Apresentacao da Cartilha no Colégio de Dirigentes.

» Publicagdo de artigo no site do Ifes com os links da
Condutas Vedadas aos Agentes Publicos Federais
em Eleicdes da AGU - Advocacia Geral da Unido e da
Cartilhacom as Orientagdes de Comunicagado no Ifes:
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» Canal de duvidas pelo whatsapp e e-mail com as
respostas compartilhadas com o Grupo de Comuni-
cadores do Ifes.

» Documento com as duvidas ja respondidas dispo-
nibilizadas - foram 35 duvidas respondidas e acres-
centadas ao documento.

3.1.3. PUBLICAGOES NO SITE
SISTEMICO: IFES.EDU.BR

0 volume anual de publicagées, conforme Relatério de
Gestdo 2021, atingia o nivel de quase 7 mil arquivos no
site ifes.edu.br. O volume cresceu consideravelmente
nos ultimos anos e continua crescendo, principalmente
por conta do acréscimo de etapas nos processos se-
letivos, como o caso de heteroidentificacdo e informa-
¢Oes de matricula.

Com isso, percebeu-se que a centralizagdo de publi-
cacdes de documentos, emitidos pelos campi, na As-
sessoria de Comunicagao Social da Reitoria tornava os
processos seletivos mais suscetiveis a erros e estouro
de prazos, inviabilizando a celeridade de informagao e
atendimento ao publico.

No inicio do segundo semestre de 2022, foi tomada a
decisdo de descentralizar as publicagbes de processos
seletivos, ndo sistémicos, para quem ja emite os do-
cumentos. Ou seja, 0s campi passaram a ser respon-
saveis pelas publicagbes de seus proprios processos
seletivos. Essa decisdo implicou em simplificagdo do
processo de publicacéo, ajudando a agilizar a disponi-
bilizacdo de arquivos.

Tabela 3.2 - Publicagées no Site Sistémico do Ifes - 2022

Quantitativo
Area de arquivos
publicados
Auditoria Interna 17
Calendarios Académicos 146
Certificado de Ensino Médio 25
Chamadas Internas 81
Chamadas Publicas 11
Conselhos e Comissdes 57
Cursos 36
Documentos Institucionais 3
Processos Seletivos - Alunos 1.964
Prooessos Seletivos - Bolsistas, estagidrios 63
e intercambistas
Processos Seletivos - Servidores 235
Pro?gssos Seletivos - Substitutos e tem- 808
porarios
Processos Seletivos - Tutores 44
TOTAL 3.521

0O projeto de “Emancipagao das publicagdes” contribuiu e
acompanhou os campi na tarefa de publicar os documen-
tos no site. Foi criado para cada site de campus a seguin-
te estrutura de menus e banners de acesso (Imagem 3.1):

# Processos Seletivos m
P Estagiarios

Editais internos

do Campus

Tabela 3.3 - Paginas Processo Seletivo

Unidade Pagina
Campus de ) .

P alegre.ifes.edu.br/processos-seletivos
Alegre
Campus . .

P aracruz.ifes.edu.br/processos-seletivos
Aracruz
Campus . , .

P . saofrancisco.ifes.edu.br/index.php/
Barra de Séo .

: processos-seletivos
Francisco
Campus
Cachoeiro de cachoeiro.ifes.edu.br/processosseletivos
[tapemirim
Campus o )

. p‘ cariacica.ifes.edu.br/processos-seletivos
Cariacica
Cefor cefor.ifes.edu.br/processo-seletivo

Campus Centro-
Serrano

centroserrano.ifes.edu.br/processos-
seletivos

C o o
ampus colatina.ifes.edu.br/editais
Colatina
Campus . )
P ) guarapari.ifes.edu.br/processosseletivos
Guarapari

Campus Ibatiba

ibatiba.ifes.edu.br/processosseletivos

Campus Itapina

itapina.ifes.edu.br/processos-seletivos

Campus linhares.ifes.edu.br/processos-seletivos.
Linhares htm/

Campus montanha.ifes.edu.br/

Montanha processosseletivos

Campus Nova
Venécia

novavenecia.ifes.edu.br/processos-
seletivos

Campus Piuma

piuma.ifes.edu.br/processos-seletivos

Campus Santa

santateresa.ifes.edu.br/processos-
seletivos

Quantitativo s Teresa
Area de arquivos e Campus Sao saomateus.ifes.edu.br/processos-
Acesso a Informagao 7 e Campus Serra  serra.ifes.edu.br/processos-seletivos
Arinter 24 Imagem 3.1 — Menus e banners no site dos campi
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alegre.ifes.edu.br/processos-seletivos
aracruz.ifes.edu.br/processos-seletivos
saofrancisco.ifes.edu.br/index.php/processos-seletivos
saofrancisco.ifes.edu.br/index.php/processos-seletivos
cachoeiro.ifes.edu.br/processosseletivos
cariacica.ifes.edu.br/processos-seletivos
cefor.ifes.edu.br/processo-seletivo
centroserrano.ifes.edu.br/processos-seletivos
centroserrano.ifes.edu.br/processos-seletivos
colatina.ifes.edu.br/editais
guarapari.ifes.edu.br/processosseletivos
ibatiba.ifes.edu.br/processosseletivos
itapina.ifes.edu.br/processos-seletivos
linhares.ifes.edu.br/processos-seletivos.html
linhares.ifes.edu.br/processos-seletivos.html
montanha.ifes.edu.br/processosseletivos
montanha.ifes.edu.br/processosseletivos
novavenecia.ifes.edu.br/processos-seletivos
novavenecia.ifes.edu.br/processos-seletivos
piuma.ifes.edu.br/processos-seletivos
santateresa.ifes.edu.br/processos-seletivos
santateresa.ifes.edu.br/processos-seletivos
saomateus.ifes.edu.br/processos-seletivos
saomateus.ifes.edu.br/processos-seletivos
serra.ifes.edu.br/processos-seletivos

Unidade Pagina
Campus vendanova.ifes.edu.br/
Venda Nova do .

. processosseletivos
Imigrante

Campus Viana  viana.ifes.edu.br/processos-seletivos

vilavelha.ifes.edu.br/processosseletivos.
html

vitoria.ifes.edu.br/processos-seletivos

Campus Vila
Velha

Campus Vitéria

3.1.4. MiDIAS SOCIAIS

As midias sociais sistémicas do Ifes s&o utilizadas para
divulgagdo de informagdes da instituicdo e interagéo
direta com os publicos, num trabalho de atendimento e
resposta as mensagens recebidas. As principais platafor-
mas do Ifes, em 2022, foram Instagram, Facebook, Linke-
din, Twitter e YouTube conforme é possivel visualizar na
Tabela 3.4 a abrangéncia de seguidores e publicagdes.

A atuagao em cada uma delas é descrita a seguir. Cabe
ressaltar, porém, que de 2 de julho a 30 de outubro de
2022 algumas funcionalidades de interagado publica fo-
ram restritas, por conta das regras vigentes durante o
periodo eleitoral:

Tabela 3.4 — Midias Sociais

Midia Seguidores em

01/01/2022
Instagram feed
Instagram stories 54.325
Instagram Reels
Facebook 161.150
LinkedIn 36.365
Twitter 15.204
Youtube 6.788

Seguidores em
31/12/2022

69.292

160.574
43.888
15.769
7.499

a) Instagram: No Instagram s&o feitas publicagdes em
formato de feed, story e reel, tendo sido a midia social
de maior alcance e engajamento do Ifes em 2022. Sdo
feitos compartilhamentos e interagdes as respostas
dos seguidores no feed e no direct. Nesta midia, per-
cebe-se a presenga de um publico de jovens adultos
(estudantes, servidores e comunidade externa) e o
foco é dado a imagens, fotos e videos relacionados a
eventos, processos seletivos e noticias institucionais,
além de possibilitar, por meio dos Stories, a cobertura
de eventos sistémicos em tempo real. Destaca-se que
em 2022 o perfil oficial do Ifes no Instagram deu inicio
a producao sistematica de story de forma a gerar maior
engajamento dos seguidores através de compartilha-
mentos e agbes especificas da ferramenta.

b) Facebook: Nesta midia social sdo trabalhados trés
aspectos principais: publicagdes, compartilhamentos e
atendimento a interagdes do publico. As duas formas
de interagdo sdo 0os comentarios nas publicagdes e as
mensagens privadas. Nesta midia percebe-se a presen-
¢a de um publico com mais idade, com interagao espe-
cialmente de pais, maes ou responsaveis de estudantes.

¢) LinkedIn: Esta é uma midia voltada para negdcios,
sendo utilizada principalmente para divulgagdo de

Novos seguidores  Publicagdes totais

564
14.967 (+27,55%) 765

13
-576 (-0,36%) 582
7.523 (+20,7%) 494
565 (+3,72%) 444
711 (+10,5) 168

Média de pessoas alcan-
¢adas por publicacao

oportunidades de estudo, trabalho e desenvolvimento
profissional no Ifes. Apesar da menor quantidade de
publicagbes, representa uma forte divulgagéo da insti-
tuigdo por estar atrelada de forma nichada a formacéo
e atuagdo de profissionais.

d) Twitter: Nesta midia social, a atuagdo se desenvolve
com publicagdes, compartilhamentos e atendimento a
interacdes. Os tweets abordam assuntos rapidos e atu-
ais que estao sendo noticiados pelo Ifes e que séo de
interesse do seu publico.

e) YouTube: No YouTube, o Ifes posta os seus videos
institucionais, de eventos, transmissdes ao vivo e tam-
bém as traduc¢des em Libras dos editais e documentos.

Além dessas midias sociais, que possuem producao
continua de conteldo, o Ifes utiliza o Whatsapp para
envio de noticias e campanhas institucionais. E mais
uma ferramenta para acesso as noticias da instituicao
com o objetivo de gerar mais proximidade na comuni-
cacdo interna. Sao cerca de 1000 servidores cadastra-
dos e divididos em grupos de Técnicos Administrativos,
Docentes e Estagiarios. A ferramenta gerenciada pela
Assessoria de Comunicagdo também conta com um
grupo especifico de servidores da Reitoria e Cefor.

Média de interagoes por publicagao
(reagoes, cliques, comentarios e
compartilhamentos)

4.100 405
4.400 4.140
12.525 484
5.205 127
780 38
872 4

105 8
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vendanova.ifes.edu.br/processosseletivos
vendanova.ifes.edu.br/processosseletivos
viana.ifes.edu.br/processos-seletivos
vilavelha.ifes.edu.br/processosseletivos.html
vilavelha.ifes.edu.br/processosseletivos.html
vitoria.ifes.edu.br/processos-seletivos

Em todas as midias sociais citadas nao ha avaliagcdo
de satisfagéo, mas as interagdes sdo majoritariamente
positivas ou com problemas que sao resolvidos priori-
tariamente pelo mesmo canal, sendo excecdes as re-
clamagoes.

3.1.5. CAMPANHAS SISTEMICAS
Campanhas sistémicas em 2022:

» Processo Eleitoral - Condutas permitidas e vedadas
durante o periodo;

» Processo Seletivo 2022/2 - Técnicos, Graduagéo e
Transferéncia e Novo Curso;

» Processo Seletivo 2023/1 - Técnicos, Graduagéo e
Transferéncia e Novo Curso;

» Formulagdo da divulgacdo do Sigaa (prevista para o
ano de 2023);

» Divulgagao dos Editais de Concurso Publico para
TAEs e Docentes;

» Divulgagao da nova funcionalidade e procedimentos
para apresentagao de Atestado SouGoy;

» Sensibilizagbes DRTI;

» Avaliacao Institucional;

» Divulgagdo do Processo Seletivo ProfEPT; e

» Divulgagao dos Editais da Pro-Reitoria de Pesquisa e
Pos-Graduagao.

3.1.5.1. CAMPANHA “VOCE SABIA?"

A campanha de informag@es institucionais do Ifes,
“Vocé Sabia?’, foi iniciada em 2022, sendo um dos des-
taques das midias sociais no ano, junto a outras cam-
panhas institucionais ja consolidadas - como dia dos
profissionais que o Ifes forma e aniversarios dos cam-
pi. Acampanha, “Vocé Sabia?’, teve abrangéncia de cer-
ca de 140 mil visualiza¢des e 3 mil interagdes. Abordou
17 temas de interesse da comunidade de estudantes,
servidores, tanto os ja efetivos quanto os em potencial,
entre eles: reforgo da existéncia de mestrados e douto-
rado ofertados pelo Ifes; carreiras de docente e técnico-

-administrativo; documentos institucionais relevantes
para o dia a dia desse publico; sites e midias sociais
sistémicas e dos campi.

3.1.6. EVENTOS

Com o suporte na elaboragdo de materiais promocio-
nais, divulgacao, criacdo de site, cobertura jornalistica,
fotogréfica, contratagdes e planejamento, a Assessoria
de Comunicagao trabalhou nos seguintes eventos sis-
témicos:

» Jornada de Integracao;

» Encontro de Gestao de Pessoas;

» Semana do Servidor;

» Tecnoagro; e

» Encontro dos Nucleos de Arte e Cultura - NAC.

3.1.7. DESIGN

A Tabela 3.5 mostra o quantitativo de demandas aten-
didas pela area de Design em 2022.

3.1.8. JORNALISMO

No jornalismo, foram elaborados 367 textos noticiosos
em 2022 e publicadas 405 noticias no site do Ifes ao
longo do ano. Essa diferenga entre os textos escritos e
as publicacdes se deve as sugestdes de pautas envia-
das pelos comunicadores das unidades ou de institui-
¢Oes parceiras que sao replicadas no site da instituicao.

O relacionamento com a imprensa também faz parte
do rol de atividades do jornalismo. Em 2022, foram
atendidas 136 demandas de imprensa (incluindo notas
e fontes para entrevista). E foram enviados 13 releases
aos vejculos de comunicagdo como sugestao para di-
vulgacdo, em sua maioria de processos seletivos para
alunos e concurso publico. As apari¢cdes na imprensa
estdo compiladas em ifes.edu.br/na-midia.

Cabe ressaltar que em 2022 foram realizadas elei¢Ges
e, durante o periodo eleitoral, houve algumas restrigées
sobre os conteudos a serem divulgados. Nesse caso,
priorizou-se a divulgacéo de informagées de utilidade
publica, que visam dar acesso a um servigco ou oportu-
nidade ofertados pelo Ifes, como processos de selecéo.

3.1.9. AGENDA DE EVENTOS

Em 2022, comegamos a reunir os eventos do Ifes em
uma nova se¢ao no site, denominada “Agenda de Even-
tos”. Foram cadastrados 50 eventos em 2022, tanto por
iniciativa da Assessoria de Comunicagdo quanto por
iniciativa de servidores dos campi. A intencéo é que o
espago gere mais visibilidade para o publico interno e
externo sobre o que esta sendo realizado na instituicao
como um todo, e que seja fortalecido ao longo dos pro-
Ximos anos.

3.1.10. BANNER DE VAGAS ABERTAS

Passamos a destacar permanentemente na capa do
site do Ifes todas as vagas abertas na instituicéo, tanto
para quem pretende ser estudante do Ifes quanto para
contrata¢des temporarias ou concurso publico. A ideia
foi centralizar as oportunidades para deixa-las mais vi-
siveis para o publico externo.

3.1.11. JORNAL MURAL DA REITORIA

No més de maio de 2022, foi iniciado o Jornal Mural da
Reitoria em forma de projeto piloto. O mural foi coloca-
do na area de refeicdes do mezanino do prédio da Rei-
toria. A proposta foi trazer informagdes para o servidor
em um novo formato, para aproveitamento enguanto
estivesse em um momento de pausa do trabalho. O
Jornal Mural redne os aniversariantes do més, campa-
nhas institucionais, textos jornalisticos curtos com QR
codes para direcionar aqueles que desejam mais infor-
macdes. Foram feitas sete edicdes do mural em 2022.
Para 2023, a ideia serd analisada e reformulada.
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Tabela 3.5 - Demandas de Design em 2022

Quant. Reitoria

Tipo Descrigao Especificagao / sistémico Quant. campi
Capa e fundo de video-transmisséao (Youtube) 13 -
Capas para contas de redes sociais 18 -
E-mail-marketing / Whatsapp / Modelos de e-mail-marketing 48 -
Materiais visuais para envio de e-mails, Feed Instagram 450 -
Artes para Informes digitais divulgagdes em midias sociais e protecdo  PDF acessivel 2 -
de tela Protecdo de tela 4 -
Story Instagram 129 -
Videos para Instagram e Reels 9 -
Videos para Youtube 7 -
Banner clicavel 123 1
Artes digitais para web Materiais vjsuais especificos para websi- Imggem éstética . 20 -
tes e websistemas Projeto visual de pagina web - -
Sistema visual interativo - -
Websites Layout e implementgc;éo de .Sites e hotsi- Customizagao dindmica em pagina do site institucional 11 -
tes para eventos e sistemas internos Site de evento 1 -
Apresentacéo / Modelo de apresentagdo (powerpoint) 16 -
Capa / Modelo de capa 28 -
Cartéo de visita de servidor 2 4
Documentos / Modelos de documento Capas{, padronizagdo, diagramagao, proje- documento/modelo de documento institucional/académico 17 -
tos gréaficos de documentos
Modelo de calendario 50 -
Modelo de Certificado - -
Relatério de Gestdo (capa e miolo) 1 -
Agenda/caderno 1 -
Bloco de anotagbes 1 -
Capa de revistas digitais 1 -
' ~ ' cartaz impresso 20 -
Design editorial rAg\Eies‘?aes,C:E:a € diagramagdo de fivros, de Cartilha 1 -
Cracha 1 -
Diagramagao de revista periddica (capa e miolo) 10 -
folder -
folheto -
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Tipo

Design editorial

Gigantografia e sinalizagao

Customizagao de material promocional

Identidade Visual

Vestuario

Descri¢ao

Arte de capa e diagramacgéao de livros, de
revistas, etc

Impressédo de arte em grandes formatos,

para divulgagao, identificagdo e sinaliza-
¢ao de ambientes internos e externos

Aplicagéo de arte em materiais de utilida-

de pessoal e brindes

Identidades de evento, marcas e selos
comemorativos

uniformes e outras pegas de vestuario

Especificagao

livro digital

Mapas/infograficos

Projeto grafico de revista digital
Adesivagem de stand

Banner em lona

Faixa em lona

Fundo de palco

Mural informativo

Outdoor

placas de porta e corredor e outros
Sistema de identificagéo de veiculo em estacionamento
Sistema de sinalizagéo

arte para medalhas e troféus
bolsa/sacola de tecido

caneta

etigueta em sacola de papel
identidade de evento

identidade de PS

marca de projeto

redesign de marca

Selo comemorativo de aniversario
camisa para evento

3.1.12. COBERTURA DEEVENTOS

0 ano de 2022 marcou a retomada de grandes eventos
presenciais no Ifes, e a Assessoria de Comunicagao
voltou a estar presente para fazer a cobertura e divulga-
gado. Alguns exemplos foram a Jornada da Integragéo,
o Encontro de Gestao de Pessoas e o langamento do
Planejamento Estratégico da Cidade da Inovagao.

3.1.13. ASSESSORIA DE IMAGEM EM
CRISES INSTITUCIONAIS

Ao longo do ano de 2022, a Assessoria de Comunica-
¢ao Social atuou juntamente com a gestéo do Ifes ou
das suas unidades na mitigagado de crises institucio-
nais. A principal atuacéo foi em decorréncia dos suces-
sivos cortes e blogueios no orgamento da instituigao,
qgue demandou esclarecimentos a imprensa, aos estu-
dantes e aos servidores.

Quant. Reitoria
/ sistémico

’| -
‘I -

Quant. campi

N
~
:

Al lalalaa w2 ol
'
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3.2 RELAGOES INTERNACIONAIS

A Assessoria de Relagdes Internacionais (Arinter) é uma
unidade de apoio imediato a Reitoria, que desenvolve,
orienta e promove a Politica de Internacionalizagéo do
Ifes, inserindo a Instituigdo no cenario internacional por
meio da cooperagéo e do intercambio cientifico, tec-
noldgico, cultural e académico. Criado em 2014, este
setor teve seu Regimento Interno aprovado pela Reso-
lugdo do Conselho Superior n® 17/2017 de 14/07/2017
(ifes.edu.br/images/stories/files/Institucional/conse-
lho_superior/2017/Res_CS_17_2017_-_Regimento_In-
terno_da_Arinter.pdf), sendo a missdo da Assessoria
“promover a insergado internacional do Ifes por meio da
cooperagdo e do intercAmbio cientifico, tecnologico,
cultural e académico”.

A Arinter possui a visao e o objetivo de internacionali-
zar o Ifes com éxito nas redes de educagao nacional e
internacional. Defende e é movida por diversos valores
como: igualdade entre os povos, desenvolvimento ba-
seado na educacao, honestidade, empatia, inteligéncia
cultural e socioemocional e, a cultura da paz, mais infor-
magoes na pagina: ifes.edu.br/relacoes-internacionais.

Enfatizando esta questao, o setor tem como diretrizes,
prospectar e estabelecer acordos de cooperagdo com
Instituicdes parceiras envolvendo 0 ensino, a pesquisa,
a extensao e a gestao, promovendo, incentivando e au-
xiliando na Mobilidade Académica em ambito local, na-
cional e internacional de discentes e servidores. A Arin-
ter também atua recepcionando e orientando alunos
estrangeiros, monitorando e divulgando oportunidades
de bolsas de estudo e financiamento e assessorando
a Reitoria, as Pro-Reitorias, os Campi e as demais uni-
dades administrativas em questdes de cunho interna-
cional.

Em 2022, a Arinter procurou organizar e executar o
Plano de Agéo 2022-2025 para fortalecer, desenvolver
e auxiliar na implementacdo da Politica de Internacio-

nalizagéo do Ifes; receber, orientar e prestar assistén-
cia a demandas, tanto externas, quanto institucionais;
promover e apoiar a realizagdo de eventos de cunho
internacional no Ifes e; representar o Ifes em féruns,
reunides e comités nacionais e internacionais.

3.2.1 ESTRATEGIAS DE
INTERNACIONALIZAGAO DO IFES

A Arinter, como unidade de apoio imediato a Reitoria,
tem contribuido desde a sua criagdo com a elaboragao
de objetivos e metas com foco na consolidagdo de re-
des de internacionalizagao colaborativas. Estas metas
foram divididas entre os trés pilares da academia: en-
sino, pesquisa e extensao, evitando a sobreposicao de
uma darea especifica em detrimento de outras.

As acdes e metas tragcadas visam internacionalizar o
ambiente institucional, fortalecendo a presenga de
atores internacionais nos Campi, bem como promover
a Internacionalizacdo em Casa (leC). Trata-se de pro-
cesso pelo qual a comunidade académica local tem
acesso a agdes de Internacionalizagdo sem a neces-
sidade de deslocamento geografico, como por exem-
plo: aprendizagem de conteudos diversos por meio de
outras linguas de instrugdo, no formato presencial ou
no Ambiente Virtual de Aprendizagem (AVA); inscrigdo
e curso em disciplinas optativas e; palestrantes interna-
cionais presentes nos Campi do Ifes.

Por esta razao, as estratégias de internacionalizagéo
foram tragadas levando-se em conta as diferentes rela-
¢Oes dos cursos, projetos e programas desenvolvidos
nos 24 Campi, no Cefor e na Reitoria, considerando a
visdo e a missao do Instituto Federal do Espirito Santo.

A Arinter, sempre em busca de parcerias voltadas para
a Internacionalizagao do lIfes, iniciou em setembro de
2021, a primeira etapa da criagdo dos Nucleos de Re-
lagBes Internacionais (NRIs) em cada campus, através

da Resolugdo CS N 34/2021. O papel fundamental dos
NRlIs é oferecer oportunidades para o desenvolvimento
das habilidades e competéncias para o século XXI por
meio de experiéncias académicas internacionais para
a comunidade do Ifes e tem como objetivo geral (de
acordo com o Art. 5° da CS N 34/2021), atuar no apoio,
planejamento e agdes relativas a Internacionalizagdo
da Educacao, no uso de abordagens e metodologias
educacionais que internacionalizem o curriculo promo-
vendo assim a Internacionalizagéo plena e integral do
Ifes.

A partir da implantagdo e colaboragado dos NRIs, po-
demos entdo mapear as agdes de ensino, pesquisa e
extensao relacionadas a Internacionalizagdo que ja se
encontram em desenvolvimento nos Campi do Ifes.

Para a definicdo das estratégias de implementagdo
das agbes de Internacionalizagéo do Ifes é necessario
o desenvolvimento de uma Politica de Internacionaliza-
gao abrangente em consonancia com a missao, visao
e valores institucionais. E esta, por sua vez, deve con-
templar as diversas dimensdes da Internacionalizacédo
propiciando 0 embasamento para a construcao de Poli-
ticas especificas de apoio a Internacionalizagdo do Ifes.

Considerando que a Politica de Internacionalizagdo do
Ifes tem como planejamento estratégico:

» Ensino e aprendizagem de linguas e por meio de lin-
guas adicionais;

» Pesquisa conjunta com a articulagao de grupos de
pesquisa (on-line);

» Acordos de Cooperagao - Memorandum of Unders-
tanding (MoU);

» Organizacgao e participagdo em eventos e Congres-
S0S;

» Mobilidade/intercambio de alunos e servidores;

» Projetos com cooperagao internacional €;

» Comunicagao/divulgacdo dos dados e indicadores
internacionais.
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E, para que as diretrizes e normas que regem a Poli-
tica de Internacionalizagdo do Ifes fiquem claras para
todos e sejam aplicadas de forma consistente e justa
na Instituicao, no ano de 2022, a Arinter iniciou seu pla-
nejamento estratégico (Horizonte 2022-2025) e a cria-
gao de comissdes para o estudo, criagdo e implantagao
das Politicas que devem reger a Internacionalizacdo do
Ifes. Sdo estas:

» Politica Linguistica Institucional.

» Politica de Mobilidade Académica Estudantil.

» Politica de Mobilidade Académica de Servidores Do-
centes, Servidores Técnico-Administrativos, e Cola-
boragdo em Pesquisa (entrega para a sociedade).

» Politica de Dupla Diplomag&o (contemplando dupla
titulagdo e duplo diploma).

» Politica de Acolhimento - Host Family.

» Politica de Acordos de Cooperacéo.

» Politica Internacional da Pesquisa e Inovagao.

» Politica de Aliangas Estratégicas de Cooperacao.

» Politica de Parcerias Cross-Border.

» Politica de Apropriagdo do Conhecimento e Experi-
éncias Adquiridas.

Devido a pandemia global, aprendemos que Internacio-
nalizar vai além da participagao presencial na mobilida-
de académica e a participagcdo em projetos e reunides.
Com o suporte das ferramentas tecnoldgicas, a Inter-
nacionalizagao toma um novo rumo com a possibilida-
de de compartilhar culturas e conhecimentos em diver-
sos formatos, seja on-line, seja presencial ou hibrido.

Considerando toda esta possibilidade de compartilhar
experiéncias em diversos formatos, o Plano de Interna-
cionalizagdo do Ifes (Horizonte 2022-2025), tem como
objetivo consolidar o processo de internacionalizagao
de forma sustentavel como uma instituicdo de ensino
superior de classe mundial, com consciéncia inter-
nacional e intercultural da comunidade escolar, inte-
grando ensino, pesquisa, extensdo com produgao de
conhecimento; implicando a cooperagao internacional

e a solidariedade, tornando-se uma instituigao de refe-
réncia mundial na educagao profissional e tecnoldgica
e para a cidadania “glocal”.

Definimos assim 0 passo a passo para a execugao das
agbes em 2022:

» Conscientizacao: Difusdo de uma cultura de Interna-
cionalizag&o dentro do Ifes.

» Comprometimento: Infraestrutura da Arinter (orga-
mento, equipe, grau de autonomia de atuago, etc).

» Planejamento: Plano de acdo intersetorial/ integra-
¢do multicampi (definicdo do papel dos diversos se-
tores do Ifes) através dos NRls.

» Operacionalizagao: Servicos e atividades académi-
cas, fatores organizacionais, principios orientadores.

» Monitoramento e avaliagao sistematicas: Revisdo
periodica das agbes em execucao/criagao de plano
de monitoramento com indicadores de resultados.

» Reconhecimento: Criar mecanismos de valorizagao
dos esforgos individuais e coletivos dos servidores
do Ifes (premiacdo, mengdo honrosa, etc).

3.2.2. AGOES DESENVOLVIDAS PELA ARINTER

3.2.2.1. EDITAIS

» Dois editais durante o ano de 2022, do Programa
Internacional entre Ifes e o Instituto Politécnico de
Braganga (IPB/Portugal) para alunos ingressantes
na graduacgao e oriundos do Ensino Médio.

» Edital do Programa Internacional entre Ifes e o Ins-
tituto Politécnico de Bragancga (IPB/Portugal) para
alunos da graduagao.

» Edital Lapassion.

» Edital Unila.

3.2.2.2. EVENTOS

Workshop de Internacionalizagéo do Ifes para os Dire-
tores-Gerais. Este workshop mostrou as agdes da Arin-

ter desde 2014 e como tem ocorrido o dialogo com as
mais diversas instituicdes, nacionais e internacionais,
através do desenvolvimento de a¢des em eventos, cur-
S0S, projetos e programas.

Palestra com o Assessor de Relagdes Internacionais do
IFPR Cleber Serafim: “Possibilidades diversas de Proje-
tos e Programas Internacionais”. A palestra foi ofertada
no segundo semestre de 2022 para os Diretores-Gerais,
Pro-Reitores e coordenadores dos Nucleos de Relagdes
Internacionais.

3.2.2.3. VISITANTES

» Recepgdo e acompanhamento de 2 intercambistas
nos campi Vila Velha e Guarapari.

» Recepgao e visita a Cidade da Inovagdo do Campus
France.

» Recepgao e acompanhamento da representante do
IPB do Brasil: palestras ministradas nos campi Vit6-
ria, Vila Velha e Guarapari.

3.2.2.4. PROJETOS

Aplicacdo Prolin (Exame de proficiéncia em Lingua In-
glesa): 3 aplicagdes em 2022 para 0os mestrados e dou-
torado do Ifes.

» Aplicagdo 1 (17/02/2022) para 41 alunos.
» Aplicagdo 2 (21/05/2022) para 29 alunos.
» Aplicagdo 3 (entre 15 e 22/10/2022) para 47 alunos.

Todas as aplicagdes sao precedidas por reunides on-
-line com orientagdes e atendimento aos alunos por
grupo de Whatsapp, especifico para cada aplicagao.
No grupo, os alunos sao orientados com atividades en-
volvendo 3 habilidades (listening, reading, writing) e um
simulado da avaliagéo de proficiéncia.

Outros projetos:
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» Acompanhamento do projeto Pontes Americanas:
Visa facilitar o acesso das instituicdes da Rede Fe-
deral aos centros de aconselhamento do Education
USA e aos Espagos Americanos.

» Criagao do projeto InovalLlanguage — parceria Arinter
e Agifes.

» Criacdo do curso de linguas IFES BILINGUE — parce-
ria Arinter e Proex.

» Criagdo do projeto de ensino Linhamundo (2 bolsis-
tas);

» Criagdo do projeto de pesquisa Linhamundo” (2 bol-
sistas), Pibic Jr. Inicialmente para o NRI-Linhares
mas compartilhado com todos os NRIs.

» Criagao do projeto de extensao “Senta Que La Vem
a Fada!".

» Criagao e aprovagao na Proex do projeto de exten-
sdo “That’s What Friends Are For!” objetivando a In-
ternacionalizagdo Social com a Ucréania:

3.2.2.5. ACORDOS DE COOPERAGAO

Além dos Acordos de Cooperagao dos anos anteriores,
iniciamos virtualmente contatos com parceiros inter-
nacionais visando promover a interagao Sul-Sul e Sul-
-Norte:

» Acordo de Cooperagao com a Cambridge Corporate
University (Suica).

» Acordo de Cooperagdo com a Unila (Universidade
Federal da Integragdo Latino-Americana).

» Acordo de Cooperagdao com a Universidade Cote
D'azur (Nice, Francga).

» Renovacgdo do acordo de cooperagdo com a Univer-
sidade de Tras-Os-Montes e Alto Douro (Portugal)
com um novo plano de trabalho junto ao Ppgtecs.

» Acordo de Cooperagdo com a Universidade da llha
dos Acores.

» Acordo de Cooperagdo com a Unifap (Amapa).

» Acordo de Cooperagdo com o Ifap (Amapa).

3.2.2.6. NUCLEO DE RELAGOES INTERNACIONAIS

»

»

»

»

»

Criagdo de documentos (relatério, plano de agédo e
ppt geral de apresentagdo) do(s) NRI(s).
Planejamento, organizagdo e inauguragao NRI-Li-
nhares. Inauguragéo dia 01/06/2022.

Criagao indicadores para os NRIs.

Criagao grupo de pesquisa — Educagao Comparada
Internacional.

Coordenagéo NRI-Arinter: visitas no formato on-line
e presencial acompanhando os Campi do Ifes.

3.2.2.7. ATIVIDADES DIVERSAS

»

»

»

»

»

»

»

»

»

Visita, Arinter e Camara de Relagdes Internacionais
aos Campi. Entre 15/08 e 01/12/2022 visitamos o0s
Campi apresentando a Internacionalizagdo do Ifes,
onde também ouvimos suas demandas e suges-
tes. Todas as visitas foram documentadas em re-
latorio.

Criagao do grupo de pesquisa — Educagao Compara-
da Internacional junto ao NRI-Linhares.

Participag&o virtual na Faubai 2022 Conference.
Acompanhamento reunides campus Serra e GIZ.
Trata-se da Cooperacao Brasil-Alemanha para o
Desenvolvimento Sustentavel, por meio da Deuts-
che Gesellschaft flr Internationale Zusammenarbeit
(GIZ) GmbH.

Acompanhamento e orientagdo servidores e alunos
em processos de Internacionalizacao.

Divulgacdo e acompanhamento de 3 editais do Pro-
grama Sakura/Conif (para alunos e servidores).
Realizagao de palestras para servidores e alunos do
campus Vila Velha sobre a Internacionalizagdo do
Ifes e a recepgédo de estudantes internacionais.
Tradugdo para a lingua inglesa do ROD e do Conse-
Iho de Etica.

Reunido on-line com a representante do Chevening
no Brasil (programa mundial de bolsas de estudo do
Governo Britanico).

3.2.2.8. FILIAGAO

» Ifes - Membro da Rede de Internacionalizagéo da
Educagdo do Espirito Santo (Riees) desde 2017,
além do Ifes também fazem parte da Riees a Ufes,
UVV, UCL, FDV, Emescam e Unesc, estas instituicoes
se reuniram pois reconhecem a importancia da inter-
nacionalizagao da educacgéo do Espirito Santo, prin-
cipalmente no que se refere & mobilidade acadé-
mica de alunos, professores e pesquisadores e
a realizagao de pesquisa conjunta com instituicoes
estrangeiras, além de outras acgdes que impulsio-
nam o desenvolvimento cientifico e tecnolégico e o
acesso a Economia do Conhecimento.

» Ifes - Membro da Associacdo Brasileira de Educagéo
Internacional (Faubai) desde 2015.

» Membro do Forum dos Assessores de Relagées In-
ternacionais (Forinter). O Conselho Nacional das Ins-
tituicbes da Rede Federal de Educacdo Profissional
Cientifica e Tecnoldgica (Conif) conta com a colabo-
ragao do Forum dos Assessores de Relagdes Inter-
nacionais (Forinter), 6rgdo que redine 0s assessores
de todas as instituigbes da Rede Federal.

» PLA: Acordo com o Centro de Linguas do campus
Alegre. Documentagéo de adesédo enviada ao Conif.

3.3. POLO DE INOVAGAO

0 Polo de Inovagao Vitéria do Instituto Federal do Espi-
rito Santo possui funcionamento autorizado pela Porta-
ria do MEC n° 819, de 13 de agosto de 2015. Até o final
de marcgo de 2022, estava regulamentado pela Portaria
da SETEC n° 37, de 29 de outubro de 2015. Passa a
ter uma politica de funcionamento regulamentada pela
Portaria da SETEC n°® 167, de 22 de margo de 2022.
Mais informacdes sobre atuagdo do Polo estéo dispo-
niveis no link: polo.ifes.edu.br.

0 Polo de Inovagao busca realizar parcerias publico-pri-
vadas por meio de convénios, com a presenca de estu-

Relatorio Integrado de Gestdo  Ifes 2022

33


https://polo.ifes.edu.br/

dantes em projetos de pesquisa aplicada. Apesar disso,
ndo se constitui unidade de ensino, vinculando-se a Rei-
toria e cuja atuagao se baseia nas competéncias das
areas tecnoldgicas de atuagdo do Ifes, em especial a
area de metalurgia e materiais por razao de ainda pos-
suir, em 2022, Segundo Aditivo ao Convénio 03/2015
junto a Empresa Brasileira de Pesquisa e Inovagao In-
dustrial, EMBRAPII, Organiza¢do Social que credencia-
va o Polo de Inovagao para atuar nas referidas areas.

3.3.1. AGOES DESENVOLVIDAS

No ano de 2022 o Polo de Inovagdo executou Projetos
cujos Convénios foram firmados exclusivamente com
fomento EMBRAPII, desta forma valendo-se do siste-
ma SRINFO daquela Organizagao Social para registrar
e resgatar dados quantitativos referentes aos Proje-
tos. O Polo de Inovagéo Vitdria executou agdes alinha-
das com os principios e diretrizes da Portaria SETEC
167/2022 da SETEC.

3.3.1.1. PROMOGAO DAS ATIVIDADES
TECNOLOGICAS ESTRATEGICAS

Promogao das atividades tecnoldgicas estratégicas
como contribui¢do para o desenvolvimento econémico
e social do Pais, promovendo a cooperagao e interagao
entre a instituicdo que sedia o Polo de Inovagao e o se-
tor produtivo:

» Fevereiro: Organizacdo de Embrapii Day ABCEM.

» Abril: Apresentacdo Embrapii Day Ago Cearense.

» Abril: Adesdo a Rede de Mobilidade, Logistica e Des-
carbonizacao.

» Maio: Adesédo a Rede de Tecnologias e Inovagao Di-
gital.

As atividades realizadas tiveram impacto positivo no
volume de prospeccoes, a atragdo de novas empresas
e 0 aumento na carteira de parceiros da Unidade, além

de concentrar esforgos em atividades consideradas
prioritarias para o cumprimento das metas da Unidade.

A equipe de governancga da Unidade estabeleceu como
meta de prospecgdo a diversificagdo da carteira de
clientes, cujas prospecgdes deram origem a novas
propostas técnicas com potencial de novos contratos,
junto as empresas Saint-Gobain (solug&o incremental),
Marcopolo (solugdo estruturante de nova rota tecnolo-
gica), Ago Cearense (incremental), Ternium (incremen-
tal), Granutec (incremental), Elkem (novos produtos) e
ArcelorMittal (incremental). Destas propostas, em de-
zembro foram firmados convénios com as empresas
Elkem e ArcelorMittal.

3.3.1.2. PROMOGAO DO DESENVOLVIMENTO
TECNOLOGICO E DA INOVAGAO NO
AMBITO INSTITUCIONAL

» Janeiro: Restruturagcdo do Nivel de Governanga e
Relacionamento, Organizagdo do Portfdlio, Plane-
jamento de Capacitagbes da Equipe de Processos
(Gestao de Projetos, Gestdo da Propriedade Intelec-
tual), Levantamento dos Projetos com Resultados
Técnicos passiveis de protecao.

» Fevereiro: Realizagdo do Autodiagndstico de Maturi-
dade Operacional.

» Junho: Credenciamento CATI/MCTI.

0O Ifes estruturou um novo espago fisico para o Polo,
que favoreceu no curto prazo a agenda de prospecgao
de relacionamento da Unidade Embrapii com empre-
sas, startups e instituigBes parceiras. No longo prazo,
0 NOVO espago permitira a construcdo de novos labora-
térios multiusuarios em parceria com empresas e insti-
tuicBes vocacionadas a inovagao.

3.3.1.3. DESENVOLVIMENTO DE SOLUGOES
VOLTADAS A PROMOGAO DA COMPETITIVIDADE
EMPRESARIAL NOS MERCADOS (INTER)NACIONAL

A equipe de Governanca do Polo de Inovagéo estabe-
leceu como prioritaria a atuagdo mais ativa na imple-
mentacdo de projetos de porte superior ao que tem
sido praticado. Essa atuagao mais ativa em projetos de
porte superior coincidiu com a divulgagao das chama-
das Basic Funding das duas Redes EMBRAPII.

Como resultado, as empresas que ja estavam em ne-
gociagdo com a Unidade deram preferéncia a projetos
com aderéncia a chamada Basic Funding. Como conse-
quéncia dessa priorizagao, contratamos um novo pro-
jeto em novembro de 2021 cujo valor esta, atualmente,
em RS 862.214,23 e como resultado de negociagdes
que estavam em andamento, a Unidade liderou uma
proposta, Basic Funding Alliance, a qual foi submetida
no inicio de dezembro de 2022, envolvendo 3 Unidades
e 4 empresas, no valor de RS 7,7 milhdes.

3.3.1.4. INCENTIVO A CONSTITUIGAO DE
AMBIENTES FAVORAVEIS A INOVAGAO E AS
ATIVIDADES DE TRANSFERENCIA DE TECNOLOGIA

A governanca da Unidade estabeleceu como prioritario
um conjunto de agdes que favoreceram a gestéo da pro-
priedade intelectual dos projetos executados pela Uni-
dade. Além disso, foi feito o levantamento dos projetos
com produgao técnica relevante e passivel de protecao.

Como resultado, foi dado inicio a elaboragao de trés pe-
didos de patentes, dos quais um registro foi efetivado
em novembro de 2022. Destaca-se a contribuicdo do
responsavel pela gestao de projetos do Polo para elabo-
ragao de patente depositada com a Vale S.A,, que con-
tou com curso realizado no INPI e auxilio direto da Agi-
fes, neste sentido alinhado a promogao e continuidade
dos processos de formacédo e capacitagao tecnoldgica.
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3.3.1.5. FORTALECIMENTO DAS CAPACIDADES
OPERACIONAL, CIENTIFICA, TECNOLOGICA
E ADMINISTRATIVA DA INSTITUIGAO

0 Polo de Inovagao Vitoria assinou um importante acor-
do de cooperacéo voltado para projetos de P&D com o
SENAI-ES, para o qual esperam-se efeitos positivos de
atuagao a médio e longo prazo junto ao setor Industrial
Capixaba.

O Polo de Inovagdo promoveu, por meio da execu-
gao de cinco Projetos, a saber, RAMAN20, EKR21,
FEMAIS21, DELA21 e REFRA22 a participagao de es-
tudantes nas atividades do Polo de Inovagéo, garan-
tindo-se a observancia da dimensédo educacional dos
seus projetos, em consonancia com a triade ensino,
pesquisa e extensdo tecnologica, somando-se ao
exercicio de atividades de forma inovadora, incluin-
do os aspectos relativos a gestdo e as atividades de
ensino, pesquisa e extenséo, de forma a fomentar a
cultura da inovagao e do empreendedorismo em to-
das as suas unidades administrativas, bem como
nas cadeias produtivas com as quais se relacionam.

0 Polo de Inovagao Vitéria executou atividades finalis-
ticas de pesquisa aplicada, desenvolvimento tecnolo-

gico, prestagdo de servigos tecnoldgicos e formagao
profissional para atividades produtivas de base tec-
noldgica, buscando fomentar o desenvolvimento eco-
némico e tecnoldgico do Espirito Santo, por meio da
criagao de novos empreendimentos e da inovagao em
empresas ja estabelecidas.

Inserindo-se no contexto da Cidade da Inovag&o do Ifes,
soma-se aos esforgos de construgéo deste espago que
caminha para consolidar-se como centro de exceléncia
e lideranga em inovagao, reconhecido por investidores,
empresas, governos e a sociedade em geral.

3.4 CIDADE DA INOVAGAO

A Cidade da Inovacdo é uma plataforma de empreen-
dedorismo e inovagao voltada a dinamizagao da eco-
nomia, como estratégia de cumprimento dos objetivos,
caracteristicas e finalidades do Ifes, conforme consta
nos artigos 6°, 7° e 8° da Lein® 11.892, de 2008. Tem o
intuito de ser um espago para desenvolvimento de ativi-
dades de Pesquisa e Extenséo, visando o fortalecimen-
to da inovagéo, do empreendedorismo e da economia
criativa no Espirito Santo.

Esta localizada a drea dos antes denominados Galpdes
do IBC, no bairro Jardim da Penha, em Vitoria, cedido
para o Ifes desde o més de agosto de 2021. A institui-
Gao aprovou junto a Secretaria do Patrimonio da Unido
(SPU) um plano para a ocupacdo e uso do espago.

Desse plano, o Ifes ja concluiu a reforma da edificagdo
que antigamente abrigava a geréncia dos armazéns da
Conab, logo na entrada principal dos galpdes. Nessas
instalacdes ja se encontra em operagao o Polo de Ino-
vacdo Vitéria (PEIF-IFES), unidade do Ifes especializada
em gestao de projetos de pesquisa, desenvolvimento e
inovagao voltados a industria de metalurgia, materiais
e inteligéncia artificial.

A acao, chamada “Programa de Formacgao e Capacita-
¢ao para a Concepcgao e Implementacéo da Cidade da
Inovagao’, pretende, a partir de atividades de formagao,
entregar a concepcao e as estratégias de implementa-
¢doedecomunicagado da plataforma. Também esta pre-
vista a capacitacdo da Rede Ifes para propor e realizar
projetos a partir do referencial em inovagao que a insti-
tuicdo passara a ter com o funcionamento do espaco.

Mais informacdes sobre a Cidade da Inovagado no link:
ifes.edu.br/cidade-da-inovacao.
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MENSAGEM DA PRO-
REITORA DE ENSINO

0 ano de 2022, na esfera académica, foi marcado pelo
retorno as atividades presenciais de forma integral.
ApOs dois anos em atividades ndo presenciais, com
tentativas de retorno a presencialidade, seguindo as
orientacdes de seguranga das autoridades sanitarias,
retornamos as salas de aula, com todas as consequ-
éncias trazidas pela pandemia, nos aspectos psicologi-
C0s, sociais, econdmicos e académicos.

A Pro-reitoria de Ensino intensificou a assessoria as
unidades académicas com a finalidade de integrar as
diretrizes de ensino relativas aos cursos de Educagao
Profissional de nivel técnico em todas as suas moda-
lidades e aos cursos de Graduagao, para o efetivo mo-
nitoramento e cumprimento das politicas de ensino,
definidas no Projeto Pedagdgico Institucional.

Destacamos a atuacdo da Pro-reitoria de Ensino, na
execucgao das politicas e diretrizes definidas pelo Con-
selho de Ensino, Pesquisa e Extensado; na coordenagao
da Camara de Ensino Técnico e na Camara de Gradu-
acao, acompanhando o tramite de processos internos
relacionados aos cursos de Educagao Profissional e de
Graduacéo, zelando pelo cumprimento das normas e
regulamentos relativos aos mesmos; na definicdo das
politicas disciplinares e de assisténcia aos estudan-
tes; na definigdo as politicas inerentes a emisséo e ao
registro de diplomas e certificados no ambito de sua
atuacdo; na orientagao e acompanhamento das agoes
junto aos 6rgaos governamentais relativas ao ensino
de Graduagao e a Educagéo Profissional; na coordena-
gao e definicdo dos critérios dos processos seletivos
para admissdo aos cursos da Educagdo Profissional
e de Graduacgdo; no acompanhamento dos processos
judiciais relacionados ao ensino da Educagéo Profissio-
nal e da Graduacao; na proposigao e implantagao de
politicas, programas e projetos de inclusdo, acesso e

Adriana Pionttkovsky Barcellos
Pro-Reitora de Ensino

permanéncia de estudantes no Ifes; na articulagdo com
o Centro de Referéncia em Formagao e em Educagao a
Distancia (Cefor), propondo politicas referentes a edu-
cacdo a distancia, em outras atividades.

A Diretoria de Ensino Técnico, na continuidade dos tra-
balhos, encaminhou as discussdes das Diretrizes dos
Cursos Técnicos Integrados do Ifes a partir das suges-
tées advindas dos Campi ap6s a formagéo realizada
em 2021. Nesse cenario, 0 documento compilado tra-
mitou pelas instancias do Ifes, tendo sido apreciado e
aprovado no Conselho Superior em novembro de 2022.

Sempre em busca de uma educagéo profissional técni-
ca que esteja atenta as demandas e cenario local, regio-
nal, estadual e nacional, a Diretoria junto a Assessoria
Pedagdgica se debrugou em temas que estdo direta-
mente ligados a nossa oferta e assim, trabalhou com
a Comissao de Estudos de Temas sobre 0 novo Ensino
Médio com o intuito de compreender como a nossa
oferta poderia ser afetada pela tematica e orientar a co-
munidade escolar nas revisdes de Projeto Pedagogico
de Curso; com o Comité da Educagéao de Jovens e Adul-
tos que retomou os trabalhos com o objetivo de analisar
a oferta e planejar uma formacgé&o para o ano de 2023;
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com a Comissao de levantamento de dados estatisti-
cos acerca da nossa oferta de cursos técnicos conco-
mitantes e subsequentes como forma de subsidiar os
campi para o estudo e planejamento local dessa oferta.

Além destas frentes, a Diretoria acompanhou os pro-
cessos do cotidiano escolar que vao desde reunides
com equipes de reestruturagdo/elaborag¢ao de projetos
pedagogicos de cursos, didlogos sobre a legislagao e
seus impactos em nossa oferta, estudos sobre temas
que ligados a educagéo profissional técnica de nivel
médio, bem como, planejamento e acompanhamento
das demandas de processo de ingresso de estudantes
em nossa instituicao.

Na Diretoria de Graduagao, a gestao esteve pautada no
aprimoramento dos processos académicos-adminis-
trativos, na promocdo da eficiéncia e da eficacia aca-
démica, na formacgéo continuada para os servidores
atuantes na graduacgao e na revisao dos projetos peda-
gogicos de cursos de forma a efetivar a integragéo cur-
ricular ensino-pesquisa-extensao-inovagao, pautados
na legislagdo e nos arranjos produtivos locais. Pode-
mos destacar no ano de 2022, dentre outras agdes rea-
lizadas nesse acompanhamento, a revisao do Revisdo
do Regulamento de Organizacdo Didatica dos Cursos
de Graduagéo do Ifes (ROD), o reconhecimento de nove
cursos junto ao MEC/INEP, sendo seis cursos com nota
5 e trés com nota 4 (a nota mdxima da avaliagdo é 5) e
os trabalhos de assessoramento aos campi para cria-
gao, implementacéao e revisao de PPC.

No dmbito da Diretoria de Assuntos Estudantis — DAE,
foi investido um grande esforgo e organizagéo para o
acompanhamento e assessoramento de pautas es-
pecificas de: Educagao Especial na perspectiva Inclu-
siva, de Assisténcia Estudantil, da Educacédo para as
Relacdes Etnico-Raciais e de Género e Sexualidades.
Cabe destacar que cada uma delas foi coordenada,
nos campi, pelos seus Nucleos especificos e equipes
multidisciplinares e, podemos afirmar que, apos esse

tempo vivido diante do contexto da pandemia da Co-
vid-19, o retorno as atividades trouxe muitas perspecti-
vas, impulsionando para uma necessidade de trabalho
coletivo na realizagdo de muitas a¢des afirmativas, que
sdo complexas por sua natureza, porém, necessarias
em sua esséncia e sensibilidade.

Além das agbes dos Nucleos e da equipe da Assis-
téncia Estudantil, a Diretoria de Assuntos Estudantis,
teve a oportunidade de coordenar a Comissao Central
de Permanéncia e Exito, que traz em sua origem uma
preocupacao em estudar, entender e propor agées no
combate ao alto indice de evasao e reprovagao, so-
bretudo, no que a nossa instituicdo tem investido em
termos de atuac¢des na permanéncia de nossos estu-
dantes. Para isso, foi elaborado, a muitas maos e olha-
res diversos, um Plano de Agdo para que possamos,
enquanto instituicdo, orientar os campi na elaboragao e
aperfeicoamento dos seus respectivos Planos Estraté-
gicos de AcBes de Permanéncia e Exito, que tem como
foco de mapear, compreender e propor atividades que
promovam a permanéncia e éxito como uma politica
institucional tdo necessaria a melhoria da qualidade
educativa junto aos campi.

4.1. RESULTADO

A Pro-Reitoria de Ensino (Proen) é responsavel por pla-
nejar, coordenar e acompanhar as atividades e as poli-
ticas da educagéo profissional técnica de nivel médio e
da graduacéo.

As agbes da Proen pautam-se nas politicas definidas
para o desenvolvimento do ensino na instituigdo, bem
como no fortalecimento da identidade institucional.
Nesse sentido, as atividades desempenhadas conci-
liam as diversas areas do conhecimento, as especi-
ficidades de cada campus e a diversidade de ofertas
da rede federal. Além disso, a Proen, junto com suas

diretorias e assessorias, atua nos processos de institu-
cionalizagdo, criagdo, implementagéo e fortalecimento
de politicas e a¢des que visam a garantia do direito a
aprendizagem integral de todos os estudantes.

Com vistas a propiciar a melhoria dos servigos pres-
tados e a qualidade social da educacgéo, a atuacao da
Proen abrange a implementacéo de politicas sistémi-
cas de formacédo continuada e em servigo para 0s pro-
fissionais da educacéo, voltadas para o aprimoramento
profissional.

4.2. CURSOS E VAGAS

A oferta dos cursos no Instituto ocorre de forma alinha-
da as demandas regionais, levando em consideragao
as caracteristicas da regido onde os campi estéo loca-
lizados e os arranjos produtivos locais. Atualmente s&o
ofertados 95 cursos técnicos e 64 cursos de gradua-
¢ao, totalizando 159 cursos, conforme apresentado na
Imagem 4.1:
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Imagem 4.1 - Ofertas de cursos no Ifes
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Para assegurar a qualidade dos cursos ofertados, bem
como a oferta de formagao profissional qualificada que
propicie a atuagdo nos diversos setores da economia,
e o atendimento ao que estabelecem as legislagtes
educacionais e suas atualizagdes ou modificagdes, 0s
Projetos Pedagdgicos dos Cursos (PPCs) passam pe-
riodicamente por revisdes e adequagdes.

Alguns cursos precisam de um periodo de suspensao
de oferta para possibilitar aos campi a realizagdo de
estudos e analises sobre a procura pelo curso, a verifi-
cacao sobre a necessidade de uma reestruturagao para
melhor atender a comunidade ou para que 0 campus
possa se organizar.

Imagem 4.2 - Revisao, Suspenséo e Extingdo dos Cursos
Técnicos

Cursos com baixa procura ou aqueles cuja demanda ja
tenha sido atendida, séo extintos para que outros cur-
sos possam ser ofertados. Com isso, as ofertas sdo
ajustadas conforme as necessidades da sociedade e
0 campus consegue otimizar a infraestrutura fisica, os
quadros de pessoal e 0s recursos de gestao.

4.3. VAGAS OFERTADAS

As vagas ofertadas nos processos seletivos seguem
a determinagdo da Lei n°® 12.711, de 29 de agosto de
2012, e suas alteragbes. Do total das vagas ofertadas

por curso e turno, 50% (cinquenta por cento) sdo reser-
vadas para candidatos que tenham cursado integral-
mente o ensino fundamental em escolas publicas no
pais, para 0s cursos técnicos, e que tenham cursado o
ensino médio integralmente em escolas publicas brasi-
leiras, para cursos de graduagdo. As vagas reservadas
sao divididas para candidatos de escolas publicas com
renda familiar bruta igual ou inferior a um salario-mini-
mo e meio per capita, 25% (vinte e cinco por cento), e
para candidatos de escolas publicas sem necessidade
de comprovagao de renda, 25% (vinte e cinco por cen-
to). Dentro de cada uma dessas categorias, as vagas
sdo subdividas para candidatos autodeclarados pretos,
pardos ou indigenas com e sem deficiéncia e para can-
didatos néo declarados com e sem deficiéncia, confor-
me apresentado nos graficos da Imagem 4.3.

- Agdo Afirmativa 1
Renda familiar bruta

igual ou inferior a

1,5 saldrio minimo per capita

Acdo Afirmativa 2
Sem necessidade de
comprovagdo de renda

AR20ECO amppiso | egenda
PPI: candidatos autodeclarados
pretos, pardos ou indigenas
OE: candidatos de outras etnias
ndo declaradas
CD: pessoa com deficiéncia
(o SD: sem deficiéncia
AAL-OE-SO

AAL-OECD

Imagem 4.3 - Agéo Afirmativa em Cursos Técnicos e
Superiores

Em 2022, foi ofertado um total de 6.279 vagas para cur-
sos técnicos e de graduagao para ingresso no primeiro
semestre letivo e 1.236 vagas para ingresso no segun-
do semestre letivo.

Total de
vagas

Total de

vagas
ofertadas
em 2022/2

Imagem 4.4 - Vagas ofertadas em 2022

A selegdo para ingresso nos cursos técnicos ¢ realiza-
da por meio de processo seletivo organizado pelo Ifes.
Ja para concorrer as vagas dos cursos de graduagao, o
candidato deve obrigatoriamente participar do Exame
Nacional do Ensino Médio - Enem e efetuar a inscri-
¢do no Sisu, conforme normas estabelecidas no Edital
MEC/SISU e no edital do Ifes.
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4.4. AGOES ACADEMICAS
SISTEMICAS

A Coordenadoria Geral de Assuntos Académicos € res-
ponsavel por supervisionar, atender e orientar de forma
integrada e com resolutividade as demandas de con-
texto académico-administrativo referentes ao ingres-
S0, a0 registro e a diplomagao do(a) discente, além de
assessorar as Coordenadorias de Registros Académi-
cos, orientar a execugao das atividades de registro e
controle académico nos campi do Ifes e prestar supor-
te aos campi quanto ao uso do Sistema Académico.

Em 2022 a Coordenadoria Geral de Assuntos Académi-
cos atuou na implantacgao da carteirinha digital no mo-
dulo WEB do sistema académico, deu prosseguimento
aos estudos e implantagdo do Sistema Integrado de
Gestéo de Atividades Académicas (SIGAA) - Mddulo
Graduacgédo, com o curso piloto Agronomia do Campus
de Alegre, e promoveu avangos nos estudos e implan-
tacdo do Diploma Digital de Graduacéo.

Além disso, foi realizado o mapeamento de alguns flu-
x0s do setor, tais como validagéao de diploma de Gra-
duagéo, de Pods-graduacao Stricto Sensu e de Ensino
Técnico; revalidagao de Diploma Estrangeiro de Ensino
Técnico e uso do Sistema Académico.

4.4.1. SUPORTE AO SISTEMA ACADEMICO

O Suporte ao Sistema Académico presta atendimento
aos campi por meio de chamados via helpdesk no que
diz respeito ao uso do Sistema Académico, assesso-
rando e fornecendo apoio na condugéo de situagbes
emergenciais que visam sanar duvidas de procedimen-
tos no sistema. Em 2022, houve um total de 1.533 cha-
mados atendidos pelo Suporte ao Sistema Académico,
conforme apresentado na Imagem 4.5.
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Imagem 4.5 - Chamados atendidos pelo Suporte ao
Sistema Académico

4.4.2. REGISTRO DE DIPLOMAS

A Secretaria de Registro de Diplomas atua na orienta-
gao e desenvolvimento das atividades inerentes ao re-
gistro de diplomas dos cursos técnicos e de graduagao
ofertados pelo Ifes, além de colaborar com as ativida-
des atinentes ao registro de certificados e diplomas dos
cursos e programas de Pés-graduagao do Ifes. Confor-
me paragrafo 3° do art. 2° da Lein® 11.892/2008, o Ifes
tem autonomia para expedir e registrar os diplomas
dos seus cursos.

Em 2022, foi emitido um total de 4.423 diplomas de
cursos técnicos, de graduacgao e de pds-graduagao.

Diplomas de Cursos Técnicos

K 4} Diplomas de Cursos de Graduagao

Diplomas de Cursos de Pos-graduagao

Imagem 4.6 — Quantitativo de diplomas emitidos em 2022

4.5. CERTIFICAGAO ENCCEJA

0O Ifes é uma instituigdo certificadora credenciada pelo
Instituto Nacional de Estudos e Pesquisas Educacio-
nais Anisio Teixeira (Inep) para emisséo da Certifica-
¢ao de Conclusdo do Ensino Médio e de Declaragéo
Parcial de Proficiéncia com base no Exame Nacional
para Certificacdo de Competéncias de Jovens e Adul-
tos (Encceja). A solicitagdo de certificacdo e expedigdo
de declaragao parcial de proficiéncia é regida por edital
publicado no site do Ifes e a emisséo é realizada pelos
campi. Em 2022, foi emitido um total de 2.971 certifica-
dos e declaragoes.

2.507 464
CERTIFICADOS 222 [RIHa¥:V.Xele] 33
EMITIDOS EMITIDAS

Imagem 4.7 - Certificagoes Encceja em 2022
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4.6. ACOES COMPLEMENTARES AO
ENSINO CADASTRADAS EM 2022

As acgdes complementares ao ensino sao propostas
formais de ensino destinadas aos estudantes de cur-
sos técnicos e de graduagdo matriculados no Ifes. Tém
0 objetivo de suplementar e/ou complementar a for-
magao prevista no curriculo do curso, com o intuito de
potencializar e ampliar a aprendizagem do estudante.

A submissao das propostas de agdes complementares
é regida por edital de fluxo continuo que indica critérios,
formatos e prazos. Elas devem dialogar com o curri-
culo do curso a gque estdo vinculadas e estarem em
consonancia com as diretrizes educacionais do Ifes. A
certificagéo é realizada por meio do Sistema de Regis-
tro e Emiss&o de Certificados (SRC) e fazem jus a certi-
ficagdo a equipe de execucdo e o publico-alvo.

No ano de 2022 foram cadastradas 204 agbes com-
plementares ao ensino propostas por diversos campi e
pelo Cefor, conforme apresentado na Imagem 4.8.
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Imagem 4.8 - A¢bes Complementares de Ensino
cadastradas em 2022

4.7. AGOES SISTEMICAS
PARA O ENSINO TECNICO

Responsavel pela revisdo e organizagao de procedi-
mentos administrativos-académicos e no processo de
formagao continuada dos servidores envolvidos com o
ensino técnico, a Diretoria de Ensino Técnico, em parce-
ria com os campi e o Cefor, realizou em 2022 as discus-
soes e demais procedimentos concernentes a elabora-
Gao e apreciagao da Resolugao Consup n° 111/2022,
que estabelece diretrizes e procedimentos para aber-
tura, reformulagéo, suspensao temporaria, extingdo de
oferta de curso e elaboragéo de Projeto Pedagogico de
Curso de Referéncia da Educagéao Profissional Técnica
de Nivel Médio ofertados na modalidade presencial ou
a distancia no Ifes, e a Resolugéo Consup n° 114/2022,
que estabelece as Diretrizes Institucionais para a oferta
de Educacédo Profissional Técnica Integrada ao Ensino
Médio na forma integrada, na modalidade presencial,
no ambito do Ifes.

Visando atender ao previsto nas novas regulamen-
tacdes, foram realizadas reunibes de orientagdo aos
campi sobre as Diretrizes e sobre a Revisao de Projetos
Pedagdgicos de Cursos. Também houve o acompanha-
mento das revisdes dos projetos pedagogicos de cur-
sos técnicos integrados.

A Diretoria de Ensino Técnico realizou reunides com a
Assessoria de Comunicagao Social para discusséo de
adequacdes e de melhorias no site e nas acgdes de di-
vulgagao dos cursos técnicos do Ifes, atuou no plane-
jamento do Processo Seletivo para ingresso em Cursos
Técnicos e fez 0 acompanhamento do certame para
adequar o processo as novas demandas de organiza-
gao e logistica.

4.8. ACOES SISTEMICAS
PARA A GRADUAGAO

Para o periodo de 2022 a 2025, o planejamento da
graduagao sera conduzido a partir de quatro eixos, a
saber: gestao de processos académicos-administrati-
vos; promogao da eficiéncia e da eficacia académica;
formagado continuada para os servidores atuantes na
graduag&o com foco no aprimoramento da integragao
ensino-pesquisa-extensao, na gestao e no atendimento
aos discentes; e a efetivagéo da integragdo curricular
ensino-pesquisa-extensao-inovagdo nos Projetos Pe-
dagdgicos de Cursos, pautados na legislagéo e nos ar-
ranjos produtivos locais.

Para tanto, em 2022, a Diretoria de Graduagao conduziu
arevisao do Regulamento da Organizagao Didatica dos
Cursos de Graduagdo do Ifes (ROD) junto com os repre-
sentantes dos campi e Cefor na Camara de Graduagéo,
e fez a adesdo ao edital da Coordenagéo de Aperfei-
goamento de Pessoal de Nivel Superior (Capes) para
a continuidade do Programa Institucional de Bolsas de
Iniciagdo a Docéncia (Pibid) e do Programa de Residén-
cia Pedagogica.

Foram realizadas reunides de orientagdo com os campi
sobre o Exame Nacional de Desempenho dos Estudan-
tes (Enade) e atuagdo na formagdo para Pedagogos e
Técnicos em Assuntos Educacionais (TAES) atuantes
nos cursos de graduagado, bem como na formagao para
Coordenadores de Cursos e para Diretores de Ensino
sobre Avaliacdo de Cursos de Graduagao.

Em parceria com o Conselho Regional de Engenharia
e Agronomia do Espirito Santo (CREA-ES) foi realizada
uma formacédo para os coordenadores sobre registro
de cursos no referido conselho.

Além disso, em 2022 a Diretoria de Graduagao em con-
junto com a Pro-Reitoria de Extensdo fez o assessora-
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mento aos campi no processo de curricularizagao da
extensdo na graduagao.

Houve reunites de orientacdo aos campi e acompa-
nhamento de revisdes de Projetos Pedagogicos de
Cursos, de modo a atender o previsto nas novas regu-
lamentagbes, bem como reunides de orientagdo para
elaboracéo de projetos de novos cursos de graduagao.

A Diretoria de Graduagao também prestou assessoria
no processo de reconhecimento de 09 (nove) cursos
junto ao MEC/INEP. Somado a isso, participou do pla-
nejamento do Processo Seletivo para ingresso nos
cursos de graduagao, acompanhando cada etapa do
processo, participou das discussodes do plano de imple-
mentacao da Cidade da Inovagao e executou os traba-
lhos rotineiros pautados na integragao com os campi.

4.9. AGOES SISTEMICAS
ESTUDANTIS

A Diretoria de Assuntos Estudantis assessora a Pro-
en e 0s campi na elaboragao de programas e projetos
voltados a educacao em saude, cidadania, diversidade
e inclusdo, atencao biopsicossocial, entre outros. As
acbes objetivam o fortalecimento da Educagao Espe-
cial na Perspectiva Inclusiva, da Assisténcia Estudantil,
da Educacao para as RelacGes Etnico-Raciais e da Edu-
cagao em Género e Sexualidade.

4.9.1. EDUCAGAO ESPECIAL NA
PERSPECTIVA INCLUSIVA

A Educacdo Especial na perspectiva Inclusiva é desen-
volvida e implementada junto aos 23 campi da rede,
0s quais contam com os Nucleos de Atendimento as
Pessoas com Necessidades Especificas (Napnes),

constituido em todos os campi. O Napne é um ¢rgao de
natureza consultiva e executiva, de composi¢cao multi-
disciplinar, instituido em cada campus do Ifes por meio
de portaria da Diregao Geral. De acordo com o Regula-
mento Interno dos Napnes do Ifes, (aprovado e homo-
logado pelo Reitor por meio da Portaria n® 1.063/2014),
o nucleo tem por finalidade desenvolver agbes que con-
tribuam para a promocgao da incluséo escolar de pesso-
as com necessidades especificas, buscando viabilizar
as condigOes para 0 acesso, permanéncia e saida com
éxito em seus cursos. Nesse sentido, entende-se como
pessoas com necessidades especificas aquelas com
deficiéncia, transtornos globais do desenvolvimento e/
ou altas habilidades/superdotacao, conforme disposto
no artigo 1°, paragrafo 1°, do Decreto 7.611/2011.

A Diretoria de Assuntos Estudantis realiza periodica-
mente o levantamento dos alunos acompanhados
pelos Napnes e vem desenvolvendo estratégias para
otimizar e qualificar tal agdo. Sendo assim, com o ob-
jetivo de ampliar as possibilidades de pensar politicas,
atendimentos e providéncias especificas para cada
tipo de publico, bem como de construir um arcabougo
de informagdes mais robusto para subsidiar o plane-
jamento, a implementagdo e o acompanhamento das
politicas institucionais no ambito da Educacédo Espe-
cial Inclusiva, a equipe desta diretoria desenvolveu uma
nova ferramenta para registro e coleta de dados junto
aos Napnes do Ifes em 2022, a qual se apresenta atu-
almente com 12 (doze) categorias de indicadores anu-
almente verificados. Cada categoria traz um grupo de
indicadores especificos que sdo medidos mediante as
informagdes e registros de cada campus. No total sdo
45 (quarenta e cinco) indicadores que buscam identifi-
car, acompanhar e registrar o desenvolvimento de di-
versas frentes de atuagdo e implementagéo da Educa-
¢ao Especial na Perspectiva Inclusiva no Ifes.

4.9.2. RESULTADOS DO ANO DE 2022

Dentro do eixo de “Perfil Napne’, destacamos as se-
guintes categorias: “Estrutura Fisica”, que verifica sobre
0 quantitativo de campi que tém sala para os Napnes
e se essas salas sdo compartilhadas, sala de recursos
multifuncionais e salas de atendimento; “Equipe Nap-
ne’, que acompanha o quantitativo de membros atuan-
tes nos nucleos e as suas representatividades.

Salas do Napne

13 Salas de Atendimento

Salas de Recursos Multifuncionais

-—
S

Imagem 4.9 - Estrutura fisica nos campi

Estagidria (o)

112

Docentes

Integrantes
dos Napnes

Imagem 4.10 - Integrantes dos Napne

0 segundo eixo apresentado é que acompanha o pu-
blico da Educacgao Especial na perspectiva Inclusiva
no Ifes, da qual destacamos as seguintes categorias:
“Especificidades”, que monitora os alunos portadores
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ou ndo de necessidades especificas atendidos pelo
Napnes e as especificidades atendidas: deficiéncia au-
ditiva, surdez, baixa visdo, cegueira, surdocegueira, fi-
sica, intelectual, deficiéncia multipla, Transtorno Global
do Desenvolvimento/Transtorno do Espectro Autista
(TGD/TEA) e Altas Habilidades/Superdotagdo. “Recur-
sos Humanos’, que acompanha o quantitativo de pro-
fissionais atuantes nos Napnes, como: professor(a)
de Atendimento Educacional Especializado (AEE), Pro-
fessor(a) de Libras, Tradutores e Intérpretes de Libras
(Tilsp), Ledor(a)/Transcritor(a), Revisor(a) Braille, Cui-
dador(a), Guia Intérprete, Estagiario(a), Monitoria.
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Imagem 4.11 - Alunos por tipo de necessidade especifica
atendidos pelos Napnes em 2022

E possivel acessar todos 0s registros, categorias e indi-
cadores que vém sendo monitorados desde 2019 pelo
site do Ifes, onde também se possibilita a criagéo de sé-
ries histéricas (2019 a 2022) de acordo com a necessi-
dade de analise do usuario, permitindo assim a analise

(por categoria ou por indicador) dos dados institucio-
nais ou a analise mais delimitada da Educacéo Especial
na perspectiva Inclusiva em cada campus.

RECURSOS HUMANOS

Ledor(a)/
Transcristor(a)
10
Cuidador(a)
05

Tradutor(a) e

Intérprete de LIBRAS

& Lingua Portuguesa
40

Revisar(a) Braille SR
03 /

Guia intérprete Professor(a) AEE
o1 20

Pr-r-"l;l‘ll LIBRAS ’ Estagiério(a) }
09
Manitor(a)
18

Imagem 4.12 - Recursos humanos dos Napnes

ALUNOS DA EDUCAGCAO ESPECIAL INCLUSIVA
ATENDIDOS PELOS NAPNES
COMPARATIVO 2020-2021-2022

2020 2021 2022

Imagem 4.13 - Alunos de Educagao especial inclusiva
atendidos pelos Napnes

4.9.3. ASSISTENCIA ESTUDANTIL

A Assisténcia Estudantil, enquanto politica de perma-
néncia, busca promover agoes e medidas que minimi-
zem os efeitos das desigualdades sociais, contribuindo
para a igualdade de oportunidades e para a melhoria do
desempenho académico dos estudantes, além de agir,
preventivamente, para minimizar as situagoes de reten-
Gao e evasao decorrentes das situacdes de vulnerabili-
dade social. Com isso, objetiva a promogao da inclusao
social pela educacéo.

Neste sentido, a Politica de Assisténcia Estudantil
do Ifes (PAE) foi criada em 2011 pela Resolugdo n°
19/2011, do Conselho Superior do Ifes, com base no
Decreto n°® 7.234/2010, que trata do Programa Nacio-
nal de Assisténcia Estudantil. Assim, a PAE do Ifes tem
como finalidade promover agdes que contribuam para
a equidade no processo de formagédo dos discentes do
Ifes, além de contribuir para a melhoria das condigdes
econdmicas, sociais, politicas, culturais e de saude dos
discentes, as quais atravessam todo o processo edu-
cativo.

Os Programas de Apoio a Formagao Discente estéo di-
vididos em:

1. Programas Especificos — visam o atendimento ac
estudante em vulnerabilidade social, nas modali-
dades Auxilio Material Didatico e Uniforme, Auxilio
Moradia, Auxilio Alimentacdo, Auxilio Transporte,
Auxilio Financeiro, Auxilio Monitoria;

2. Programas Universais — ac¢des e atendimentos
ofertados a toda a comunidade discente.

Quanto aos Programas Especificos, apresentamos a
seguir os dados referentes ao quantitativo de estudan-
tes beneficiados’ e aos tipos de auxilios concedidos?.

1 Fonte de dados: Assisténcia Estudantil dos campi.
2 Fonte de dados: Assisténcia Estudantil dos campi.
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Imagem 4.14 - Estudantes beneficiados com auxilios em
2022

Imagem 4.15 - Auxilios concedidos por tipo em 2022

A partir dos graficos, observamos que o quantitativo
de estudantes atendidos tem se mantido nos ultimos
anos (8.300 estudantes atendidos, em média), o que
pode ser explicado pela manutencédo dos valores dos
recursos repassados a instituicdo para custeio das
acoes de Assisténcia Estudantil, ndo permitindo, assim,
a ampliagdo dos atendimentos.

Também pode-se observar que a Alimentacéo é res-
ponsavel por mais da metade dos auxilios repassa-
dos (53,6%), evidenciando a importancia da politica de
seguranga alimentar e nutricional para a comunidade
académica.

Quanto aos Programas Universais, sdo aqueles voltados a
toda comunidade discente, com o foco na promogao da in-
cluséo social e da formagao cidada. Compreendem acbes
de orientacdo dos estudantes quanto aos seus direitos e
deveres, bem como debates sobre temas relevantes para
sua educagao e participagdo cidada, como combate ao
preconceito e as discriminagdes. Também s&o realizadas
atividades de orientagdo profissional, organizagéo de roti-
nas e técnicas de estudos, projeto de vida, além de a¢des
de promocéo do cuidado de si e do outro, envolvendo a
saude fisica, mental, alimentagao, relacionamentos, entre
outros aspectos. Outra vertente desse trabalho € o apoio
aos estudantes com necessidades especificas, em suas
demandas por materiais e equipamentos que possam fa-
vorecer seu percurso e desempenho escolar e académico.

Sendo assim, as agdes universais sdo organizadas em
04 (quatro) eixos:

1. Programa de Incentivo a Atividades Culturais e de
Lazer;

2. Programa de Apoio a Pessoa com Necessidade
Educacional Especial;

3. Programa de Agbes Educativas / Formacao para
Cidadania;

4. Programa de Atencao Biopsicossocial.

2.7%

Programa de Incentive a
Atividades Culturais &
Lazer

Programa de Apoio &
Pessoa com Necessidade
Especial

Programa de Agdes
Educativas/ Formagao
para a Cidadania

. Programa de Atengéo

Biopsicessacial

Imagem 4.16 — Programas universais — recursos utilizados

A maioria das ac¢des descritas sdo ofertadas de forma
continua e ndo utilizam recursos financeiros da PAE.
Assim, os recursos utilizados com Programas Univer-

sais no ano de 2022 correspondem a 1,45% do recurso
total da Assisténcia Estudantil, sendo a principal de-
manda relacionada ao apoio aos estudantes com ne-
cessidades especificas. O grafico a seguir apresenta a
distribuicdo dos recursos®.

A partir dos dados apresentados, destacamos os princi-
pais aspectos* que tém se mostrado relevantes no acom-
panhamento da implementagéo da Politica de Assistén-
cia Estudantil, tanto enquanto avancgos alcangados, como
entraves vivenciados e desaflos a serem superados.

As parcerias de trabalho, tanto dentro das equipes de As-
sisténcia Estudantil, como entre as equipes dos diversos
setores, tém sido fundamentais para o éxito do trabalho,
na medida em que qualificam e fortalecem as agées re-
alizadas. Outro fator de grande importancia é o didlogo
e parceria com os estudantes no planejamento e execu-
gao das agdes, 0 que contribui para o seu protagonismo.

TRABALHO EM PARCERIA
1 Articulagao e integragao entre as

equipes tem sido fundomental para o
fortalecimento @ &xito das agdes

EQUIPES REDUZIDAS
Falta de profissionais e/ou quantitative
insuficiente para atender & demanda
tem gerado cada ver mais sobrecarga

DEMANDAS

Demandas cada vez mals divi
complexas tém desafiade as eq

Imagem 4.17 - Avaliagdo das acdes de assisténcia
estudantil em 2022

Ainda assim, encontramos barreiras devido a falta de
profissionais para comporem as equipes, o que diante
da crescente demanda, tem gerado sobrecarga e difi-

3 Fonte de dados: Assisténcia Estudantil dos campi.
4 Fonte de dados: Assisténcia Estudantil dos campi.
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cultado a realizagcdo do trabalho em curso. Outro fator
que tem sido entrave é a falta de um sistema informati-
zado que possibilite uma melhor organizagao e gestao
dos processos de trabalho. Algumas solugbes pontu-
ais e paliativas tém sido utilizadas, mas o foco principal
tem sido a busca por uma solugéo institucional e defi-
nitiva para essa questao.

Todos esses assuntos se mostram da maior relevancia
para a qualificagéo do trabalho, principalmente quando
nos deparamos com os desafios relacionados as de-
mandas apresentadas pelos estudantes, cada vez mais
diversas — pedagogicas, sociais, financeiras, de saude,
emocionais — e mais complexas, especialmente apos
o longo periodo de pandemia, isolamento social, ensi-
no nao presencial e posterior retorno as atividades pre-
senciais, com todas as suas repercussées individuais
e coletivas.

4.9.4. PROGRAMA BOLSA PERMANENCIA

O Programa Bolsa Permanéncia — PBP, instituido pela
Portaria Ministerial n° 389, de 09 de maio de 2013, é
uma agao do Governo Federal de concessao de auxilio
financeiro a estudantes matriculados em Instituigdes
Federais de Ensino Superior, que tem por finalidade
minimizar as desigualdades sociais, étnico-raciais e
contribuir para a permanéncia e diplomacao dos es-
tudantes de graduagdo pertencentes a comunidades
indigenas e quilombolas.

O recurso é pago diretamente aos estudantes, por
meio de um cartdo de beneficio. Seu valor, estabeleci-
do pelo Ministério da Educagao - MEC, atualmente é de
RS 900,00 em razdo das especificidades com relagdo
a organizacao social de suas comunidades, condigao
geografica, costumes, linguas, crengas e tradigdes, am-
paradas pela Constituigdo Federal.

Em 2022, houve abertura de edital para novas inscri-
¢Oes no programa, sendo inseridos 7 novos estudan-

tes, de forma que neste ano o Ifes acompanhou um
total de 10 estudantes beneficiados® pelo Programa de
Bolsa Permanéncia, sendo 5 deles de origem quilombo-
la e 5 de origem indigena.

Estudantes Indigenas Estudantes Quilombolas
5

Imagem 4.18 — Programa Bolsa Permanéncia

4.10. EDUCAGAO PARA AS
RELAGOES ETNICO-RACIAIS - ERER

De modo geral, além de um direito social, a educacéo
tem sido entendida como um processo de desenvolvi-
mento humano. Como expresso nos marcos legais e
Diretrizes, a educagao escolar corresponde a um espa-
GO sociocultural e institucional responsavel pelo trato
pedagogico do conhecimento e da cultura.

Entretanto, em alguns momentos, as praticas educa-
tivas que se pretendem iguais para todos(as) acabam
sendo as mais discriminatorias. Essa afirmagao parece
contraditoria, mas dependendo do discurso e da prati-
ca envolvida, pode-se cometer o equivoco da homoge-
neizagdo em detrimento do reconhecimento das dife-
rentes diferengas.

5 Fonte de dados: Sistema de Gest&do da Bolsa Perma-
néncia — SISBP.

Segundo o Plano Nacional de Implementagao das agbes
das Diretrizes Curriculares Nacionais para a Educacao
das Relacdes Etnico-Raciais (2004)¢, o debate sobre a
temética da Educacéo para as Relac@es Etnico-Raciais
ganhou destaque a partir da Lein® 10.639 de 2003, que
estabelece o ensino da Historia da Africa e da Cultura
Afro-brasileira nos sistemas de ensino e isso se cons-
titui no reconhecimento da importéancia da questao do
combate ao preconceito, ao racismo e a discriminagao
na reducdo das desigualdades. Em seguida, a Lei n°
11.645/2008, que traz a mesma orientagdo quanto a
tematica indigena, ndo sdo apenas instrumentos de
orientacdo para o combate a discriminagdo, mas sim,
Leis afirmativas, no sentido de que reconhecem a insti-
tuigdo escolar como lugar da formagéo de cidadaos e
asseguram a relevancia desse espago em promover a
necessaria valorizagao das matrizes culturais.

No dmbito do Ifes, dentre as principais politicas definidas
para o desenvolvimento do Ensino na instituigdo, temos
a “implementagdo e fortalecimento da Politica de Edu-
cagao para as relagdes étnico-raciais™ e a Diretoria de
Assuntos Estudantis é o setor, localizado na Pré-Reitoria
de Ensino do Ifes, que acompanha e faz o assessora-
mento/suporte técnico para a implementagdo das po-
liticas educacionais de inclusado, sobretudo a ERER, que
€ desenvolvida e implementada junto aos 22 campi, por
meio dos seus espagos executores da implementagao
das mencionadas Leis via Nucleos de Estudos Afro-Bra-
sileiros e Indigenas - Neabis, instituidos em todos os cam-
pi. Cabe destacar que desde 2019, 0 acompanhamento
da ERER vem se consolidando e podemos acompanhar
por meio de base de dados, na qual séo apresentados
alguns indicadores e 0s seus registros sdo realizados,
anualmente, pelos campi. A Imagem 4.19 apresenta al-
gumas agoes desenvolvidas ao longo do ano de 2022.

6 Plano Nacional de Implementagéo das Diretrizes Curricu-
lares Nacionais para Educagao das Relagdes Etnico-raciais e
para o Ensino de Histdria e Cultura Afrobrasileira e Africana
(BRASIL, 2004).

7 Plano de Desenvolvimento Institucional do Ifes (2019/2 -
2024/7).
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Educagdo para as Relagdes
Etnico-raciais

Quanto a Organizacgao

Membros do Neabi

123 Docentes (S2%)

47 Discentes (20%)

61Técnicos Administrativos (25%)
07 Comunidade Externa (3%)

it
- MMM
AMARMAR

Estrutura

— 41% Nestacategoria, temos O3 indicadores:
41% dos Neabls possuem sala: 36%
possuem sala compartilhada e nenhum
com sala concedida.

Recursos

Trés indicadores aparecem nesta
categoria: 03 doagéo e 02 Matriz
orgamentaria.

Atividades

semaghe nm vy
"

Material Bibliogréafico

Heteroidentificagéo

64 membras/os do Neabi
estéo habilitados e e 21 campi
tem atuagao nas CLVA's.

ENTIDADES RELIGI:

ANIZACOES DA SOCIEDADE CIVIL
o

SOCIEDADE CIVIL ORGANIZADA 19 a

MOVIMENTO SOCIAL 19 3

INSTITUICAO PRIVADA 20 2

No eixo “Organizacdo”’ da ERER, sdo apresentadas 04 (qua-
tro) categorias apresentadas — “Estrutura Fisica’, no emer-
ge o quantitativo de campi com sala de funcionamento para
os Neabis, podendo ter espago proprio e compartilhado.
Sobre os “Membros Neabi”, observa-se que ha um quantita-
tivo significativo de docentes na sua composigao, seguidos
de técnicos administrativos e discentes. Em relagéo a “Ma-
terial Bibliografico’, verificamos um quantitativo de acervo
bibliografico em Livro/Periédico Afro-Brasileiro (621 exem-
plares), acompanhados de Livro/Periédico Indigena (234);
em “Recursos”, que apresenta as fontes de recursos que os
campi direcionam para a implementacdo da ERER, trés (03)
campi informaram ter recebido o financiamento da fonte
“Doacdo” e dois (02) como matriz orgamentdria.

S&o apresentadas (05 categorias) no "Atividades”, a “Hete-
roidentificagdo’, que acompanha o quantitativo de mem-
bros de Neabis que sdo habilitados para a heteroidentifi-
cacao e qual a atuagdo desses membros nas Comissoes
Locais de Verificagdo da Autodeclaragdo (CLVAS) nos pro-
cessos seletivos de estudantes.

Em relacéo as "Parcerias”, nos campi, observamos que elas
se configuram como: entre os campi do Ifes, com institui-
¢Oes publicas, privadas, com movimentos sociais, com a
sociedade civil organizada, com as organizagdes da socie-
dade civil de interesse publico ou outras parcerias).

Em relacdo aos “Servigos” ofertados, que é relacionado aos
registros oferecidos a comunidade académica pelos Nea-
bis, podendo ser desde acompanhamento a estudantes PPI
(pretos, pardos e indigenas) cotistas e ndo cotistas, aten-
dimento a comunidade externa, atendimento a estudantes
em geral, producao de material didatico e paradidatico e
suporte as organizagdes estudantis).

Imagem 4.19 - Educacao para as relagoes
étnico-raciais, quanto a organizagdo

Servigos

&
a4

19 campi realizam acompanhamento de
cotistas PPl @ 19 de PPI. Atendimento &
estudante (20) e & comunidade externa
(21}, bem como produgéc de materiais
didatico (21 campi), so servigos ofertado:
pelos Neabis.

Formacgéo

Ay
Indicadores monitorados pela oferta nos
campi.

Curso FIC

T —

Formacdo para Profissionais d...

Grupo de Pesquisa/Estudo

Imagem 4.20 - Servigos ofertados pelos Neabis

Na “Formagao’, sdo monitorados indicadores de oferta,
como: Cursos FIC, Formacgao para gestores, Formagao
para Profissionais da Educacéo e a existéncia de Gru-
pos de Pesquisa/Estudo na drea da ERER. Foram apon-
tadas 11 (onze) agdes monitoradas, que vdo desde a
oferta de qualificagdo profissional (FIC), em 06 campi
a Pos-graduacao Stricto Sensu. Além disso, foi apon-
tado, pelos Neabis dos campi, a realizagédo de debates,
palestras, encontros e eventos formativos, produgées
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académicas, rodas de conversas, atividades culturais,
campanhas, comunicagdes institucionais, realizagéo
de lives, dentre outras acoes.

4.11. NUCLEOS DE ESTUDOS
E PESQUISAS DE GENERO E
SEXUALIDADES - NEPGENS

Com o objetivo de promover atividades considerando a
educacao inclusiva e ndo sexista, a implementacao de
acdes com vistas a promogao da equidade de género
e orientagéo sexual e o enfrentamento do sexismo, do
machismo, da trans-homofobia, dos discursos de odio
e da violéncia, € uma das principais politicas do Institu-
to Federal do Espirito — Ifes.

Nessa direcdo, como forga executora das politicas de
Género e Sexualidades, emerge o Nucleo de Estudos
e Pesquisas em Género e Sexualidades do Ifes — Nep-
gens8, que busca a equidade e a igualdade entre todos,
0 respeito a todas as manifestagdes de género, o reco-
nhecimentoeorespeitoasdiversas orientacdes sexuais,
bemcomoocombatea violénciade género,ahomofobia
e atoda discriminagao contra a comunidade LGBTQIA+.

Dessa forma, busca-se, assim, gerar condigbes para a
permanéncia, participacado, aprendizagem e concluséo
com aproveitamento e plena dignidade, em todos os ni-
veis e modalidades de ensino, para pessoas de todas
as manifestagbes de género e expressdes de sexua-
lidades; contribuindo, dessa maneira, para a incluséo,
por um lado, e a formacé&o de cidaddos(as) éticos(as) e
solidarios(as) que praticam a cooperagdo e repudio as
injusticas, por outro lado.

8 De acordo com a Resolugéo Consup/Ifes n® 35, de 16
de Julho de 2021.

Na esfera do Ifes, é importante destacar que,
em um quadro comparativo de 2021 a 2022,
houve um aumento significativo de nucleos
criados nos campi, totalizando em 21 (vin-
te e um) Nepgens (2022). Enquanto, no ano
de 2021, tinhamos apenas 06 (seis) nucleos
instituidos. Em sua maioria, os Nucleos nos
campi sdo compostos por docentes, técni-
cos-administrativos, discentes e comunida-
de externa. Emrelagéo a suainfraestrutura, a
grande maioria possui espago fisico, seja por
meio de salas proprias ou compartilhadas.

Avaliamos esse processo como desdobra-
mentos da politica estruturante institucional
de Género e Sexualidades, sobretudo com a
criagdo do Nepgens Reitoria, que foi um im- 20

portante passo para a promogao desse mo- I

vimento no Instituto por meio de uma politica
indutora junto aos campi. Além do mais, 0

&
it

Nepgens traz em sua esséncia, além de a¢des =
pedagdgicas e educativas, a realizagdo e fo-
mento de estudos, de pesquisas e de exten-
sdono ambito das linhas tematicas do Nucleo.

No que se refere as agbes desenvolvidas
pelos Nepgens, apontamos: a realizagao de
eventos presenciais e online, campanhas,

DADOS DOS RELATORIOS DOS NEPGENS DOS CAMPI

Suporte organizagio estudantd
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ATENDIMENTO

B Comuridade Interna

Grupo de pesquisa/estudo
Estudantes.
B25%

8.3%

representagdes sociais em foruns e con-
selhos, produgédo de materiais educativos,
organizacao de grupos de estudos e pesqui-
sas, midias sociais, realizagdo de parcerias externas,
dentre outros. Nao podemos deixar de mencionar o
Ifes/Nepgens é membro do Conselho Estadual LGBT
do Espirito Santo. Isso vem contribuindo nas discus-
sbes em relagdo a garantia de direitos deste publico.
Quanto ao atendimento, observa-se que eles se con-
centram nos estudantes, no suporte a organizagao
estudantil e a comunidade externa (mesmo que ainda
incipiente).

Imagem 4.21 - Dados dos relatérios dos Nepgens dos campi

Em relacdo as parcerias, que, inclusive, € um dos obje-
tivos do Nepgens, no sentido de estimular politicas de
promocao da diversidade sexual e da equidade de gé-
nero, ela ocorre entre-campi, com instituicdes publicas
e privadas, organizagdes da sociedade civil, movimen-
tos sociais e organizagbes sociais. Quanto a oferta da
disciplina especifica de Género e Sexualidades, obser-
va-se gue nos campi, ainda prevalece a oferta de conte-
udos de forma transversal e em disciplinas genéricas.
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PARCERIAS

ACOES AFIRMATIVAS

DUTRODS

Reserva de Vags por génern

Imagem 4.22 - Parcerias do Nepgens

MAPEAMENTO DEDEMANDAS

B Haé discentes com o uso de nome social?
W O Nicleo local realiza acompanhamento em casos de dendncias de assédios?
B Ha demanda de uso de banheiro de acordo com o género?

Alunos(as) transgéneros identificados no campus (QUANTOS CAMPI TEM)

W Alunos{as) transgéneros identificados no campus (QUANTOS ALUINCS/AS TOTAL)

0 Nicleo local realiza
acompanhamento em casos de
dendncias de assédios?

Hé demanda de uso de banheiro de
acordo com o género?

Alunos(as) transgéneros identificados no
campus (QUANTOS ALUNOS/AS TOTAL)

Tabela 4.23 — Mapeamento de demandas do Nepgens

Destacamos que, no ano de 2022,
foi realizado o | Encontro dos
Nucleos de Estudos de Género e
Sexualidades do Ifes, no més de
junho, no Campus Cariacica, com
o tema “Compartilhando Historias
e Construindo Caminhos para a
Agdo. Na programagao, foram rea-
lizadas rodas de conversa, grupos
de trabalho e uma plenaria final
que teve o objetivo de propor um
plano de agao para promogao da
equidade de género no lIfes, além
de uma campanha de conscienti-
zagao. Avaliamos que, com a rea-
lizagdo desse Encontro, houve um
grande avango na institucionaliza-
¢ao dos Nucleos nos campi e do
debate dessa tematica.

N&o poderiamos deixar de apresentar
que, cabe ao Nepgens, registrar, moni-
torar, avaliar e sistematizar institucional-
mente suas agdes (todas as atividades
ou processos), tendo em vista que se
trata de uma instancia consultiva para
a comunidade do Ifes. Assim, apesar
dos avangos em relagdo a politica de
género e sexualidades do Ifes, sabe-
mos que ainda ha um longo caminho a
ser percorrido. Logo, muitas demandas
foram apresentadas envolvendo: se ha
alunos(as) transgéneros identificados
no campus (QUANTOS ALUNOS/AS
TOTAL); se ha discentes com o uso de
nome social; em relagdo a alunos(as)
transgéneros identificados no campus
(QUANTOS CAMPI TEM); se o Nucleo
local realiza acompanhamento em ca-
sos de denuncias de assédios e, se ha
demanda de uso de banheiro de acordo

com 0 género. Para este ultimo item, por
exemplo, foi instituida uma Comisséo de
Implantagdo e Monitoramento de Agdes
Relativas acerca da utilizagdo de banhei-
ros, dormitorios, vestiarios e demais es-
pacos segregados por género de acordo
com a identidade de género da pessoa.’

Ainda sobre os desafios apresentados, a
necessidade de formacgéo de servidores,
de gestores, de estudantes na tematica
tem sido recorrente; o fomento de politi-
cas de permanéncia e éxito; a busca por
membros para compor os nucleos; o forta-
lecimento de politicas e pesquisas na area.
Porém, cabe destacar que é importante
desconstruir uma formagdo em que a so-
ciedade, em especial os/as professores/
as sdo preparados/as para atuarem em um
cenario ultrapassado. O que vemos hoje
€ um cenario de mudangas, com temas
contemporaneos e nNecessarios, Nos quais,
com a mudanga de contexto, o ambiente
estavel da “velha” escola ndo existe mais.

Por fim, hoje, temos estudantes expe-
rimentando e vivendo um mundo que
avanca tao rapido, quando pensamos em
termos tecnoldgicos e que nos convida a
sermos cada vez mais criativos, responsa-
veis e profissionais e a institucionalizagdo
do Nepgens traz em seu proposito de de-
senvolver a competéncia dos/as profes-
sores/as, servidores, estudantes, etc., em
compreender e posicionar-se diante das
transformagbes econdmicas, politicas,
sociais e culturais que requerem o reco-
nhecimento e o respeito a diversidade.

9 Portaria n® 2204, de 12.09.2022, alterada
pela Portaria n°® 2345, de 23.09.2022.

Relatorio Integrado de Gestdo  Ifes 2022

48



| / RESULTADO DA GESTAO
5. PRO-REITORIA DE PESQUISA

‘ E POS-GRADUAGAO

YA



MENSAGEM DO PRO-REITOR

O retorno as atividades presenciais trouxeram grandes
desafios aos nossos pesquisadores. Demandas de
manutencdo de equipamentos paralisados, reestrutu-
racao da rota e desenvolvimento de projetos de pesqui-
sa, reencaminhamentos de orientados com pesquisas
atrasadas pela pandemia, entre tantos outros afazeres.
Nossos servidores foram brilhantes durante o estado
pandémico, e ainda mais corajosos e destemidos para
vencer os desafios do retorno a presencialidade.

Para gue se tenha uma ideia, 0 numero de planos de
trabalho submetidos aos editais dos Programas de
Iniciagdo Cientifica, Tecnoldgica e Inovagao (PICTI) fo-
ram 84% maior em relagao aos planos submetidos em
2021, sendo um valor recorde nestes ultimos 6 anos.
As dreas de agraria (197), ciéncias exatas (148), cién-
cias humanas (76) e a drea multidisciplinar (62) foram
as 5 principais areas em submeter planos de trabalho
aos editais do PICTI. Além da retomada das atividades
presenciais, este aumento se deve as agbes de difusao
das atividades de pesquisa nos campi do Ifes realizada
pela Liga da Pesquisa, em que visitas foram realizadas
nos campi com o objetivo de estimular os alunos e pes-
quisadores a participarem dos editais do PICTI como
alunos de iniciagdo ou como orientador.

O numero de bolsistas e voluntarios também aumen-
taram 14,7% e 3,1%, respectivamente, motivado pelas
acoes da Liga da Pesquisa e pelo aumento no numero
de bolsas da FAPES (98,4%) e do Ifes (19,4%), e a es-
tabilizagdo do numero de bolsa do CNPq. Os valores
investidos pelo Ifes com recursos préprios, do CNPg e
da FAPES foram de RS 2.455.800,00, sendo um valor
41,3% maior se comparado aos valores investidos no
PICTI em 2021. Todas as regides (sul, metropolitana
e norte) aumentaram a captagdo de recursos ofereci-
dos pelo PICTI, destacando-se a regido sul (constituida
pelos campi Alegre, Cachoeiro, Ibatiba, Piuma e Ven-
da Nova do Imigrante), com um aumento de 55,6% se

André Romero da Silva
Pro-Reitor de Pesquisa e Pés-Graduagao

comparada a regido metropolitana (34,8%) (constituida
pelos campi Cariacica, Cefor, Guarapari, Serra, Viana,
Vila Velha e Vitéria) e a regido norte (37,2%) (Aracruz,
Barra de Sao Francisco, Centro Serrano, Colatina, Itapi-
na, Linhares, Montanha, Nova Venécia, Santa Teresa e
S&0 Mateus). Como consequéncia houve um aumen-
to de 16,1% no numero de projetos de pesquisa (798)
sendo desenvolvidos no Ifes e um aumento de 109%
na porcentagem de docentes com projetos cadastra-
dos na Plataforma SigPesq. Cabe ressaltar que 72%
dos projetos desenvolvidos no Ifes estéo vinculadas as
areas de agrérias (27%) e das engenharias (27%) e das
ciéncias exatas (18%).

A PRPPG tem buscado estimular o desenvolvimento
de novos projetos de pesquisa através dos Editais do
PICTI, e no ano passado, centrou esforgos no Edital
do Prociéncia, oferecendo auxilio aos pesquisadores
para a aquisicao de material de consumo para o de-
senvolvimento dos planos de trabalho. Doze campi
conseguiram captar recursos do edital de um total de
RS 50.000,00 e projetos de todas as dreas do conheci-
mento conseguiram captar recursos para o desenvol-
vimento da pesquisa. A PRPPG entende que os editais
PICTI e Prociéncia, aliados as agbes da Liga da Pesqui-
sa, foram fundamentais para se estimular e difundir as
atividades de pesquisa nos diversos campi do Ifes.
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O numero de produtos académicos (artigos, livros, capitu-
los de livros e resumos publicados em anais de congres-
s0s) se manteve constante em relagdo ao ano de 2021,
atingindo um quantitativo de 1218 produtos. A auséncia
de um aumento significativo no nimero de produtos
académicos se deve a redugao de 12,4% na produgao
de artigos cientificos, ja que houve um aumento de 25%
na publicagao de livros e de 59,6% na publicagéo de ca-
pitulos de livros, e um aumento de 25,5% na publicagdo
de resumos em anais de congressos. A redugdo das
atividades de pesquisa motivada pelo estado pandémi-
€o ocasionou na redugao do numero de artigos publi-
cados. A tendéncia é que este numero venha a crescer
nos proximos anos motivado pelo retorno das atividades
presenciais e pelo aumento no numero de projetos de
pesquisa desenvolvidos na Instituigdo. O Ifes vem bus-
cando auxiliar os nossos pesquisadores, vinculados ou
nao aos programas de poés-graduagao stricto sensu, na
divulgacao dos resultados de pesquisa. Para isso o valor
investido pelo Programa de Difusdo Cientifica (PRODIF)
para fins de tradugao de artigos, pagamento de taxas de
publicacéo, publicagdo de livros e para participagdo em
eventos aumentou em 76,9% em relacdo ao ano de 2021,
sendo que 73,3% dos recursos foram investidos para a
participagdo dos pesquisadores nos eventos cientificos.

Estes resultados fantasticos tém induzido ao aumento
de varias submissdes de projetos aos comités de éti-
cas do Ifes. Considerando o processo de vacinagao no
pais, e o retorno a presencialidade em nossa institui-
¢ao, os numeros absolutos de projetos avaliados pelo
Comité de Etica em Pesquisa com Seres Humanos
(CEP) aumentou em 39,6% em relagdo ao ano de 2021
(437 projetos avaliados), enquanto o nimero de proje-
tos avaliados pelo Comité de Etica em Uso de Animais
(CEUA) aumentou em 52,2% (35 projetos avaliados).
Sa0 numeros muito proximos aos avaliados por insti-
tuigdes universitarias, fato que precisamos agradecer
a0s nossos pesquisadores e aos membros dos nossos
comités que trabalham de forma a atender as deman-
das crescentes da pesquisa institucional.

0 Programa Pesquisador de Produtividade (PPP) que
visa aumentar o numero de pesquisadores de produti-
vidade vem buscando se consolidar como uma via para
atribuir carga horaria para o desenvolvimento de proje-
tos cujas entregas sdo bem definidas em termos das
producdes académicas, estabelecimento de contratos,
orientagdes de alunos entre outras entregas. Para que
se tenha uma ideia, nos ultimos 3 anos o numero de
pesquisadores PPP aumentou 96,1%, saindo de 26 pes-
quisadores para 51. Um novo edital esta aberto para
gue novos pesquisadores possam submeter suas pro-
postas para o desenvolvimento de seus projetos com
carga horaria definida.

Cabe destacar o sucesso da Jornada de Integragao
desenvolvida em 3 regides, movimentando mais de 10
mil alunos e emitindo quase 3000 certificados. Foram
eventos realizados em um espago de 5 dias, realizados
nos campi de Cariacica (regido metropolitana), Piima
(regido sul) e Nova Venécia (regido norte) em que se
buscou favorecer a integragdo dos pesquisadores e
alunos destas regides com a sociedade local. Palestras,
mesas-redondas, rodas de conversa, apresentagdes de
trabalho, atividades culturais, entre tantas outras foram
realizadas em novembro de 2022. Cabe aqui destacar
qgue mesmo diante da complexidade do evento, foi pos-
sivel o desenvolvimento de um sistema de inscrigoes
para eventos que supriu as demandas de nossa Insti-
tuigdo para o gerenciamento do evento. Diante destes
resultados, cabe um agradecimento especial a todos
os envolvidos direta e indiretamente na realizagdo des-
te evento que integra as atividades de ensino, da pes-
quisa e da extenséo do Ifes.

Um total de 17 novas turmas da pds-graduacgéao lato
sensu e 6 turmas de aperfeicoamento foram abertas
em 2022, representando um aumento de 88,8% e 200%,
respectivamente, em relagao ao ano de 2021. Foram
oferecidas a sociedade um total de 11878 vagas nos
cursos de pés-graduacéo do Ifes, dos quais 83,3% fo-
ram preenchidas nos processos seletivos. Ainda as-

sim, o numero de vagas remanescentes caiu em 2022
uma vez que 16,7% das vagas ndo foram preenchidas
quando em 2021 essa porcentagem foi de 37,8%. Cabe
ressaltar que no ano de 2022 houve um aumento de
142% no numero de alunos na pés-graduagao, sendo
que 85% dos alunos foram matriculados em cursos de
especializagdo EAD, 7,54% em cursos de aperfeicoa-
mento EAD, 4,87% nos cursos de mestrado, 2,16% nos
cursos de especializagao e 0,36% no curso de doutora-
do. Sdo numeros fantasticos considerando que muitas
vagas foram criadas sob o estabelecimento de termo
de cooperagao e convénios realizados durante o esta-
do pandémico, como o realizado para o oferecimento
do curso em rede de Docéncia em Educagéo Profissio-
nal e Tecnolodgica (EPT), o curso de Ciéncias Policiais,
em parceria com a Universidade Corporativa da Policia
Rodovidria Federal (UniPRF), ambos ofertados em todo
o territorio nacional, assim como devido aos cursos or-
ganizados em parceria com a Universidade Aberta Ca-
pixaba (UnAC) ou no formato de Cursos em Rede-Ifes.

Se 0 ano de 2022 foi marcado, historicamente, pelo
inicio das atividades do doutorado em Educacdo em
Ciéncias e Matemadtica (Educimat), o ano de 2022 foi
marcado pela oficializagdo da CAPES pelo aceite do
Ifes como Ponto Focal do Mestrado em Propriedade
Intelectual e Transferéncia de Tecnologia para a Inova-
cdo (ProfNIT) que serd terd como sede o campus de
Colatina. Trata-se do primeiro curso stricto sensu da re-
gido norte, que iniciou suas atividades em fevereiro de
2023. Trata-se de uma grande vitoria institucional levar
a oportunidade da pds-graduacgéo stricto sensu publi-
ca aos locais mais distantes da regido metropolitana.
As demandas por capacitagdo e por demandas inova-
doras estdo presentes em todas as regides do nosso
Estado. Neste sentido, sediar um mestrado profissional
em um campus da regido norte, traz a oportunidade a
tantos capixabas de voltar a sonhar em se capacitar na
pos-graduagao sem se preocupar com 0s custos com
longos deslocamentos para a Grande Vitéria e com 0s
riscos da estrada.
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Cabe aqui parabenizar os programas stricto sensu que
mantiveram suas notas na avaliagdo quadrienal da CA-
PES, e que 36,4% dos programas subiram de nota. Hoje
o Ifes conta com quatro cursos nota 3, sete cursos
nota 4 e um curso nota 5. Diante de uma instituigdo téo
nova, com seus 14 anos de criagao, em que no prazo de
11 anos saiu de 2 cursos de mestrado, para 12 cursos
de mestrado e 1 de doutorado, € necessario agradecer
a todos 0s nossos pesquisadores e gestores que vem
trabalhando para a verticalizagao de nossa instituigao.
Entendemos que o futuro da educagao perpassa entre
todos os niveis educacionais, mas requer uma integra-
¢ao muito maior entre eles, com um olhar diferenciado
para a inovagdo na forma, no conteldo e na entrega
que estamos fazendo a nossa sociedade.

Para conseguirmos este objetivo, ha necessidade de
qualificarmos nossos servidores para que eles possam
vivenciar a experiéncia da pos-graduagao stricto sensu,
e assim, fazerem parte da construgéo da nossa histori-
ca cientifica. Neste sentido, o Ifes ofereceu 248 vagas
em Mestrados e doutorados interinstitucionais para to-
dos os servidores para uma demanda em poténcia de
1927 servidores sem mestrado e 932 servidores sem
doutorado. Se contabilizarmos as vagas oferecidas pe-
los cursos do Ifes, somadas as vagas oferecidas em
cursos da Ufes por através de termos de cooperagao, o
Ifes ofereceu nestes Ultimos 6 anos um total de 446 va-
gas de mestrado/doutorado. S&o niumeros importantes
que, certamente, ajudardao a nossa Instituicdo nos de-
safios da implementagao da Cidade da Inovagdo como
uma Plataforma de Difusdo da Inovagdo e do Empreen-
dedorismo. Para este fim, 18 termos de cooperagéo e 4
contratos foram estabelecidos nestes Ultimos 6 anos,
buscando o desenvolvimento de pesquisas, o ofereci-
mento de vagas de cursos stricto sensu, assim como,
adquirir ferramentas que possam melhorar e inovar as
atividades da pesquisa e da pos-graduacao.

Diante de tantos resultados importantes, em um perio-
do de retomada das atividades presenciais, e conside-

rando o desenvolvimento significativo que nossa insti-
tuicdo apresentou nestes ultimos 14 anos na pesquisa
e na poés-graduagéo, podemos afirmar que nossos pes-
quisadores sdo profissionais de muita dedicacdo e
compromisso com um trabalho sério e responsavel,
que nos enche de orgulho. A PRPPG parabeniza a to-
dos os pesquisadores (servidores e alunos) pelo traba-
lho que vém desenvolvendo. Que a ciéncia possa ser
motor de novas descobertas para que o conhecimento
possa mudar a realidade da vida de nossos alunos e de
suas familias, em prol de uma sociedade mais sauda-
vel e empreendedora.

5.1 PROGRAMA DE
INICIAGAO CIENTIFICAE
TECNOLOGICA (PICTI)

Em 2022, o Ifes executou em termos de bolsas de ini-
ciagdo cientifica e tecnoldgica o valor de RS 781.800,00
(418 bolsas) sendo adicionado a este investimento o
montante de RS 482.400,00 do CNPq (276 bolsas) e
RS 1.191.600,00 da FAPES (365 bolsas). Logo, o valor
total investido no Programa de Iniciagao Cientifica e Ini-
ciagdo Cientifica Tecnoldgica do Ifes (PICTI) foi de RS
2.455.800,00 (dois milhdes, quatrocentos e cinquenta e
cinco mil, e oitocentos reais) nos ciclos de 2021/2022 (6
meses) e 2022/2023 (6 meses). Em relagdo aos valores
investidos por todas as agéncias de fomento, houve um
aumento superior a 42,3 % em relagdo ao ano edital de
2021. 1sso se deve principalmente ao crescimento do nu-
mero de bolsas totais aprovadas na agéncia de fomento
externa da FAPES, passando de 86 (edital 2021/2022)
para 190 o numero de bolsas (edital 2022/2023).

Do total de bolsas, 82% foram investidos em bolsas de ini-
ciagdo cientificado PIBIC, 8% eminiciag&o cientifica tecno-
l6gica do PIBITI e 11% em iniciagao cientifica do PIBIC Jr.

@ Pibic @ Pibiti Pibic-Jr

Imagem 5.1 - Total de investimentos em bolsas de IC

De uma maneira geral, o investimento institucional em
bolsas de iniciagdo cientifica vem se mantendo cons-
tante nos ultimos 6 anos, com excec¢ao do ano de 2022,
sendo um fato importante para a pesquisa institucional,
sendo considerado uma retomada significativa do cres-
cimento da pesquisa e inovagao da nossa instituicao
apos o contexto pandémico de 2020-2021. Analisando
0s dados, nota-se que o valor maximo de investimento
institucional foi em 2022, sendo de RS 2.870.400,00.
Ao avaliar a distribuicdo de propostas submetidas ao
programa PICTI em fungdo das macrorregies do Esta-
do do ES, nota-se um crescimento de investimento em
todas as trés macrorregioes em 2022 em relagao aos
anteriores. Em 2022, nota-se que uma melhor homoge-
neidade da distribuigdo do recurso entre as trés regides
em relagdo aos anos anteriores, sendo o recurso distri-
buido em: 35% para as regides metropolitanas e norte
e 30% para a regido Sul. Essa informagéo demonstra
a atuacgao da atual gestao nas politicas de divulgagao
institucionais dos editais da PRPPG no ano de 2022
em todos os campi, onde foi criado a “liga da pesquisa”
que teve como objetivo, estimular, explicar e encorajar
0S nossos servidores e estudantes a participarem dos
editais institucionais internos e externos de pesquisa e
inovagao.
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Analisando a distribuicdo do orgamento em funcéo do
tempo, todas as macrorregides aumentaram a sua cap-
tacdo de recursos em bolsas em 35%, 38% e 58 % nas
regides Metropolitana, Norte e Sul em relagcdo ao ano de
2021. Esse resultado, demonstra que o recurso do pro-
grama PICTI vem sendo, proporcionalmente, distribuido
entre as macrorregioes, e principalmente interiorizado,
visto que o maior crescimento observado foi nas re-
gides Sul e Norte. Vale ainda destacar que a regido Sul
tem uma menor composigao institucional, isto é, forma-
da por apenas cinco campi: Alegre, Cachoeiro de Itape-
mirim, Ibatiba, Piuma, e Venda Nova do Imigrante. Ja as
macrorregides Norte e Metropolitana sdo compostas por
dez (Aracruz, Barra de S&o Francisco, Centro Serrano, Co-
lating, Itapina, Linhares, Nova Venécia, Montanha, Santa
Teresa e S8o Mateus) e sete campi (Cariacica, Cefor, Gua-
rapari, Serra, Viana, Vila Velha e Vitéria), respectivamente.

A PRPPG entende que para o crescimento continuo
do programa PICTI, torna-se importante o investimen-
to em outros programas de fomento como o de taxa
de bancada (auxilio ao pesquisador para execugdo da
pesquisa), bem como difundir a pds-graduagéo stricto
sensu nas regides do interior do estado, uma vez que
estas agbes favorecem o aumento da pesquisa €, con-
sequentemente, a distribuicdo dos recursos institucio-
nais pelos campi do Ifes.

Por fim, a situagdo de pandemia vivenciada pelo coro-
navirus acarretou mudancas na condugao das pesqui-
sas, especialmente, aquelas que possuiam etapas de
trabalho de campo. No entanto, os resultados atuais
mostram a retomada do crescimento da ciéncia em
nossa instituigdo, o que comprova os esforgos dos pes-
quisadores do Ifes e da PRPPG em apoiar o crescimen-
to dos projetos de pesquisa e a captagao de recursos
externos em nossa instituigao.

Atendendo as solicitagdes da comunidade académica,
o Programa PICTI manteve a publicagdo de um edital
que pudesse oportunizar aos pesquisadores iniciantes
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Imagem 5.2 - Investimento institucional em bolsas de
iniciagao cientifica (Bolsas Ifes, CNPq e FAPES) durante os
ultimos 6 anos (2017 a 2022)

de conseguirem bolsas de IC aos alunos de seus cam-
pi (Edital 01/2022), incentivando o desenvolvimento de
suas pesquisas.

Os graficos A, B e C mostram os investimentos realiza-
dos pelo Ifes e as agéncias de fomento, CNPq e FAPES
nos programas de PIBIC-JR, PIBIC e PIBITI entre os
anos de 2017 e 2022. De uma maneira em geral, o prin-
cipal aumento de investimento na contratagao de bol-
sistas, foi na modalidade PIBIC destinado a estudantes
de graduagdo, com um aumento de investimento de RS
369.600,00 (2017) para RS 1.729.200,00 em 2022, cor-
respondendo a um salto na implementacdo de novas
bolsas de 154 para 609. Por outro lado, comparando os
anos de 2017 e 2022, o numero de bolsas implementa-
das pelos editais do Programa Institucional de Bolsas
de Iniciagdo Cientifica aos estudantes de Ensino Médio
(Pibic-Jr) e de Bolsas de Iniciagdo em Desenvolvimen-
to Tecnoldgico e Inovagdo (PIBITI) pouco variaram até
2021, uma vez que esse quantitativo foi de 196 a 202, e
152 a 156, respectivamente. Entretanto, em 2022, esses
numeros atingiram valores maximos de implementacéo
para o PIBIC-Jr (n=274) e o PIBITI (n = 176), mas muito
aquém do numero de bolsas do PIBIC (n = 609). Con-

siderando estes nimeros, a PRPPG buscara aumentar
a adesdo dos pesquisadores do Ifes aos programas de
bolsas PIBITI e PIBIC-Jr., sendo que o PIBITI tem como
exigéncia a contrapartida da participagéo de empresas
publicas ou privadas. Ha de se considerar ainda, que a
pandemia foi um fator agravante para a execugéo dos
planos de trabalho de iniciagdo cientifica, fato que fa-
voreceu a redugao de alunos participantes nos progra-
mas de iniciagdo cientifica, bem como a colaboragao
com o setor externo, isto €, as industrias capixabas.

Deve-se destacar que os pesquisadores do Ifes vém
participando do Edital FAPES 22/2022 - Programa de
Iniciagdo Cientifica Junior do Espirito Santo da FAPES
(Edital PIBIC-Jr), em que nossa Instituicdo foi respon-
savel pela aprovagao de 16 propostas do edital, sendo
um valor similar ao edital de 2021, quando 14 projetos
foram aprovados. Este resultado oportunizara, que em
2023, mais de 90 alunos do ensino médio desenvolvam
atividades de pesquisa e inovagao nos laboratérios do
Ifes. Oito campi aprovaram propostas: Cachoeiro (3),
ltapina (1), Linhares (1),S80 Mateus (3), Vila Velha (4),
Centro-Serrano (1), Vitéria (2) e Cariacica (1).

Infelizmente, por causa da situagdo pandémica, entre
0s anos de 2020 e 2021 ocorreu uma diminui¢ao de
38,6% no numero de propostas submetidas aos editais
PICTls, sendo o pior indice alcangado entre os ultimos
5anos. Este fato pode ser corroborado através da com-
paragao do aumento no numero de planos de trabalho
submetidos aos editais PICTI de 201822020 (n=531a
704), com a redugdo drastica no nimero de propostas
em 2021 (n = 462). Considerando o processo avangado
de vacinacgao e a politica publica adotada pelo governo
do Estado, bem com o retorno gradual das atividades
presenciais em 2022,um ndimero maximo de propostas
foi alcangado nos editais PICTI de 2022 (n= 852).

Analisado a distribuicdo das propostas submetidas
pelas trés macrorregides do Espirito Santo, pode-se
verificar que os planos de trabalho de pesquisa en-
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Imagem 5.3 - Investimentos realizados pelo Ifes nos programas contram-se bem distribuidos, Suger]ndo que as a(;c”)es

Bolsas PIBIC-JR
de bolsas de iniciagdo cientifica entre os anos de 2017 a 2022 desenvolvidas pela PRPPG favoreceram o desenvolvi-
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éncias Agrarias, Ciéncias Exatas e da Terra e Engenha-
rias. Em 2022, as trés areas foram responsaveis pela
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submisséo de 66,3% do total de propostas (n = 852).
Esse numero é inferior ao ano de 2021 (75,8%), o que
demonstra uma melhor distribuicao dos planos de tra-
balho, isto €, a retomada do crescimento de algumas
areas de conhecimento. Sdo elas: Ciéncias humanas,
Ciéncias Sociais e Aplicadas, Ciéncias da saude e Mul-
tidisciplinar, que somadas correspondem a 227 planos
de trabalho, isto €, 26,6% do total das propostas subme-
tidas no edital PICTI de 2022.

Imagem 5.4 — Nimero de propostas de plano de trabalho
submetidas aos editais PICTI de 2022
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Imagem 5.6 — Grandes dreas do conhecimento que sub-
meteram propostas aos editais PICTI nos ultimos 6 anos

0 mapa do Espirito Santo, que detalha a distribuigcao de
alunos bolsistas nos programas PIBIC, PIBITI e PIBIC-Jr
no ano de 2022, comparado ao ano de 2021 (Imagem
5.7). Na regido metropolitana, destaca-se a participa-
¢do dos campi Vitéria (n = 154), Vila Velha (n = 90), Ca-

Ifes CNPq FAPES
W2017 W2018 D2019 m2020 @2021 @2022

Imagem 5.5 — Série histdrica de propostas submetidas nos
ultimos seis anos aos editais PICTI
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riacica (n = 39), Serra (n = 38) e Guarapari (n = 35), que
juntos oportunizaram a 356 alunos a possibilidade de
desenvolverem atividades de pesquisa. Analisando os
dados para a distribui¢cdo na regido norte, o destaque vai
para os campi Santa Tereza (n = 108), ltapina (n = 82),
S&0 Mateus (n = 49), Colatina (n = 34), Linhares (n = 31),
Aracruz (n = 21), Centro Serrano (n = 19) Barra de Sdo
Francisco (n=15), Montanha (n=6) e Nova Venécia (n =
5). O grande destaque vai para o crescimento do nime-
ro de propostas dos campi de Barra de S&o Francisco e
de Linhares, que no Edital PICTI de 2021 submeteram
1 e 7 propostas, respectivamente, mas que em 2022
foram submetidas 15 e 31 propostas, respectivamente.

Ja na regido Sul, destacamos, a participagdo dos cam-
pi Alegre (n = 147), Piuma (n = 71), Venda Nova do Imi-
grante (n = 50), Ibatiba (n = 29) e Cachoeiro (n = 28).
Aqui, vale destacar o grande crescimento de todos 0s
campi na participagdo do programa PICTI em 262%
(campus Ibatiba), 72% (campus Venda Nova), 69%
(campus Piuma), 40% (Cachoeiro), e 27% (campus de
Alegre). Os resultados mostram que dos 22 campi, 18
aumentaram o numero de bolsas, fato que se justifica
pela politica desenvolvida pela PRPPG em difundir as
acbes de pesquisa pelos campi do Ifes através dos pro-
gramas PICTI.

A distribuicdo de investimento do programa PICTI
em fungdo dos ultimos seis anos, onde percebe-se o
efeito da pandemia sobre o ano de 2021, provocan-
do a formacgéo de um platdé maximo no ano de 2020.
A retomada da adesdo ao programa PICTI de quase
todos os campi, veio no ano de 2022 (Imagem 5.8).

Nota-se que o numero de bolsas implementadas pelo
CNPg se mantive constante em relacdo aos anos de
2020 a 2022 (n = 129, 128 e 127, respectivamente),
enquanto a FAPES e o Ifes apresentaram um aumen-
to significativo de 86 para 190 e 175 a 221, respecti-
vamente, editais 2021 e 2022 (Imagem 5.9). Esse re-
sultado demonstra um crescimento de 38% no numero
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Imagem 5.7 - Bolsistas nos programas
PIBIC, PIBITI e PIBIC-Jr

de bolsas implementadas. Por outro
lado, houve-se um pequeno aumento
no numero de voluntarios, se com-
pararmos 0S momentos pré- e pos-
-pandemia, anos de 2020 e 2022 (n
= 168 e 185, respectivamente). Logo,
entendemos ser necessarias acoes
de valorizagdo dos alunos voluntarios,
como iniciativas de premiagbes du-
rante a Jornada de Iniciagdo Cientifica
da Instituicdo ou editais internos para
estimular a participagdo em congres-
sos cientificos regionais, nacionais e
internacionais. Estudos estdo sendo

R$ 500.000,00
—— Alegre
R$ 450.000,00 & - Aracrur
Barra Slo Francisco

—+— Cachoeiro de tapemirim

R$ 400.000,00

- @ - Cariacica
—+— Cefor
R$ 350.000,00
~— Centro Serrano
—— Colatina
R$ 300.000,00 Guarapari
u - Ibatiba
R$ 250.000,00 —4— Itapina
Linhares
R$ 200.000,00 = ¥=Montasky
- 9 o Nova Venécia
R$ 150.000,00 el S piama
-7 — — Santa Teresa
530 Mateus
—i=Serra
~ = = Venda Nova do Imigrante
= = = Viana
= = = Vila Velha

Vitéria

R$ 100.000,00

R$ 50.000,00

R$ 0,00
2018
Campus

Imagem 5.8 - Investimento no promgrama Picti nos ultimos 6 anos
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realizados com o objetivo de implementagao de po-
liticas que possam atender aos alunos voluntarios.

Fazendo um estudo temporal, mais detalhado, perce-
be-se um padrdo de queda na distribuicdo do numero
total de bolsas, a partir de 2014 e retomada do cresci-
mento a partir de 2017. Esse comportamento se deu
notadamente por influéncia das bolsas da FAPES que
reduziram suas cotas institucionais até zero em 2017
e a partir de 2018 voltaram a ser ofertadas mediante
articulagdes politicas institucionais e com a mudan-
ga de governo, onde desde entdo houve um aumento
progressivo no numero de bolsas captadas pelo Ifes,
atingindo seu ponto maximo em 2022 quando 190
bolsas da FAPES foram captadas (um aumento de
76% em comparacgao ao ano de 2014, e 121 % em re-
lagdo a 2021). Cabe destacar o0 aumento expressivo de
48,3% na captacao de bolsas junto ao CNPg por meio
de chamadas institucionais em razdo de mudanca na
avaliagdo dos programas e de suas necessidades, fato
muito bem trabalhado pela Coordenadoria Institucional
do PICTI entre os anos de 2019 e 2020. Em contrapar-
tida, o Ifes também aumentou em 26% o quantitativo
de bolsas destinadas ao PICTI se comparado ac ano
de 2021, fato que somadas as bolsas do CNPq e da
FAPES resultaram em um aumento anual de 38,3% no
total de bolsas.

5.2. PROGRAMA INSTITUCIONAL
DE DIFUSAO CIENTIFICA (PRODIF)

O investimento institucional em pesquisa e produtivi-
dade relativo aos editais do Programa Institucional de
Difusé&o Cientifica (Prodif) teve um aumento de 68% em
2021 (R$42.864,00) quando comparado ao ano de 2020
(RS 25.491,90) e de 77 % em 2022 (RS 75.818,45) quan-
do comparado ao ano de 2021. Esse resultado, mostra
que esse valor é similar ao obtidos em anos pré-pan-
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Imagem 5.9 = Ndimero de bolsas do Ifes nos ltimos 9 anos

Tabela 5.1 - Investimentos no Programa Institucional de Difusao Cientifica - Prodif por ano e tipo de edital

Edital 2017 2018 2019 2020 2021 2022
Zﬁgggao erevisdo de R$5.04114  R$8.70803  R$566208  R$1400000 R$10.36391 RS 5.307,32
Eventos R$69.367,18 R$81.11602 R$69.66663 RS$7.15121  R$17.68234  RS$ 5561513
Publicagdo R$1.17500 R$224432 R$432913  R$434069  R$14.81821  R$10.500,00
Livros R$0,00 R$0,00 R$0,00 R$0,00 R$ 0,00 RS 4.396,00
Total R$76.48332 R$92.06837 R$79.657,84 R$2549190 R$42.86446 RS 7581845

démicos como os de 2017 (RS 76.483,32) e 2019 (RS
79.657,84), porém ainda inferior ao valor maximo alcan-
cado em 2018 cujo investimento foi de RS 92.068,37.

Logo, percebe-se que no ano de 2022 houve um au-
mento significativo em 3 vezes (RS 17.682,00, ano de
2021 para RS 55.615,00, ano de 2022) nos editais rela-
cionados a participagdo de servidores em eventos na-
cionais e internacionais, em relagdo aos anos anterio-
res. A coordenagao do programa, trabalhou juntamente
com a subcamara de pesquisa, no ano de 2022, para
corrigir os valores em todos os editais oferecidos, onde

0s mesmos, encontravam-se defasados. Dessa forma,
espera-se que haja um aumento na participagao dos
servidores, principalmente nos editais de versao e revi-
sdo de artigos, publicagao de artigos e de livros para o
ano de 2023 (Tabela 5.2).

E importante ressaltar que o investimento destinado ao
Prodif-publicacdo de artigos diminuiu em 2022 quando
comparado a todos o0s outros anos, variando de quase
R$15.000,00 (2021) para RS 10.500,00 (2022). Apesar
da redugao, esse valor ainda é superior a todos os de-
mais anos, o que é justificado pela consolidagdo dos
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servidores em programas de pos-graduagao ao longo
dos anos e o trabalho executado na divulgagdo dos
editais PRODIF. Atualmente, o auxilio a publicagéo de
artigos podera ser integral ou parcial até o limite de RS
2.000,00 (dois mil reais) por proposta contemplada.

No que se refere ao investimento destinado ao Pro-
dif - Traducdo e revisédo de artigos a diminui¢do foi
muito acentuada, sendo de quase 50% quando com-
parado ao ano de 2021. Este resultado reflete a mu-
danga na forma de divulgagéo dos trabalhos acadé-
micos motivado pelo estado pandémico, bem como
a desvalorizagéo do Real, frente ao aumento do dolar
(US). Logo, se fez necessdrio o reajuste do valor para
tradugéo e revisdo. Atualmente, o auxilio a tradugao
ou revisdo de artigos cientificos no edital de 2023 po-
derd ser integral ou parcial até o limite de R$1.200,00
(um mil e duzentos reais) para traducdo de lingua
portuguesa para lingua inglesa e integral ou parcial
até o limite de RS 800,00 (oitocentos reais) para revi-
sdo de artigos redigidos em lingua inglesa.
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Imagem 5.10 - Distribui¢ado do Investimento Institucional pelo
Programa de difusao cientifica em 2022

A distribui¢do do investimento do Programa Institucio-
nal de Difus&o Cientifica (Prodif) em 2022 ao longo do
territorio capixaba. Em 2022, a PRPPG conseguiu au-
mentar de 13 para 15, a participagdo dos campi nos
editais Prodif, sendo eles: Vitdria, Vila Velha, Serra, Ven-
da Nova do Imigrante, Serra, Sdo Mateus, Santa Teresa,
Piuma, Nova Venécia, Linhares, Itapina, Centro-Serrano,
Cariacica, Cachoeiro, Barra de Séo Francisco, Aracruz,
e Alegre. De uma forma geral, este aumento, tanto no
valor investido, quanto no nimero de campi, sugere-
-se uma maior contribuicdo dos nossos servidores na
apresentacao de trabalhos em congressos regionais,
nacionais e internacionais, bem como na submissao
de periodicos cientificos de alto fator de impacto.

Por fim, é importante destacar que no ano de 2022 foi
também criado o edital visando apoio financeiro, por meio
de ressarcimento, para a publicagdo de livros impressos
e E-book originais do Ifes. Foram investidos quase RS
4,5 mil reais para fins de editoragdo (diagramagdo, revi-
sdo linguistica, elaboragéo de capa e registro do ISBN) de
livros, e em 2023, a impressao também sera permitida.

5.3. PROGRAMA INSTITUCIONAL
DE APOIO A CIENCIA - PROCIENCIA

Em 2022, a PRPPG publicou um edital inédito, perten-
cente ao Programa Institucional de Apoio a Ciéncia -
PROCIENCIA, visando financiar projetos de pesquisa
concedendo auxilio financeiro para a aquisigdo de ma-
terial de consumo. A proposta beneficiou diretamente
50 pesquisadores de 12 campi do Ifes, de um total de
80 participantes. Uma das condicionantes para partici-
par deste edital, foi 0 pesquisador ter projetos vigentes
no programa institucional de iniciagao cientifica, desen-
volvimento tecnoldgico e Inovagdo (PICTI) do IFES no
ano de 2022/2023.

Logo, além de apoiar a consolida¢do de grupos de pes-
quisa, o Prociéncia tem a fungao também de promover
o crescimento e fortalecimento do edital PICTI. A prin-
cipal drea beneficiada pelo programa foram as dreas de
Engenharia/Ciéncias Agrarias, seguida pelas areas da
Ciéncias Biologicas/Saude/Exatas e da terra e por fim
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Imagem 5.11 - Investimento institucional no Programa Prociéncia 2022 - por campus

Relatorio Integrado de Gestdo  Ifes 2022

57



das areas de Ciéncias Humanas/Sociais e Aplicadas/
Linguistica, Letras e Artes/Multidisciplinar.

RS 18,000.00

= Ciéncias Biologicas/ Saude/Exatas e da Terra

= Ciéncias [Sociais Aplicadas/Ling e Letras e Artes/N\

» Engenharias/Ciéncias Agrarias

Imagem 5.12 - Investimento institucional no programa
Prociéncia 2022 - por drea de conhecimento

O fomento também foi homogeneamente distribui-
do pelas macrorregides do estado do Espirito Santo.
Para o0 ano de 2023, estima-se um investimento de RS
150.000,00 (cento e cinquenta mil reais), o que bene-
ficiara diretamente o desenvolvimento da pesquisa de
mais de 70 servidores.

RS 15,000.00

R$ 19,000.00

= Norte = Sul = Metrolitana

Imagem 5.13 - Investimento institucional no programa
Prociéncia 2022 - por regido

5.4. PRODUTIVIDADE ACADEMICA
E CAPTAGAO DE RECURSOS

A PRPPG vem acompanhando, atentamente, os dados
da producdo académica e o numero de projetos desen-
volvidos pelo Ifes. Com excegdo de 2021, é possivel
perceber um aumento de 18,7% nos projetos cadas-
trados entre os anos de 2016 a 2020. No entéo, houve
uma reducado de 59% nos projetos ativos no mesmo
periodo. Cabe destacar que entre 2016 a 2019 houve
um aumento no numero de projetos cadastrados em
relagdo ao numero de projetos ativos, sendo esta dife-
renga diminuida a partir de 2020. Este perfil do cresci-
mento de projetos é esperado com 0 amadurecimento
da instituicao, que apds seus 12 anos de existéncia co-
meca a estabilizar seus numeros e indicadores, como
€ 0 caso do numero de projetos em atividades no Ifes.
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Imagem 5.14 — Nimero de projetos desenvolvidos no Ifes

Considerando-se 0 ano de 2022, observa-se um au-
mento significativo no nUmero de projetos ativos em
relagdo ao numero de projetos cadastrados para o
mesmo ano. Como consequéncia, 0 numero de proje-
tos inativos é um dos menores (n = 167) no periodo
de 7 anos, perdendo apenas para o ano de 2016 (n =
113). Além disso, observou a retomada do crescimento
do numero de projetos cadastrados e ativos do cenario

pos-pandemia em relagdo ao ano de 2021. Foram 965
e 798 entre planos de trabalho cadastrados e ativos
em 2022 contra 955 e 687 em 2021, respectivamente.
Do total de projetos desenvolvidos em 2022, as quatro
principais areas especificas que vem desenvolvendo
pesquisa na Instituicdo sdo: as areas de agrarias (27%,
destacando-se a area especifica de agronomia), enge-
nharias (27%, destacando a engenharia elétrica), cién-
cias exatas e da terra (18%, destacando a drea de qui-
mica), ciéncias humanas (9,1%, destacando-se a area
da educagéo), ciéncias bioldgicas (5,3%, com destaque
para a drea de ecologia), ciéncias sociais e aplicadas
(4,9%, com destaque para a drea de administragdo) e
Ciéncias da Saude (2,5%, com destaque para a drea de
educagdo fisica).
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Imagem 5.15 - Areas especificas em que os projetos
foram desenvolvidos no Ifes em 2022

Cabe, também, ressaltar que a PRPPG vem trabalhando
juntamente com os Diretores de Pesquisa dos campi e
comos pesquisadores, afimde que cadastrem seus pro-
jetos de pesquisa no sistema institucional da pesquisa
do Ifes, o SigPesq, possibilitando o acompanhamento
dos projetos que vém sendo desenvolvidos nos campi.

A série histdrica da produtividade académica, sendo
composta pela publicagéo de artigos periddicos, traba-
lhos em eventos, livros e capitulos de livros, demonstra
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um aumento muito significativo (31,9%) no indice de
produtividade do Ifes no ano de 2019 (1745), mas uma
queda importante de 29,5% na produtividade em 2020
(1230) e que se manteve em 2022 (1218). Essa redugdo
pode ser justificada pela falta de eventos cientificos de-
correntes dos problemas causados pela epidemia do
coronavirus. Muitos eventos cientificos foram cancela-
dos e mesmo os que foram realizados de forma on-line,
provavelmente nao despertaram o interesse dos pes-
quisadores e alunos em participar, culminando nessa
queda de produtividade de 29,5%. Cabe aqui ressaltar
que o estado pandémico causou alteracdes nas rotinas
das atividades de pesquisa, na forma de comunicagéo,
no uso de tecnologias para reunides nao presenciais,
alteragdes de plano de trabalho, somado aos desafios
da adaptacdo dos servidores e pesquisadores as exi-
géncias do isolamento social, fatos a serem considera-
dos na redugédo da produtividade académica. Em 2022,
o Ifes apresentou um aumento de 25,5% na participa-
¢ao dos servidores em eventos cientificos, um aumen-
to de 25% na producao de livros e de 59,6% na produ-
gao de capitulos de livros, mas houve uma reducao de
12,4% na produgao de artigos. Logo, ressalta-se a im-
portancia e atengao no programa PRODIF para melho-
rar todos os indicadores mencionados anteriormente.

Os dados de produtividade académica representam a
somatéria de conjunto de produtos diversificados, tais
como trabalhos apresentados em eventos, artigos, li-
vros e capitulos de livros. Ao observar qual produto
apresentou maior queda de 2022 para 2019, pode-se
perceber que as publicagdes em evento foram as que
obtiveram maiores quedas, fato explicado anteriormen-
te, pela pouca participagcdo em eventos em um ano de
pandemia. As publicagdes em eventos técnicos cienti-
ficos, historicamente sdo sempre as mais significativas
entre as publicagbes do Ifes, como pode ser observado
em anos anteriores ndo pandémicos. Portanto, qual-
quer fator que interfira na producdo desse tipo de ma-
terial bibliogréfico, acarretara fatalmente em grandes
mudancas nos resultados da produgao anual.

Um outro indicador que foi diretamente afetado, é a pro-
dugao de artigos cientificos. Em muitos casos, a inexis-
téncia de congressos cientificos, afeta a produgdo aca-
démica de periddicos. Por outro lado, em 2022, é notorio
0 aumento da produgdo de capitulos de livros e livros,
bem como a retomada dos servidores na participagao
em congressos cientificos. Considerando-se o processo
de recuperacdo das atividades de pesquisa por razdes
da condicdo pandémica, espera-se que os resultados

da producéo de artigos, de livros, capitulos de livros, e a
participagao em eventos aumentem nos proximos anos.

Excepcionalmente, em 2021, os artigos cientificos fo-
ram 0s mais expressivos, com 46% do total das pro-
ducdes académicas. Como um indicador da retomada
do crescimento cientifico de nossa instituigdo, o per-
centual de trabalhos em eventos (34%) encontra-se
similar aos indicadores da quantidade de artigos em
periédicos (33%) produzidos por ano (Imagem 5.16).
0 aumento anual do numero de artigos publicados em
periodicos qualificados até 2020, demonstra um grau
de maturidade maior dos nossos pesquisadores, muito
em razao da abertura de novos programas stricto sen-
su e pela consolidagdo dos programas existentes. Essa
informacao é valiosa, tendo em vista que dentre os pro-
dutos académicos publicados pelos nossos pesquisa-
dores, os artigos cientificos tém grande impacto nos
indicadores avaliados pela CAPES. Entretanto, o estado
pandémico afetou muito as atividades de pesquisa, im-
pactando na redugao do numero de artigos publicados
nos anos de 2021 e 2022. A recuperacao da produgao
de trabalhos em eventos vém acontecendo, indicando
um cenario positivo para 0s proximos anos de gestao.

a N
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Imagem 5.16 — Numero de produtos académicos

Imagem 5.17 - Produgdo bibliografica

Imagem 5.18 - Produgao académica de 2022
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Os resultados de captagao de recursos pelo
Ifes em 2022 foram, significativamente, su-
periores quando comparados aos anos an-
teriores. Para se ter uma ideia, a diferencga
captada pelo Ifes perante a FAPES, em 2021,
chegou a pouco mais de 12% do valor capta-
do em 2022, enquanto em relagcdo ao CNPgq,
0 aumento foi de 19%. Ja em 2022, houve
um aumento de 3,4 x perante a FAPES, mos-
trando que muitos pesquisadores do IFES
dedicaram seu tempo de trabalho na escri-
ta e execugdo de projetos para a captagdo
de recursos externos ao Ifes. Cabe ressaltar
que o Ifes aprovou muitos editais relacio-
nados ao sistema UNAC 2023 - Universida-
dES (RS 13 milhdes), seguidos pelos editais
03/2022 SEAG/FAPES - PPEDAGRO (RS 5
milhdes); 12/2022 Universal Extensdo (RS
3,2 milhdes); Laboratério interdisciplinares
(R$ 1,9 milhGes); e PROCAP (RS 1,7 milhdes),
entre outros.

Esses sdo resultados que demonstram que
as politicas governamentais estaduais no
ambito da ciéncia e tecnologia tém forte im-
pacto na captacao dos recursos externos da
nossa Instituigao, fato ndo observado em ni-
vel nacional em razdo da reducao orcamen-
taria dos 6rgaos de fomento como o CNPq,
tornando os editais muito concorridos.

Pode-se perceber que 19 unidades do Ifes
aprovaram projetos em editais da FAPES,
destacando os projetos aprovados pela Ser-
ra, e Cefor, que juntos, atingiram um montan-
te de RS 13.000.055,00 milh&es, correspon-
dendo ao edital UniversidadES - Programa

Universidade Aberta Capixaba (UnAC) do
Sistema UniversidadES — Resolugdo CCAF
n°® 299/2021. Vale ainda ressaltar os proje-
tos aprovados no Edital Fapes n® 23/2022 E
24/2022 - Programa de Capacitagdo de Re-
cursos Humanos na Pds-Graduagéo - Mes-
trado e Doutorado (Procap 2023 — Mestrado
& Doutorado), onde um montante de apro-
ximadamente RS 1,7 milhdes foi destinado
aos programas de Pds-Graduacdo em Ensi-
no de Humanidades, Quimica, Educagao em
Ciéncias e Matematica, Engenharia Metalur-
gica e de Materiais, Tecnologias Sustenta-
veis, Educagéo Profissional e Tecnoldgica e
Agroecologia, e Agroecologia.

Por fim, apesar do Ifes ter aprovado um nu-
mero bastante relevante e expressivo nos
editais FAPES, vemos a concentracdo desse
recurso sendo distribuida, principalmente
em campi da regido metropolitana, sendo
RS 27,5 milhdes do recurso aprovado de um
total de RS 31,4 milhdes. Isso sugere que
uma melhor politica publica seja realizada
pela FAPES para o investimento em ciéncia e
inovac¢ao nos campi do interior do estado do
Espirito Santo. Deve-se criar editais especifi-
cos para as regides Norte ou Sul; ou dividir o
recurso fomentado pela localizagdo geogra-
fica da instituigdo publica (Imagem 5.21).

Na distribuicdo dos recursos FAPES (em RS)
em funcdo do Top 30 de pesquisadores,no-
ta-se, no grafico a seguir, que 6 sdo bolsistas
de produtividade do CNPq, onde o Ifes possui
atualmente um total de 15 (Imagem 5.22).
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Imagem 5.19 — Montante de recursos externos captados em 2022 pelos
pesquisadores do Ifes
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Imagem 5.20 - Fomento aprovado na Fapes
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24/2022 - PROCAP 2023 DOUTORADO

20/2022 NUCLEOS CAPIXABAS EMERGENTES EM PESQUISA
19/2022 - SEDH/FAPES - LABPOCA

05/2022 - ORGANIZAGAO DE EVENTOS TECNICO-CIENTIFICOS
APOIO A PROJETOS INOVADORES E SPIN OFF II

22/2022 - PIBIC-Jr

04/2022 - PROAPEM

DRS

17/2022 - TIES/FAPES - 'Sistema de Gestdo - SIGEX'
12/2022 - SECTIDES/FAPES - 'Corte de Lovelace'

10/2022 - PIBICES 2022

09/2022 - APOIO A NEGOCIOS DE IMPACTO - 12 CICLO - ETAPA 3
23/2022 - PROCAP 2023 MESTRADO

14/2019 - PROCAP 2020- MESTRADO

21/2022 LABORATORIOS INTERDISCIPLINARES

122022 - UNIVERSAL EXTENSAO

03/2022 - SEAG/FAPES -PPEDAGRO

UNAC - 2023 - Sistema UniversidadES

07/2022 - PUBLICACAO DE ARTIGOS TECNICO-CIENTIFICOS- 22..
17/2022 APOIO A EDITORAGAO E PUBLICAGAO DE PERIODICOS..
2/2022 - ADERES/FAPES - "Sustentabilidade Econdmica de um..
25/2022 - PROGRAMA DE APOIO A FIXAGAO DE JOVENS..
15/2022 - Fixagdo e Aperfeicoamento de Doutores no Espirito..
08/2022 - PARTICIPACAO EM EVENTOS TECNICO-CIENTIFICOS-...
06/2022 - ESTAGIO TECNICO-CIENTIFICO E VISITA TECNICO-...
11/2022 - ADERES/FAPES - Toolbox de Negdcios de Impacto..

19/2022 CHAMADA DE APOIO A NUCLEOS CAPIXABAS DE..
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1 — R 50,322, 708.20

Imagem 5.21 — Aprovagéo do Ifes em editais
da Fapes no ano de 2022
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Marlon Carlos Franca®
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Lucas Louzada Pereira®
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1 R$637,220.00
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André Araijo Martini
Savio da Silva Berilli*

R$800,280.00
———————————————1 R$853,780.00

1 R$947,270.00

5.5. PERIODICO INSTITUCIONAL
— REVISTA IFES CIENCIA (RIC)

Desde o ano de 2018, a RIC vem sofrendo profundas
modificagdes que culminaram num aumento progres-
sivo do numero de artigos por ano, visando melhorar
sua qualificacdo perante a CAPES. O salto de produgao
de artigos de 2020 em relagdo a 2019 (25%), deu-se
principalmente a publicagédo de duas edigles extras e
duas regulares desta revista, sendo uma edi¢ao dedica-

Imagem 5.22 - Aprovagao do Ifes em editais
da Fapes no ano de 2022

Francisco José Casarim Rapch 1 R$1,073,400.00
Rodrigo Ferreira Rodrigues 1 R$1,094,400.00
Wanderson R K 1 R$1,158,460.50
Marcia Gongalves de Oliveira 1 R$1,295,298.40
Yvina Pavan Baldo 1 R$1,313,278.28
Eduardo Fausto Kuster Cid 1 £$1,318,900.00
Marcia Cristina de Oliveira 1 R$1,353,600.00
Mateus Conrad Barcellos da Costa 1 R$1,593,000.00
M lla Villar Amad 1 R$1,606,747.29

da a estudos relacionados a pandemia do coronavirus e
uma outra dedicada a cultura do café. As edigdes regu-
lares ja vém mantendo seu ritmo de aproximadamente
20 artigos por edi¢ao regular, que garante um minimo
anual de 40 artigos, somados as edi¢bes extras, esses
numeros vém aumentando anualmente.

Entretanto, uma reducdo significativa ocorreu no nu-
mero de publicac¢des da revista de 60 para 14 volumes,
em razao da mudanca em todo o corpo editorial. Para

retornarmos ao padrao do numero de publicagdes, pre-
tende-se realizar varios treinamentos com os editores
de cada area, reunides quinzenais, e colocar algum ser-
vidor ou bolsista para atuar na parte de secretariado da
RIC. Além disso, pretende-se elaborar ao menos duas
edicOes especiais da revista. Logo, espera-se uma rapi-
da recuperacéo da RIC no ano de 2023.

Relatorio Integrado de Gestdo  Ifes 2022

61



ARTIGOS EXTERNOS

- ARTIGOS IFES
REGIAO METROPOLITANA

ARTIGOS IFES
INTERIOR

TOTAL

] 10 20 30 40 50 60 70 80
W2016 W2017 m2018 W2019 w2020 2021 mW2022

Imagem 5.23 - Publicagdes da Revista Ifes Ciéncia

A RIC tem procurado manter um fluxo de publicagdes
de artigos de pesquisadores que pertencem ao Ifes e
pesquisadores que nao pertencem, de modo que essa
relacdo esteja em torno de 50%. Quanto a participagao
dos campi do Ifes do interior e regido metropolitana,
tem-se percebido que o interior vem apresentando
maiores numeros de publicagcdo em relagéo a regiao
metropolitana, fruto de uma politica de incentivo a in-
teriorizacdo da ciéncia promovida pela PRPPG. Para
que se tenha uma ideia, no ano de 2021 houve um au-
mento de 33,3% no numero de artigos publicados pelos
pesquisadores do interior em relagéo ao ano de 2019,
sendo publicados 28 artigos, enquanto a regido metro-
politana publicou 12 trabalhos.

Cabe destacar que houve um aumento de 26% para
50% na publicacéo de trabalhos realizados por autores
externos ao Ifes em relagdo aos anos de 2021 e 2022,
mostrando que a RIC tera a tendéncia de melhorar os in-
dicadores de participagao de autores externos a institui-
¢ao, para se consolidar como uma alternativa de quali-

dade a divulgagao cientifica dos trabalhos de pesquisa.
Dos trabalhos submetidos em 2022, 50% foram publi-
cados por pesquisadores da area de ciéncias agrarias
e bioldgicas, 22% da area de ciéncias humanas, sociais
aplicadas, linguistica, letras e artes, 21% pela area de
engenharia e 7% pela drea de ciéncias exatas e da terra.

@ Ciéncias Agrarias e Biologicas;

@ Ciéncias Exatas e da Terra;

Ciéncias Humanas e Sociais Aplicadas; Linguistica; Letras e Artes; e
@ Engenharias.

Imagem 5.24 - Publicagbes da RIC em 2022 por drea de
conhecimento

5.6. PROGRAMA PESQUISADOR
DE PRODUTIVIDADE

Cabe também destacar que o Ifes publicou um novo
edital do Programa Pesquisador de Produtividade
(PPP) em 2020, oportunizando mais 25 vagas aos pes-
quisadores gque desejam executar suas atividades de
pesquisa com carga hordria e entregas definidas. Em
seu primeiro ano, o edital PPP 2019/2020 nomeou 27
pesquisadores que foram selecionados e que executa-
rao suas pesquisas por dois anos. Apds este prazo, 0s
pesquisadores deverdo comprovar as entregas acadé-
micas, de orientacao e coordenacao de projetos, entre
outras entregas que o PPP exige dos pesquisadores.
Ja em 2021, o edital PPP 2020/2021 teve cinco apro-

vados pertencentes aos campi de Vitdria (2), Ibatiba (2)
e Viana (1). Por fim, no edital PPP 2021/2022, houve a
submissao de 19 propostas, sendo 11 delas submeti-
das por pesquisadores da regido Metropolitana, sendo
0 campus Serra, 0 municipio, com maior numero de
professores contemplados, levando em consideragao
todos os editais realizados.

Tabela 5.2 = Nimero de Pesquisadores

Edital Edital Edital
2019 2020 2021

Campus

Alegre

ltapina

Serra

Santa Teresa
Vila Velha
Cefor

Vitéria

Viana

Cachoeiro

Cariacica

Venda Nova
Ibatiba
Total
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= O IN| =20 = NO W =&~ N W
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30
25

20
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Norte Sul Metropolitana Total

m Edital 2019 m Edital 2020 = Edital 2021

Imagem 5.25 - Programa PPP por regiao
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Como consequéncia das agdes da PRPPG, bern como das
politicas de formac&o de pesquisadores de produtividade,
dois pesquisadores do Ifes estiveram em 2022, entre os
15 profissionais premiados na seletiva Estadual do Pré-
mio Confap de Ciéncia, Tecnologia e Inovagdo em 2022. A
entrega dos prémios foi realizada no dia 08/12/2022 pela
Fundacgdo de Amparo a Pesquisa e Inovagao do Espirito
Santo (Fapes), em Vitéria. Os professores do Ifes José Ro-
berto de Oliveira (Campus Vitéria) e Ana Paula Candido Ga-
briel Berilli (Campus de Alegre), ficaram respectivamente
na segunda e terceira colocagdes na categoria “Inovagao
para 0 Setor Empresarial’. O prémio € uma iniciativa do
Conselho Nacional das Fundagdes Estaduais de Amparo
a Pesquisa (Confap) e foi concedido a pesquisadores que
se destacaram em pesquisas cientificas, tecnolégicas e
de inovagao, cujos resultados geraram conhecimento e
beneficiaram, direta ou indiretamente, o desenvolvimento
e 0 bem-estar da populagao brasileira.

Imagem 5. 26 - da esquerda para direita os servidores profs.
Drs. Savio da Silva Berilli, Wanderson Romao, representando
o prof. Dr. José Roberto de Oliveira (Campus Vitdria), e profa.
Dra. Ana Paula Candido Gabriel Berilli (Campus de Alegre). O
prof. Savio ficou em terceiro lugar na categoria “Pesquisador
Destaque”, no ano de 2021, enquanto que os profs. José
Roberto e Ana Paula ficaram, respectivamente, na segunda

e terceira colocagdes na categoria “Inovagao para o Setor
Empresarial” no ano de 2022.

5.7. JORNADA DE INTEGRAGAO

A Jornada de Integragdo do Ifes/Semana Nacional
de Ciéncia e Tecnologia foi um evento que aconteceu
entre os dias 17 a 23 de novembro de 2022 (Imagem
5.27). A programagao de todo o evento encontra-se dis-
ponivel no site jornadadeintegracao.ifes.edu.br, onde o
mesmo foi dividido em trés regides do estado do espi-
rito Santo, tendo a abertura no Ifes de Cariacica (regido
central, dias 17 e 18/11), continuando pela regi&o Sul
(Ifes Piima, 21 e 22/11) e finalizando na regido Norte
(22 e 23/11). O evento foi organizado por uma comis-
sdo central que desenvolveu um site contendo toda a
programacao do evento, além de um sistema proprio
e independente para registro das inscrigbes, submis-
sdao dos trabalhos, monitoramento das inscrigbes e
certificagédo de todos os participantes, expositores de
trabalhos e avaliadores (jic.ifes.edu.br/Login.aspx). O
evento contou com a participagdo de 856 pessoas na
regido central, 539 no Sul e 927 na regido norte, cer-
tificando um total de 2.322 pessoas. Entretanto, um
total de 2822 pessoas foram certificadas, incluindo
aqui a participacao dos avaliadores externos e internos
bem como da comissdo organizadora. Varios resul-
tados foram expostos na forma de roda de conversa,
poOsteres e feira de ciéncias, onde mais de 600 traba-
lhos foram apresentados nesse periodo do evento.

O evento teve como tema “Uma jornada pelos 200 de
tecnologia do Brasil’, tendo como palestra de abertura
o titulo “Uma reflexdao sobre a ciéncia no Brasil” do prof.
Julio Fabris, da Ufes. Destaca-se aqui, a importancia do
recurso fornecido pelo CNPg, onde a sua auséncia iria
inviabilizar a realizagdo da Jornada/SNCT 2022, que foi
um evento aberto para toda a sociedade local, prefeituras,
e a sua nova estrutura organizacional (eixos sul, norte e
central), permitiu um menor deslocamento geografico.

Na Jornada de Integragdo/SNCT 2022 (youtube.com/
watch?v=0h30HPdG5_s), mais de 10 mil estudantes
participaram das atividades realizadas na regido cen-

tral (campus Cariacica), Sul (campus Piuma), e Norte
(campus Nova Venécia). A abertura do evento ocorreu
no dia 17/11, e posteriormente, foram realizados a
apresentacdo dos trabalhos de pesquisa no formato de
pOsteres e roda de conversa, exposicdes e minicursos
como laboratérios de ciéncias fisicas, realidade virtu-
al na industria 4.0, etc. No dia 18/11, aconteceu o I
Simposio da Pés-graduagdo do Ifes com uma mesa
redonda sobre: “Avaliagdo Quadrienal da Capes e pers-
pectivas para a pos-graduagao Brasileira”. O Evento na
regido central foi finalizado com um show de fisica,
mostra sobre produtos educacionais produzidos pelos
Programas de Pos-graduagdo do Ifes e uma palestra
titulada em “Rapport - da escrita a defesa: Usando a
técnica de venda para ter sucesso na vida académica”.
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Imagem 5.27 - Foto: Ifes — Campus Cariacica

No dia 21/11, o evento continuou na regido do sul do
ES, contando com a participagao dos Nucleos de arte
e cultura de todos os campi, e a palestra de abertura:
‘A importancia do jovem cientista capixaba na Ciéncia
Brasileira”. Destaca-se ainda palestras como “O Cinema
de Animagao e suas interfaces na educagéo’, “Educa-
¢do Ambiental e espagos ndo formais”, “O monitora-
mento do desastre ambiental da Barragem de Mariana”
e 0 “Impacto de redes de nova geragao como 0 5G em
nossas vidas”. A SNCT também contou com a partici-

Relatorio Integrado de Gestdo  Ifes 2022

63


https://jornadadeintegracao.ifes.edu.br/
https://jic.ifes.edu.br/Login.aspx
https://www.youtube.com/watch?v=0h30HPdG5_s
https://www.youtube.com/watch?v=0h30HPdG5_s

pacao de todas as escolas locais de Piuma, sendo reali-
zada de forma expositiva no gindsio coberto local. Hou-
ve 539 inscritos, e mais de 100 trabalhos apresentados.

Imagem 5.28 - Foto: Ifes — Campus Piuma

Por fim, 0 encerramento aconteceu na regido norte (Ifes
Nova Venécia), onde juntamente com a SNCT, houve a
realizagao da Feira de Ciéncia Norte Capixaba. O even-
to recebeu aproximadamente 10.000 estudantes, e cer-
tificou 1055 estudantes.

Imagem 5.29 - Foto: Ifes — Campus Nova Venécia

5.8. INVESTIMENTOS NA
POS-GRADUAGAO

Em 2022 foram investidos RS 240.300,00 no Programa
Institucional de Apoio a Pds-graduagéo Stricto Sensu
- PROPOS - objetivando o oferecimento de bolsas aos
alunos dos programas de mestrado e doutorado, bem
como a vinculagao de alunos dos cursos técnico e de
graduagao aos projetos desenvolvidos nos programas
stricto sensu. O valor é 2,4x maior do que o investido
em 2021, quando houve contingenciamento de recur-
sos pela Unido.

Tabela 5.3 - Valores executados pelos Programas stricto
sensu do Ifes vinculados ao Propds nos ultimos trés anos

2022

2021

30%

W Alegre MCariacica @ESerra [VilaVelha mVitéria

Imagem 5.30 - Investimento da PRPPG no Programa
Propés em 2022

Cabe destacar que os valores oportunizados aos cur-
sos tem sido equivalentes, mas nem todos os progra-
mas conseguem implementar as bolsas de iniciagao
cientifica na mesma proporgao, o que leva a PRPPG a
organizar uma nova distribuigao de bolsas entre os pro-
gramas, de modo gque aqueles com mais condi¢des de
execucao recebem um valor superior de recurso para
implementacao das agbes do Propos.

eETE Total em Total em Total em
2020 (R$) 2021 (RS) 2022 (RS)
Propemm 1.600,00 12.000,00 15.600,00
PPGA 3.200,00 16.400,00 29.400,00
PPComp 3.618,18 592,67 8.200,00
Educimat 4.800,00 24.300,00 41.500,00
Educimat (Dr) 0,00 7.200,00 11.200,00
ProfEPT 4.800,00 8.800,00 17.800,00
ProPECAut 2.818,18 0,00 5.800,00
PPGEFIS 2.818,18 8.300,00 38.000,00
PPGEH 3.200,00 8.000,00 10.600,00
Profletras 2.818,18 2.400,00 22.400,00
Profqui 6.018,18 8.800,00 20.000,00
PPGTECS 800,00 3.600,00 19.800,00
Total 36.490,90 100.392,67  240.300,00

Aintencdo € que em 2023 0s programas consigam im-
plementar as bolsas oferecidas pela PRPPG de forma
mais igualitaria, de forma a integrar de maneira cada
vez mais eficiente os alunos dos cursos técnicos e da
graduagao aos projetos das pds-graduagao stricto sen-
su de cada programa da instituicdo. Cabe ressaltar que
a pos-graduacao stricto sensu do Ifes é relativamente
recente, tendo o primeiro mestrado iniciado suas ativi-
dades ha treze anos e o primeiro doutorado ha apenas
dois anos, havendo, portanto, necessidade e interesse
institucional em auxiliar os programas na consolidagao
de seus cursos. Observa-se, ainda, que no ano de 2022,
0s programas que mais implementaram bolsas foram
o0 EDUCIMAT e o PPGEFis, seguidos do PPGA. Cabe
destacar que em 2022 foi aprovado e oficializado pela
CAPES, o primeiro mestrado na regido norte no cam-
pus de Colatina. Trata-se do Mestrado Profissional em
Propriedade Intelectual e Transferéncia de Tecnologia
para a Inovagdo (PROFNIT) que iniciou suas atividades
agora em fevereiro de 2023.
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Ainda no ambito dos investimentos na Pds-Graduacéo,
no ano de 2022, destaca-se a criagao e implementa-
¢do do Programa de Estdgio Docente (PED) com foco
no atendimento da pos-graduagao lato sensu e stric-
to sensu do Ifes. O objetivo do novo Programa é aper-
feigoar, para o exercicio da docéncia, 0s discentes da
pos-graduacao que queiram, de forma remunerada ou
voluntaria, participar do PED. Vale destacar que a Reso-
lugdo CONSUP/Ifes N° 72, de 17/12/2021, regulamen-
ta o Programa de Estagio Docente e compreende que
a preparagao para o exercicio da docéncia, por meio de
atividades definidas no citado documento, podera ocor-
rer junto as disciplinas dos cursos técnicos, da gradua-
¢ao e da pos-graduagao lato sensu do Ifes, sob a orien-
tacao e responsabilidade de um docente da Instituicao,
portador do titulo de doutor. Ou seja, trata-se de uma
oportunidade singular para que os estudantes da pos-
-graduacao atuem junto a esses cursos e obtenham
experiéncias para uma futura atuagdo na docéncia.

O PED é coordenado pela Pro-Reitoria de Pesquisa e
Pés-Graduacdo (PRPPG) do Ifes, no ambito da Diretoria
de P6s-Graduagéo e, no ano de 2022, no segundo se-
mestre, como uma primeira experiéncia de realizagao
do Programa, foram investidos RS 35.500,00, tendo al-

cangado o oferecimento de bolsas a 20 estudantes da
pos-graduacgao, oriundos de trés campi do Ifes.

As bolsas foram ofertadas nas modalidades de Estégio
a Docéncia | e Estagio a Docéncia Il, com respectivos
valores de RS 440,00 e RS 500,00, cada. Destaca-se,
ainda, que os estudantes que atuaram como bolsistas
no Programa, nessa primeira edi¢éo, estdo vinculados a
quatro Programas de Pds-graduacéo stricto sensu, a sa-
ber: Mestrado Profissional em Educagédo em Ciéncias e
Matematica e Doutorado Profissional em Educacgéo em
Ciéncias e Matematica — EDUCIMAT, Mestrado Profissio-
nal em Agroecologia — PPGA, Mestrado Profissional em
Ensino de Humanidades — PPGEH, Mestrado Profissional
em Educacgao Profissional e Tecnoldgica — ProfEPT. Nes-
se contexto, a PRPPG avalia a criagao do PED como uma
conquista institucional importante, capaz de oportunizar
aos estudantes da pds-graduagdo lato sensu e stricto
sensu estagiarem como docentes da Educagao Basica,
Técnica e Tecnologica, promovendo experiéncias didati-
co-pedagdgicas e maior envolvimento desses estudantes
da pods-graduacdo com demais alunos dos cursos técni-
cos e de graduagédo do Ifes. Importante ressaltar também
que o PED, no formato criado pelo Ifes, traz um aspecto
inovador ao incluir os alunos da pds-graduacgéo lato sen-

su, quando a maioria dos programas do Brasil conside-
ram apenas 0s alunos da pos-graduagao stricto sensu
como participantes de a¢des dessa natureza. Trata-se,
portanto, de uma iniciativa que busca contribuir com os
processos formativos de futuros professores em nossa
Rede Federal de Educagéo Profissional e Tecnoldgica.

Neste primeiro edital, os 20 alunos participantes do
PED tiveram como origem os campi de Vila Velha (10),
Alegre (6 alunos) e Vitéria (4), os quais atuaram em 4
campi do Ifes em que 9 alunos atuaram no campus Vi-
téria, 5 alunos atuaram no campus de Alegre, 5 alunos
atuaram no campus de Vila Velha e 1 aluno atuou no
campus de Cachoeiro.

@ Alegre
@ Vila Velha
0 Vitéria

Imagem 5.33 — Campi de origem dos alunos do PED
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Imagem 5.31 - Investimento

da PRPPG no Programa PED vinculados ao Programa

Imagem 5.32 - Valores executados pelo PED em 2022 e origem dos estudantes

Imagem 5.34 — Numero de estagidrios atuantes em cada
campus
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Mesmo o PED sendo um programa novo, ja foi possi-
vel observar a possibilidade de abrangem do programa
que contou com alunos de 3 campi (2 alunos da regido
metropolitana e 1 aluno do sul do Estado) que atuaram
em 4 campi do Ifes (dois campi da regido metropoli-
tana e dois campi da regido sul). O programa abre a
possibilidade de um aluno que seja matriculado em um
determinado campus, possa atuar como estagiario do-
cente em outro campus do Ifes que esteja mais proxi-
mo a sua residéncia, permitindo maior participacédo de
dos alunos do lato e stricto sensu que morem distantes
do campus em que estejam matriculados.

5.9. NUMERO DE NOVOS CURSOS
DE POS-GRADUAGAO LATO SENSU

No ano de 2022, foram ofertados novos cursos de pos-
-graduacédo de formagado continuada - especializagdo
e aperfeicoamento - no &mbito do Instituto Federal do
Espirito Santo. No que tange a pds-graduacao especia-
lizagdo, foram aprovados 17 novos cursos, sendo um
Curso na regiao Sul, seis cursos na regiao Norte e dez
na regiao Metropolitana.

Os cursos de especializagdo com oferta aprovada em
2022, foram: Tecnologias de Producéo de Rochas Or-
namentais, Engenharia Ferrovidria com énfase em via
permanente, Informatica na Educacao, Praticas Peda-
gogicas, Tecnologias Digitais aplicadas a Educacéo (em
parceria com a Universidade Aberta Capixaba - UnAC),
Gestao Escolar para profissionais da Educacéo (Proje-
to Cursos em Rede-Ifes), Ensino de Ciéncias da Natu-
reza, Gestdo Publica, Ciéncias Policiais ( em parceria
com a Universidade Corporativa da Policia Rodoviaria
Federal - UniPRF), Meio Ambiente, Docéncia nos anos
iniciais do Ensino Fundamental: Lingua Portuguesa e
Matematica, Educagao: Metodologias e Praticas para
o Ensino Fundamental, Educagcdo Ambiental Escolar,

Educagao e Divulgagdo em Ciéncias, Eficiéncia Energé-
tica, Georreferenciamento de Iméveis Rurais e Urbanos,
Recursos Hidricos. Os novos cursos de especializagao
do ano de 2022 representam um aumento de 55% se
compararmaos ao numero apresentado no ano de 2021,
estando localizados nos campi das regides Sul, Norte e
Metropolitana do Estado, como relatado. Vale destacar
que além dessas ofertas aprovadas em 2022, demais
cursos de especializagdo ocorreram durante o ano,
iniciadas anteriormente, o que leva a instituicéo a al-
cangar um numero de 32 cursos sendo realizados no
referido ano.

Sul Norte

Metropolitana

W 2018 W 2019 2020 2021 W 2022

Imagem 5.35 — Aprovagao de novos cursos especializagdo
(lato sensu)

Novos cursos de pos-graduagao aperfeicoamento tam-
bém foram ofertados nas regides sul e metropolitana,
no ano de 2022, sendo eles intitulados: Educagéo Es-
pecial Inclusiva, Formacédo Docente para Educagéo a
Distancia, Mentoria para a Educagéo Profissional e Tec-
noldgica, Tecnologias Digitais Aplicadas a Educacéo,
Metodologias de Educacdo Ambiental, Boas Praticas
e Seguranga do Pescado. Essa oferta representa um
total de seis novos cursos de especializagao-aperfeigo-
amento, representando um aumento de 200% compa-
rado ao ano de 2021.

Z
1
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Sul Norte Metropolitana

W 2018 W 2019 2020 2021 W 2022

Imagem 5.36 — Aprovagao dos novos cursos
aperfeicoamento

A Pré-Reitoria de Pesquisa e Pos-Graduagao - PRPPG
- tem buscado incentivar a criagdo de cursos de espe-
cializagéo constituidos por modulos de cursos de aper-
feicoamento como estratégia para inserir a pds-gradu-
acao nas regides do interior do estado, assim como
reduzir a evasdo nos cursos de especializagdo. Além
disso, por meio da Diretoria de Pds-Graduagéo, atua
permanentemente junto as diretorias de cada campus
de modo a fomentar, apoiar e acompanhar cursos de
pos-graduacao articulados com os eixos tecnologicos
desses campi, buscando a verticalizagcdo sustentada
no Ifes e atendendo as vocagdes regionais, a sociedade
e ao setor produtivo.

5.10. MATRICULAS E VAGAS
NA POS-GRADUACAO

Em 2022, um total de 15.765 alunos foram matricula-
dos nos cursos de pos-graduagéo, representando um
importante aumento de 142% em relagao a 2021, sen-
do que 85% foram matriculados em curso de especia-
lizagdo na modalidade EAD, 7.54% em cursos de aper-
feicoamento na modalidade EAD, 4,87% no mestrado,
2,16% na especializagao presencial, 0,36% no doutora-
do, e 0% em cursos de aperfeicoamento presencial.
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Imagem 5.37 - Distribui¢do dos alunos da pds-graduagao
matriculados no ano de 2022

Ressalta-se 0 aumento de quase 2,8x no numero de
matriculados nos cursos de especializagao em EAD,
muito em razao da aprovacao do curso em rede de Do-
céncia em Educagédo Profissional e Tecnolégica (EPT),
0 qual esta sediado pelo Ifes e esta sendo oferecido a
todo o Brasil, o curso de Ciéncias Policiais, em parceria
com a Universidade Corporativa da Policia Rodoviaria
Federal (UniPRF), também com oferta significativa de
vagas em todo o territorio nacional, assim como devido
aos cursos organizados em parceria com a Universida-

de Aberta Capixaba (UnAC) ou no formato de Cursos
em Rede-Ifes, que agregam diversos campi e polos
para a realizagéo das ofertas.

Assim, comparando-se o numero total de ingressantes
em relagcdo ao ano de 2021, na pdés-graduagao, tem-se
que o Ifes ampliou de forma exitosa esse quantitativo,
em todas as demais ofertas, ou seja, especializagdes
e aperfeigoamentos na modalidade EaD, mestrados e
doutorado, chegando a um aumento de 142% do ndme-
ro de alunos matriculados na pés-graduagao lato sensu
e stricto sensu, mesmo diante das dificuldades impos-
tas pelo estado pos-pandemia. Por consequéncia da
pandemia do coronavirus, esta ocorrendo um grande
interesse da sociedade por cursos na modalidade em
EAD, de forma que os cursos de aperfeicoamento pre-
sencial ndo foram oferecidos devido a baixa demanda.

Avalia-se que ainda por consequéncia dos efeitos da
pandemia do Coronavirus, houve pequeno aumento no
numero de matriculas na especializagao presencial, de
21%. Deve-se ressaltar, ainda, que nos ultimos 5 anos,
o Ifes aumentou em 7,6 vezes o nUmero de vagas nos
cursos de pos-graduacao, sendo um resultado impor-
tante ao buscar atender a crescente demanda da socie-
dade por estes cursos.

Outro aspecto relevante, diz respeito as ofertadas nos
cursos de pos-graduagao lato sensu e stricto sensu do

Tabela 5.4 - Distribuicdo dos alunos da pds-graduagao matriculados

Modalidade 2018 2019 2020
Aperfeigoamento 122 378 40
Aperfeigcoamento EaD 0 450 568
Especializagédo 492 722 460
Especializagéo EaD 941 517 2.573
Mestrado 521 598 655
Doutorado 0 0 22
Total 2.076 2.665 4318

2021 2022

0 0

732 1.188 Modalidade

280 341 Aperfeicoamento
4818 13.411 Especializagao
660 768 Mestrado

25 57 Doutorado

6.515 15.765 Total

Ifes, no ano de 2022. Destaca-se o intenso trabalho da
Pré-Reitoria de Pesquisa e Pos-Graduagdo (PRPPG) em
reduzir o nimero de vagas remanescentes (ndo ocu-
padas) nesses processos seletivos. Considerando esse
aspecto, nota-se que 20% das vagas nao foram preen-
chidas em 2022, sendo um resultado melhor que o apre-
sentado em 2021, quando o percentual de vagas nao
ocupadas foi de 37,8%. De todo modo, nota-se que esse
numero esta relacionado as vagas nao preenchidas nos
cursos de especializagdo na modalidade EaD, especial-
mente em relagédo ao curso DocentEPT, oferecido na-
cionalmente. O numero total de vagas remanescentes
do ano de 2022 (1.982 vagas) ainda se configura num
desafio que a PRPPG tem enfrentado objetivando a sua
reducao, por meio da abertura de processos seletivos
simplificados. Ainda assim, salienta-se que houve um
aumento no numero de ingressantes em nos cursos de
aperfeicoamento, especializagéo, mestrado e doutora-
do, mostrando o interesse da sociedade em se capacitar
em cursos de pds-graduagdo em seus diferentes tipos.

No que tange aos cursos stricto sensu ofertados, cabe
destacar que o Ifes possui treze cursos vinculados a
doze programas de pos-graduagao, sendo doze cursos
de mestrado e um curso de doutorado. Outro destaque
importante diz respeito ao ultimo curso aprovado para
oferta, considerado como mais uma conquista institu-
cional, principalmente porque se configura como o pri-
meiro curso stricto sensu do Ifes com oferta no Norte

Tabela 5.5 - Ingressantes na Pds-graduagao

2019 2020 2021 2022
703 600 732 1.188
874 2.155 3.323 8.455
206 181 139 221

0 22 25 32
1.783 2.958 4.219 9.896
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Imagem 5.38 — Nuimero de alunos ingressantes
e das vagas disponibilizadas em 2022

do Estado do Espirito Santo, no campus Colatina, tra-
tando-se do Mestrado Profissional em Propriedade In-
telectual e Transferéncia de Tecnologia para Inovagao
(PROFNIT). Além desse destaque, ressalta-se também
as atividades do Doutorado Profissional em Educagéo
em Ciéncias e Matematica, o primeiro doutorado do
Ifes, com a terceira oferta de matriculas, ja ampliadas
em 2022 em 28%, ou seja, para um numero de 32 vagas.

0O Ifes, em pouco mais de treze anos, foi capaz de apro-
var 12 programas stricto sensu junto a CAPES, a saber:

» Mestrado Profissional em Computagéo Aplicada —
PPCOMP;

» Mestrado Profissional em Engenharia de Controle e
Automacao — PROPECAUT;

» Mestrado Profissional em Educagdo Profissional e
Tecnoldgica — ProfEPT;

» Mestrado Profissional em Letras — ProfLetras;

» Mestrado Profissional em Ensino de Humanidades
- PPGEH,;

» Mestrado Académico em Engenharia Metalurgica e
Materiais — PROPEMM;

» Mestrado Profissional em Tecnologias Sustentaveis
- PPGTECS;

» Mestrado Profissional em Ensino de Fisica —
PPGEFIS;

» Mestrado Profissional em Quimica — ProfQUI; Mes-
trado Profissional em Agroecologia — PPGA,;

» Mestrado Profissional em Educagdo em Ciéncias e
Matematica e Doutorado Profissional em Educagéo
em Ciéncias e Matematica — EDUCIMAT;

» E 0 mais recente, Mestrado Profissional em Proprie-
dade Intelectual e Transferéncia de Tecnologia para
Inovagdo — PROFNIT.

Fruto do trabalho de muitas méaos e da dedicacdo de
docentes e colaboradores ao longo desses anos. Por
fim, destaca-se ainda que no dmbito da pds graduagdo
stricto sensu, ocorreu um aumento de quase 30% do
numero de matriculas no ano de 2022, além de exce-
lentes resultados obtidos por meio da Avaliagdo Qua-
drienal da Capes, em que quatro programas do Ifes
obtiveram nota superior ao conceito anterior, sendo,
atualmente, quatro programas com conceito 3, sete
programas com conceito 4 e um programa nota 5.

O primeiro programa de mestrado do Ifes foi iniciado
em 2009 e, desde entdo, nossos pesquisadores tém
trabalhado com muita dedicagao, compromisso e res-
ponsabilidade para que novos programas possam ser
ofertados em nossa Instituigdo, como mostrado ante-
riormente. Esse crescimento relevante, em um prazo
tdo curto de tempo, foi contribuindo para um aumento
anual do nimero de titulados pelo Ifes.

Entretanto, desde o inicio da pandemia tem-se acom-
panhado uma diminuicdo no numero de titulados. Em
2020, a reducdo foi de 21,7% e em 2021, de 47,6% em
comparagdo ao ano de 2019. Diante desses numeros,
houve uma pequena melhora, pois, em 2022, 0 nime-
ro de titulados praticamente se manteve, em relagdo a
2021, ndo ocorrendo maiores redugdes. Fato justificado
pelas dificuldades dos estudantes em realizarem suas
pesquisas de campo e outros processos associados as
suas pesquisas. Considerando o processo de retorno
das atividades presenciais e do avango das acgdes de
vacinagao contra a Covid-19, esperamos que 0 numero

de titulados volte a crescer de forma mais significativa,
uma vez que em 2019 obtivernos um quantitativo de 143
estudantes titulados, o que demonstra um trabalho res-
ponsavel executado pelos programas junto aos alunos.
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Imagem 5.39 - Alunos titulados e evadidos da pos-
graduac@o stricto sensu — 2014 - 2022

De todo modo, vale ressaltar que mesmo nos anos de
maior incidéncia da contaminagao pelo Coronavirus e,
portanto, em contexto pandémico, os programas de
pds-graduagao continuaram com suas atividades, co-
laborando para que os processos de pesquisa e produ-
gao dos estudantes alcangassem éxito. Nesse sentido,
mesmo diante do estado pandémico, destaca-se que
ndo houve aumento significativo no total de estudantes
evadidos, que vem se mantendo em torno de 3,9% dos
alunos matriculados no stricto sensu. Trata-se de um
resultado a ser ainda melhorado, quanto aos indices
de evasdo, corroborando na busca constante de nos-
sa Instituigdo em aumentar a eficiéncia dos cursos de
pos-graduacao na titulagao de seus mestres e douto-
res. Por fim, avalia-se que os resultados apresentados
sdao muito relevantes e demonstram a maturidade de
nossos pesquisadores e programas diante de tantos
desafios enfrentados nos ultimos anos.
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5.11. ATUAGAO DOS COMITES
DE ETICA EM PESQUISA

Por sucessivos anos, as atividades de pesquisa desen-
volvidas pelos nossos pesquisadores tém demandado
um trabalho intenso dos Comités de Etica Institucio-
nais, digno de comparagdes com grandes instituicoes
universitarias. O levantamento historico mostra que
entre os anos de 2017 a 2022, o Comité de Etica em
Pesquisa com Seres Humanos (CEP) analisou em mé-
dia 280 projetos por ano, assim como o Comité de Etica
no Uso de Animais (CEUA) avaliou em média 27 pro-
jetos por ano (Imagem 5.40). Os numeros de projetos
analisados pelo CEP e pelo CEUA cresceram de 150%
a 40% se compararmos 0s anos de 2017 a 2021. Com
o desenvolvimento do processo de vacinagao no pais,
a diminuigado dos casos de mortes e o retorno as ativi-
dades presenciais, foi possivel verificar o aumento de
52% no numero de projetos analisados pelo CEUA em
comparagao ao ano de 2021.

Projetos avaliados no CEP e CEUA - 2017 a 2022

500
402
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B CEP W CEUA

Imagem 5.40 - Projetos avaliados no CEP e CEUA - 2017
- 2022

5.12. VAGAS PARA QUALIFICAGAO
DE SERVIDORES - DINTER E MINTER

0O Ifes tem buscado contratar vagas em programas de
mestrado e doutorado para oferecer formagéo aos seus
servidores, diante de uma demanda de 1927 servidores
sem mestrado e de 932 sem doutorado, de acordo com
levantamento realizado na Plataforma Nilo Pecanha
(ano base 2021). Nos ultimos seis anos, o Ifes ofereceu
248 vagas, das quais 60 foram contratadas em 2022 e
serdo ofertadas em 2023, através de editais para aces-
s0 ao Doutorado em Educagdo — UFSCAR (30 vagas), e
ao Mestrado em Educagdo — UFBA (30 Vagas).

50

2017 2018 2019 2020 2021 2022

B Dinter [l Minter

Imagem 5.41 — Numero de vagas de doutorado e mestrado
interinstitucional

Cabe destacar que a PRPPG tem buscado fechar con-
tratos com Instituicdes que possam oferecer qualifica-
¢do com exceléncia, mas de forma a favorecer a redu-
gao dos custos por aluno. Entretanto, deve-se ressaltar
a dificuldade em se conseguir instituigbes disponiveis
a oferecer vagas por pregos em consonancia com as
novas realidades orgamentdrias, fato que dificulta o
oferecimento de mais vagas aos nossos servidores. As
vagas de doutorado oferecidas em 20271 possuiam va-
lores de custo total por aluno na faixa de RS 12.500,00,
fato importante porque permite a Instituigdo melhorar

a eficiéncia do investimento, possibilitando contratar
mais vagas com um menor custo/servidor. Para que
se tenha uma ideia, o custo/servidor médio nestes ul-
timos 6 anos foi de RS 18.129,02, sendo 53,2% menor
se comparado ao investimento realizado para o Dinter
em Engenharia Mecénica contratado em 2017 (Custo/
servidor de RS 38.709,41) (Tabela 5.6).

Destaca-se, também, que foram oferecidas aos servidores
do Ifes mais 31 vagas em programas de pos-graduagao do
Ifes ou da Ufes no ano de 2022, em razdo de termos de co-
operagao estabelecidos entre as instituicdes. Foram vagas
ofertadas no Mestrado Profissional em Educacéo Profis-
sional e Tecnoldgica (ProfEPT)-Ifes, no Mestrado em Enge-
nharia de Controle e Automagao (ProPECaut)-Ifes, no Mes-
trado Profissional em Gestéo Publica-UFES, e no Mestrado
e Doutorado em Engenharia Mecanica-UFES (Tabela 5.7).

Nos ultimos 6 anos foram oferecidas 198 vagas de
mestrado e doutorado aos nossos servidores em de-
corréncia dos termos de cooperagcdo com programas
da Ufes e demais vagas oferecidas pelos programas
stricto sensu do Ifes.
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Imagem 5.42 - Total de vagas oferecidas pelos programas de
pos-graduagéo stricto sensu institucionais e por programas
da Ufes mediante termo de cooperagéo entre 20117 e 2022
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Somado as vagas oferecidas pelos Mestrados e Dou-
torados Interinstitucionais, o Ifes ofereceu 446 vagas
a qualificagdo dos seus servidores entre 2017 a 2022,
sendo um numero significativo e muito importante se
considerarmos as reducdes orcamentarias dos ultimos
anos, assim como a demanda significativa por qualifi-
cagao dos nossos servidores em mestrado e doutorado.

5.13. CONTRATOS E TERMOS
DE COOPERAGAO

Nos ultimos seis anos, um total de 18 termos de coope-
ragao e 4 contratos foram fechados pelo Ifes no &mbito
da Pesquisa e da Pds-graduacao. Sao contratos de par-
ceria para o desenvolvimento cientifico e tecnoldgico

com outras InstituigBes de Educagao, Ciéncia e Tecno-
logia, coopera¢des com secretarias do Governo do Es-
tado, oferecimento de vagas para qualificagdo em mes-
trado e doutorado aos servidores do Ifes, colaboragdes
cientificas para o estudo das aguas, desenvolvimento
de tecnologias para a industria 4.0, assim como a con-
tratacdo do DOI/CROSSREF para as revistas e para 0s
livros publicados pelo Ifes.

Tabela 5.6— Doutorados e Mestrados Interinstitucionais oferecidos aos servidores do Ifes entre 2017-2022

Imagem 5.43 - Contratos

4.5 B Programa Investimento Vagas Custo/Servidor Ano
4 Doutorado em Engenharia Mecanica — UNICAMP RS 967.735,21 25 RS 38.709,41 2017
Rl = = - Mestrado em Educacdo Agricola - UFRRJ RS 500.000,00 30 R$16.66667 2018
2_: Mestrado em Agroecologia - Ifes de Alegre R$ 96.000,00 12 R$ 8.000,00 2019
§ 2 2 Mestrado em Educagdo — UFBA RS 344.000,00 20 RS 17.200,00 2020
15 Doutorado em Cognigao e Linguagem - UENF R$ 350.000,00 30 RS 11.666,67 2020
1 Mestrado em Administragdo — UFES RS 418.012,27 21 RS 19.905,35 2021
0.5 I I Doutorado em Engenharia e Ciéncia dos Materiais — UENF RS 312.500,00 25 RS 12.500,00 2021
0 Doutorado em Produgéo Vegetal - UENF R$ 312.500,00 25 RS 12.500,00 2021
SURA " BESH|SESIN EORE S QR Mestrado em Educag&o - UFBA (22 Turma) RS 428.878,53 30 RS 14.295,95 2022
Doutorado em Educagao — UFSCAR RS 766.370,00 30 RS 25.545,67 2022

Total

RS 4.495.996,01 248 RS 18.129,02 2017-2022
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Imagem 5.44 - Acordos de cooperagdo (convénios)

Tabela 5.7 - Quantitativo de vagas destinadas aos servidores do Ifes pelos programas stricto sensu institucionais e por

programas da Ufes mediante termos de cooperagao

Programa 2017 2018 2019 2020 2021 2022
Mestrado em Agroecologia - Ifes 0 0 12 0 0 0
Mestrado em Educagdo Profissional e Tecnoldgica - Ifes 12 12 12 12 12 14
Mestrado em Gestdo Publica - Ufes 10 10 10 10 10 10
Mestrado em Engenharia Mecénica - Ufes 2 3 4 1 1 2
Doutorado em Engenharia Mecénica - Ufes 0 0 2 1 1 2
Mestrado em Educagdo em Ciéncias e Matematica - Ifes 2 2 3 4 0 0
Mestrado em Computagéo Aplicada - Ifes 0 0 6 0 0 0
Mestrado em Engenharia de Controle e Automagao - Ifes 3 1 3 3 3 3
Total 29 28 52 31 27 31
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Particularmente, no ano de 2022, o Ifes estabeleceu 2
termos de cooperagdo com a Ufes objetivando o ofe-
recimento de vagas de mestrado para os servidores

do Ifes, assim como, para fins do desenvolvimento de
pesquisa e extensao na area de agrarias. Neste mes-
mo ano, o Ifes ainda estabeleceu um contrato com a

FINEP e a FACTO objetivando o apoio a manutencao de
equipamento para a pesquisa da area de metalurgia e
materiais.

Tabela 5.8 - Termos de Cooperagdo e contratos fechados pela PRPPG - 2016 a 2022

Ano

2016

2017

2018

2019

2020

Termo de Cooperagao/Con-
vénio e contratos

Ifes/Aspe/Bandes/Crea-ES/
Findes/MCI/Sebrae/Senai/
Ufes

Ifes/Ufes
Ifes/Ufes

Ifes/Fiocruz
Ifes/ESESP

Ifes/Ufes/Corpo de Bom-
beiros

Ifes/Ministério Publico do
Trabalho

Ifes/CentraleSupelec
Ifes/Ufes

Ifes/UENF
Ifes/Crossref

Ifes/SEGER

Ifes/Ifes Sul de Minas

Ifes/Ufes

Ifes/Ufes

Vigéncia

21/06/2016 a 20/06/2021

14/08/17 a 13/08/22
23/06/17 a 22/06/22

17/02/17 a 16/02/22
23/08/17 a 22/08/22

12/12/17 a 11/12/22

14/12/18 @ 14/12/23

25/06/2018 a 24/06/2023
14/10/19 a 14/10/24

03/12/19 a 03/12/24
15/08/19 a 14/08/2020

21/02/20 a 20/02/23

28/04/20 a 28/04/23

14/08/20 a 13/08/25

19/10/20 a 18/10/25

Finalidade

Programa de Eficiéncia Energética e Energias Renovaveis no Estado do Espirito Santo, objetivando despertar nos consu-
midores a execugdo de medidas de eficiéncia energética, fornecendo o conhecimento necessario, por meio de cursos e
atividades e linhas de financiamento apropriadas aos projetos.

Fortalecimento académico do curso de Pds-graduagdo em Gestao Publica da Ufes e de qualificagéo de servidores do Ifes

Fortalecimento académico do curso de Pds-graduagdo em Engenharia Mecanica da Ufes e de qualificagdo de servidores
do Ifes

Promocé&o e compartilhamento de Ensino, Pesquisa e Eventos em meio ambiente e epidemiologia.
Fortalecimento do curso de pds-graduacéo lato sensu em Administragao Publica — campus Colatina

Colaboragéo técnico-cientifica entre as partes com intuito de contribuir para o desenvolvimento do Corpo de bombeiros
Militar e suas prestagdes de servigo publico.

Estudo de viabilidade para desenvolvimento de ambiente experimental para desenvolvimento de tecnologias em industria
4.0 e internet.

Promover cooperagdo académica entre ambas as instituigbes, em areas de mutuo interesse
Cooperagao técnica, cientifica, e pedagdgica entre Ifes

Desenvolvimento mutuo de atividades de ensino, pesquisa, extensao, treinamento, capacitacao e atividades culturais em
sua area de atuagao.

Registrar os artigos cientificos das revistas eletronicas académico-cientificas em DOI

Melhorar a eficiéncia energética e a sustentabilidade, sob coordenacéo da SEGER, nos prédios publicos de Orgdos ou
Entidades do poder Executivo Estadual

Analise mutua das propostas de projetos de pesquisa submetidos pelos seus pesquisadores aos editais dos Programas
Institucionais de Iniciacdo Cientifica Tecnoldgica

Desenvolver e/ou otimizar artefatos para o saneamento ambiental; realizar testes de usabilidade em artefatos desenvolvi-
dos no ambito da pesquisa, bem como de solugdes ja utilizadas no mercado no ambito do PPGTECS.

Fortalecimento Académico do Programa de Mestrado e Doutorado em Quimica da Ufes e do Programa de Mestrado Profis-
sional em Quimica em Rede Nacional do Ifes
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Ano

2020

2021

2021

2022

2022

2022

Termo de Cooperagao/Con-
vénio e contratos

Ifes/IFF
Plataforma Stela Experta@

Ifes/ABEC Brasil.

Ifes/Associagdo Alianca
Tropical de Pesquisa da
agua (TWRA)
Ifes/Turnitin

Ifes/Ufes
Ifes/Ufes

Ifes/FINEP/FACTO

Vigéncia

14/09/2020 a 13/09/23

17/07/20 a 16/07/21, pror-

rogado até 16/07/2023

13/10/20 a 13/10/21, pror-

rogado até 13/10/2022

03/02/2021 a 03/02/2023

14/10/2021 a 13/10/2022
05/05/2022 a 04/05/2027
21/06/2022 a 20/10/2025

06/10/2022 a 05/10/2023

Finalidade

Analise mutua das propostas de projetos de pesquisa submetidos pelos seus pesquisadores aos editais dos Programas
Institucionais de Iniciagéo Cientifica Tecnoldgica

Sistematizagédo do mapa de produtividade académica de Servidores do Ifes

Depdsitos de DOI/CrossRef/Pila (Identificador de Objeto Digital) para artigos cientificos publicados pelas Revistas Eletroni-
cas do Ifes

Apoiar a colaboragéo cientifica em projetos de pesquisa e iniciativas de treinamento de pesquisa em conjunto em torno da
Alianga Tropical de Pesquisa da Agua.

Licenga de software rastreador de pldgio para uso institucional.

Cooperagao e fortalecimento académico do programa de mestrado em Bioguimica e Farmacologia da Ufes e do programa
de mestrado profissional em Quimica em rede nacional do Ifes.

Apoiar o projeto institucional a nivel estadual para o desenvolvimento em pesquisa e extensdo agraria capixaba.

Apoiar a execugao do Projeto intitulado “Manutencao Corretiva do Forno de Inducéo VIP 125kw para Pesquisas em Meta-
lurgia no IFES”, conforme projeto Finep n°® 0055/22.
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MENSAGEM DO PRO-
REITOR DE EXTENSAO

Em 2022, com o retorno integral das atividades acadé-
mico-administrativas no IFES, a Pré-reitoria de Exten-
sao - PROEX teve um desempenho muito bom, apesar
dos passivos deixados pela pandemia da Covid-19. A
presencialidade nas agdes foi um grande facilitador e
motivador para a efetivagéo de iniciativas e agbes de
extensdo. Ano de muito trabalho da valorosa equipe
da PROEX e de todos os também valorosos envolvidos
com a Extensdo nos nossos campi; que produziram re-
sultados expressivos atendendo os principais objetivos
estratégicos delineados pelo Plano de Desenvolvimen-
to Institucional do IFES para o periodo de 2019 — 2024,
Foram mais de 92 mil atendimentos em atividades e
acdes de extensdo tecnoldgica e comunitaria, execu-
¢do de mais de 500 acdes de extensdo (aumento de
mais de 40% em relagdo a 2021), captagdo e execucgdo
de mais de 21,5 milhdes de reais em politicas e projetos
de extensdo, inovacéo e empreendedorismo (ndo sé no
ES, mas também no territério nacional).

Essas agbes e iniciativas extensionistas levam/difun-
dem o conhecimento produzido, com e na nossa insti-
tuigdo, para a sociedade; seja por meio de programas,
projetos, cursos, eventos, incubacdo de empreendimen-
tos, prestacdo de servigos, difusdo da informagéo.... e
tem como objetivo, difundir o empreendedorismo, ino-
vagao, tecnologia, pesquisa e a cultura, contribuindo
para o desenvolvimento socioeconémico das regides
onde sdo executadas.

No campo da producédo académica foram contabili-
zados 177 produtos técnico-cientificos, entre artigos
cientificos, solu¢des tecnoldgicas, patentes registradas
e concedidas, entre outros. Destaque também para a
producédo editorial da Edifes que teve sua maior publi-
cagdo de obras (113) desde sua fundagédo em 2017.

Lodovico Ortlieb Faria
Pro-Reitor de Extensao

A Agéncia de Inovagao do IFES — AGIFES contabilizou
195 praticas inovativas na Extenséo vocacionadas para
a geracao de Propriedade Intelectual. E ainda, cada
acao de extensao executada impactou pelo menos 231
pessoas, promovendo empreendedorismo, empregabi-
lidade e mobilidade social. A AGIFES atua como ¢rgéao
de apoio a inovagao tecnoldgica e ao empreendedo-
rismo no IFES, desenvolvendo acdes de formagao, de
apoio e de gestao da inovagao e propriedade intelectu-
al e também incubagao de empreendimentos desde o
produto gerado por pesquisa aplicada até sua transfe-
réncia a sociedade. A incubadora do IFES obteve a cer-
tificagdo Cerne — nivel Il e continua liderando o rank de

incubadoras da RFEPCT com 13 nucleos incubadores,
52 empreendimentos incubados, 16 cartas patente, 98
softwares registrados, 12 marcas, 6 desenhos indus-
triais, e transferéncias de tecnologias, 81 pedidos de pa-
tente, perfazendo 213 ativos de propriedade intelectual.

A inovacao e empreendedorismo sdo temas importan-
tes para o IFES, que tem investido em agées de planeja-
mento estratégico para fomentar e promover a cultura
da inovacgao e do empreendedorismo entre seus servi-
dores e estudantes, com vistas a algar a instituigao a
um outro patamar de atuagdo com entregas de servi-
¢os e solugbes inovadoras para os desafios sociais e
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econdmicos da sociedade. Nesse sentido destacamos
o empreendimento Cidade da Inovagdo, em processo
no IFES. Um ambiente estruturado com aparelhamen-
tos e funcionalidades logisticas para a pratica de ativi-
dades de PD&I. Ele reunira atores da quadrupla hélice
do ecossistema capixaba de inovagdo operando em
plataforma aberta de inovagdo e empreendedorismo
em conexao com outros ambientes de inovagao, na
execucao de politicas, programas, projetos e agdes
para promoverem o desenvolvimento de produtos, pro-
cessos e servigos de alto valor agregado e a transferén-
cia de suas tecnologias; contribuindo para o desenvol-
vimento sécio-econémico do ES.

Evidenciamos 0s avancos nas execugoes dos Progra-
mas: Educadores Ambientais, Qualifica Mais, Familias
Fortes, Incubacdo de Empreendimentos, Propriedade
Intelectual e o Programa de Apoio a Extensdo — PAEX; e
dos Projetos: Plataforma Parcerias, Alvorada (agdo do
Campus Cachoeiro de Itapemirim), Anires, Hub de Inova-
¢ao, Incubadora do IFES, Agentes de Inovagao do IFES,
Desenvolvimento da AGIFES e projetos em parcerias
com a SETEC/MEC na execucao de projetos nacionais.

Destacamos aqui a atuagao do IFES como parceiro da
SETEC/MEC na execugdo de projetos nacionais refe-
rentes a iniciativas/tematicas de oficinas 4.0, empreen-
dedorismo inovador, ambientes de inovagao, iniciagao
tecnoldgica e indicagdes geograficas. Em 2022 encer-
rou-se o primeiro ciclo desses projetos (iniciados em
2020) que foram operados nas autarquias da RFEPCT.
Nesse ciclo a PROEX executou mais de 42 milhdes de
reais em 377 projetos e gestao de mais de 2400 bolsis-
tas. Novo aporte de recursos foi destinado a edicdo de
um segundo ciclo para as mesmas iniciativas/temati-
cas sob coordenacao da PROEX, ja em operacgao.

Os resultados obtidos decorrem também das parce-
rias, que ao todo somaram cerca de 790, sendo funda-
mentais para o desenvolvimento dos projetos e agdes
de extensdo que ocorreram em diversas areas. Elas

possibilitaram ao IFES, acesso a recursos financeiros,
tecnoldgicos e humanos, ampliagédo de rede de conta-
tos e o estabelecimento de novas relagdes com outras
empresas e instituicdes; fundamental para o desenvol-
vimento de projetos extensionistas.

No dmbito da Secretaria de Difusdo e Cultura avancga-
mos com a estruturagao da rede de Nucleos de Arte e
Cultura = NACs (22 instituidos, SE e ST inativos e PK
sem); incremento de 68% nas agdes de arte e cultura,
em relacdo a 2021; parceria com a Secretaria Nacional
de Audiovisual para implantagao do primeiro Nucleo de
Produgéo Digital do ES (no campus Guarapari); institui-
gao das redes de negdcios criativos e de territorios cria-
tivos; criagao de incubadora de projetos e aceleradora
de negdcios criativos.

Avancos ocorreram quanto a curricularizagao das ativi-
dades de extensdo nos PPCs dos cursos de graduagao
do IFES. Trabalhamos juntos com a PROEN no sentido
de darmos atendimento a essa demanda. Progressos
também transcorreram na produgdo de normatiza-
¢Oes para disciplinar a prestagao de servigos técnicos
especializados no ambito institucional, a adoc¢do de
instrumento informatizado para celebragdo e acompa-
nhamento de parcerias e Politica de egressos no IFES.
Atualmente essas avangam em instancias decisorias
superiores a PROEX. A Jornada de Extensao, integrada a
Jornada de Integracdo do IFES, agora distribuida no for-
mato regional também teve significativos avangos. Esse
novo formato possibilitou maior participagéo e engaja-
mento de campi por regides 0 que enriqueceu em mui-
to a programacao, diversidade e qualidade da Jornada.

Teve inicio também a agcdao PROEX itinerante, com visi-
tas e reunides de trabalho a 10 campi, objetivando o es-
treitamento de relagdes institucionais com os mesmos.

A PROEX deu inicio a discussdo sobre o Observatério
de Egressos do IFES, projeto de grande importancia
institucional para acompanhamento e avaliagdo de

desempenho de nossos egressos no mercado de tra-
balho e também na avaliagdo da qualidade dos cursos
ofertados pelo IFES, visando contribuir para sua melho-
ria continua.

Para o0 ano de 2023 planejamos novos avangos na
Extensdo com o incremento de programas, projetos e
agOes extensionistas, expansao da Incubadora do IFES
e de servicos da Agifes, implantagéo de sistema de ge-
renciamento de agGes de extensdo, producao de regu-
lamentagdes que disciplinem atividades extensionistas
e implantacdo do Forum dos Nucleos de Arte e Cultu-
ra do IFES. Para além desses registramos também a
estruturacdo dos modelos de negocio/governanga da
Cidade da Inovacao e inicio do projeto de capacitagao
para sua operagao.

Reiteramos aqui 0s nossos agradecimentos aos servi-
dores do IFES atuantes nas atividades de Extensao, e
com eles nos congratulamos pelo seu valoroso traba-
lho institucional prestado a sociedade. Na esperanca e
com grande disposic¢ao teremos um 2023 ainda melhor.
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6.1. RESULTADOS DA
EXTENSAO DO IFES

Os resultados apresentados abaixo pela Pro-Reitoria
de Extensdo estdo sintetizados conforme o Plano de
Desenvolvimento Institucional (PDI) do Instituto Fede-
ral do Espirito Santo para o periodo 2019/2 — 2024/1,
apresentado ao Ministério da Educacéo/Secretaria de
Educagao Profissional e Tecnolégica a que esta Unida-
de esta vinculada, nos termos do art. 5 da lei Federal n°
11.892/2008, elaborado de acordo com as disposi¢des
do art. 21 do Decreto Federal n® 9.235/2017.

A tabela 6.1 apresenta os principais objetivos estraté-
gicos, resultados e indicadores que constam no PDI do
Ifes e que estado relacionados com a Extenséao.

As agdes de extensao do Ifes estdo presentes em todo
0 territério capixaba. Em 2022 foram realizados mais
de 92 mil atendimentos em diversas atividades de
extensdo tecnologica e comunitaria. Foram captados
21,55 milhdes de reais em parcerias com agéncias de
fomento, érgdos de governo e o setor produtivo regio-
nal. No campo da produgdo académica, 177 produtos
técnico-cientificos foram contabilizados entre artigos
cientificos, solugdes tecnoldgicas, patentes registradas
e concedidas e outros. Além disso, contabilizamos na

Tabela 6.1 - Principais objetivos relacionados a Extensao no PDI do Ifes

Objetivo Estratégico Indicador

Ampliar as a¢des de extensao tecnoldgica e

comunitaria, com base em parcerias e focono  Volume de atendimento de extensao

desenvolvimento regional.

Fortalecer a produgao académica aplicada

Ampliar agbes que promovam empregabilida-
de, empreendedorismo e mobilidade social

Intensificar a relagdo com setor produtivo e
arranjos sociais e culturais

Volume de recursos captados para extenséo

Formula de Calculo

extensao

Somatdrio de atendimentos das agdes de

Agéncia de Inovagao 195 praticas extensionistas que
geraram propriedade intelectual, resultando em algum
tipo de inovacao tecnoldgica. A cada acao de extensao
realizada, aproximadamente 231 pessoas foram im-
pactadas positivamente, promovendo empregabilida-
de, empreendedorismo e mobilidade social. Foi iniciada
a discussdo do observatorio de egressos, porém ainda
sem numeros para apresentar em 2022. A PROEX tam-
bém possui uma rede consolidada de parceiros, tota-
lizando 790 entidades parceiras que fazem parte das
atividades de extensdo. Demonstrando o comprometi-
mento do Ifes com o setor produtivo e com os arranjos
sociais e culturais.

Resultado

92.669 ua (unidade de atendimento)

Total de recursos captados nas seguintes

atividades:

- Projetos de inovagao.

- Programas e projetos de extensao;

RS 21.559.426,52

Somatodrio de resultados académicos:

- Publicagdes;

Volume de produgao académica na extenséo - o 177
- Solugdes tecnoldgicas;
- Registro de propriedade intelectual.
Relagdo entre o nimero de pessoas atendidas
Eficdcia das agGes de extensdo por agOes de extensao e o total de agdes no 231,67
periodo.
indice de articulagéo institucional Total de parcerias nas agbes de extenséo 790
_ . ~ ~ Total de praticas inovativas na extensao regis-
Indice de inovagado na extensao P 9 195

Incentivar praticas de inovagdo na extensao

tradas na Agéncia de Inovagao do Ifes
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6.2. ACOES DE EXTENSAO

A Pro-Reitoria de Extensédo do Ifes realizou levantamen-
to de dados junto ao Sistema de Registro e Emissao de
Certificados — SRC, e identificou a quantidade de 501
(quinhentos e uma) agdes de extensdo ativas no ano
de 2022. Houve, portanto, um acréscimo de 39,16% de
registros de agdes de extensdo no Ifes, com relagdo a
2021. Esse dado se justifica pelo inicio do registro de
atividades de curricularizagao da extensao e o retorno
da pandemia de Covid-19 que se estendeu aos anos de
2020 e 2021 e fez com que muitas agbes de extensao
tivessem de ser adiadas ou deixassem de acontecer.
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Imagem 6.1 — A¢bes de Extensao registradas e agées de
Extensado em atividade

Em 2022 foram executados 4 programas em rede, 83
programas, 153 projetos executados, 87 cursos minis-
trados, 89 eventos de extensao realizados e 2 presta-
¢Oes de servigo. Destaca-se que esse nimero se refere
aos 84% das agOes de extensao que tiveram relatorios
entregues até a data do envio desse relatorio geral,
acerca do ano de 2022.

Observe que ha uma regularidade na oferta dos Pro-
gramas ao longo desse periodo. Os projetos, cursos e
eventos apresentaram uma retragao em 2020 e 2021,
retornando ao patamar habitual em 2022, dados esses
ligados ao impacto da pandemia de Covid-19.
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Imagem 6.2 — Modalidade de agao de Extensao por ano

6.3. CURSOS DE EXTENSAO

No ano de 2022, foram ofertados 85 novos cursos de
extensdo, além da continuidade de 15 cursos que ha-
viam sido ofertados anteriormente, desta forma tota-
lizaram 100 cursos de extensdo em 2022, sendo que
05 deles tem previsdo de término apos 2022. No total
foram ofertadas 141 turmas e disponibilizadas 8.540
vagas, somando até o momento 1563 alunos aprova-
dos, com um total de 1392 certificados emitidos. Esses
dados foram retirados de relatério emitido via sistema
SRC no dia 15/02/2023, e a quantidade de vagas ofer-
tadas referem-se ao momento de cadastro da acéo de
extensdo, bem como a quantidade de turmas.

=1

Rl 141 s

DE EXTENSAQ

SOMANDO ATE O MOMENTO

CURSOS DE EXTENSAO

No Ano de 2022, foram oferecidos Cursos de Extensao pelo Ifes, tem-se:

NOVOS CURSOS

ALUNOS
APROVADOS

CONTINUIDADE DE
1 CURSOS OFERTADOS

ANTERIORMENTE

8540 \”

DESTACAM-SE OS CURSOS DE CAPACITAGAO

PESSOAS
CERTIFICADAS

PROFESSORES DE REDES MUNICIPAIS E ESTADUAIS

Imagem 6.3 - Cursos de Extensao oferecidos pelo Ifes
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6.4. ARTICULAGAO
EXTENSAO-ENSINO

As acdes de extensao articuladas com o ensino soma-
ram?212ac¢desintegradas,considerandoasmodalidades
programas em rede, programas e projetos de extensao.
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Imagem 6.4 — Articulagdo Extensdo-Ensino

6.5. ARTICULAGAO
EXTENSAO-PESQUISA

Podemos observar que as agdes de extensao articula-
das com a pesquisa atingiram a marca de 184 agdes
integradas.
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Imagem 6.5 - Articulagdo Extensdo-Pesquisa

6.6. ESTUDANTES DO IFES E
SERVIDORES ENVOLVIDOS
EM EXTENSAO

A Imagem 6.6 retrata a quantidade de alunos do Ifes
regularmente matriculados e de servidores que fizeram
parte de alguma acado de extensdo que aconteceu no
Ifes desde 2018. E importante frisar que este nimero
refere-se a estudantes que fizeram parte de alguma
equipe de trabalho, sendo protagonistas, ndo levando
em conta os estudantes do Ifes que participaram de
alguma acao de extensao como publico-alvo.
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Imagem 6.6 — Estudantes e servidores nas agées de
Extensao

Verifica-se a alteragdo da tendéncia de participagdo
dos estudantes com o inicio da Pandemia de Covid-19,
e um retorno do crescimento ja no ano de 2021, retor-
nando ao patamar anterior em 2022.

6.7. AGOES DE EXTENSAO
DIRIGIDAS AS ESCOLAS PUBLICAS

Ao avaliar o grau de compromisso do Ifes com o en-
sino publico, podemos observar no grafico a seguir a
porcentagem de acdes de extensdo do Ifes que esteve
voltada as escolas publicas de ensino a partir de 2018.

Agbes de Extensao dirigidas as Escolas Publicas

(%]
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Imagem 6.7 — Agbes de Extensao dirigidas as escolas
publicas

6.8. INCLUSAO DE POPULAGAO
VULNERAVEL NAS ACOES
EXTENSIONISTAS

Este indicador avalia o grau de comprometimento so-
cial do Ifes com a populagdo em situagdo de vulne-
rabilidade. Podemos observar no grafico a seguir, a
porcentagem de acdes de extensdo do Ifes que esteve
comprometida com a populagao em situagao de vulne-
rabilidade social a partir de 2018.
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Imagem 6.8 — Grau de vulnerabilidade social das agdes de
Extensao
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6.9. CARACTERIZAGAO DO
PUBLICO EXTERNO NAS
AGOES DE EXTENSAO

A Imagem 6.9 explicita o tipo de publico externo dis-
posto nas agbes de extensdo executadas pelo Ifes no
ano de 2022. Cada uma das 501 agdes executadas
pode ter atendido um ou mais tipos de publico externo,
e, cada atendimento coletivo desse tipo de publico foi
contabilizado como uma unidade de atendimento no
indicador abaixo. Ao todo, as 501 agdes de extensao
do ano de 2022 atenderam 781 unidades diferentes de
publico externo, conforme Imagem 6.9.
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Imagem 6.9 — Caracterizagao do publico externo nas
acoes de Extensao

6.10. PRODUTO ACADEMICO
GERADO PELAS AGOES
DE EXTENSAO

0 indicador na Imagem 6.10 detalha os 196 produtos
académicos gerados pelas agdes de extensdo no ano
de 2022. Destacam-se os 37 artigos académicos e 0s

14 livros publicados em 2022.

T 9 50 100 150 200

Quantidade

Imagem 6.10 - Produto académico gerado pelas agbes de

Extensao

6.11. FORMALIZACAO
DE PARCERIAS

Imagem 6.11 — Formalizagdo das parcerias nas agoes de
Extensao

Foram executadas 314 parcerias no ano de 2022, distri-

buidos entre convénios, contratos, cooperagao técnica

entre outros. O grafico a seguir
demonstra esta distribuicdo
para 0 ano de 2022.

As organizagbes parceiras ci-
tadas nos relatorios da Proex
seguem no mapa de palavras
(Imagem 6.11).

Imagem 6.12 -
Organizagées parceiras
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6.12. PROGRAMA DE
APOIO A EXTENSAO

O Programa de Apoio a Extensdo — Paex, regulamentado
pela Resolugdo de Conselho Superior do Ifes, n® 53 de 5
de agosto de 2016, € um programa instituido no ambito da
Pro-reitoria de Extensao, destinado, dentre outras coisas, a
fomentar o inicio e a manutengdo de programas e projetos
concebidos e executados por estudantes, servidores e mem-
bros das comunidades dos territérios de atuagéo do Ifes.

0 Paex langou, em 06 de junho de 2022, o Edital de Cha-
mada Interna n° 02, com o objetivo de selecionar progra-
mas e projetos de extensdo nas unidades do Ifes e direcio-
nar recursos para o pagamento de estudantes bolsistas.
Neste ano, Edital contemplou a¢des de extensao, a saber:
primeiros programas e projetos, destinada aos servidores
sem experiéncia na coordenacgao de programas e proje-
tos registrados no Sistema de Registro de Certificados
(SRC); programas em rede, cadastrados na CGAEX como
tal e 0s programas e projetos vinculados, ou seja, aqueles
que estdo formalmente associados a outros programas
ou projetos de extens&o do Ifes. Para cada linha de apoio,
um percentual dos recursos de bolsa. A tabela 6.2 apre-
senta as linhas de apoio do Edital Paex n® 01/2021 (fonte:
proex.ifes.edu.br/images/stories/Edital_01-2021.pdf).

Tabela 6.2 - Linhas de apoio do Edital Paex n° 1/2021

Linhas . Percentual
. Tipo

de apoio do recurso

Linha 1 Primeiros programas e projetos  20%

Linha2  Programas em rede 10%

Linha3  Programas e projetos vinculados 40%

Programas e projetos ndo vincu-

Linha 4 lados

30%

A selecéo das propostas ficou sob a responsabilidade
do Coordenador do Programa de Apoio e foi executada
pela Banca de Avaliadores, composta atualmente por 22
servidores, devidamente selecionados e capacitados.

6.12.1. EVOLUGAO HISTORICA DAS SUBMISSOES
Nos anos de 2014 e 2015 foram langados editais de
chamamento para cadastro das ag¢des de extensdo. O
primeiro Edital Paex foi langado em 2016 com a oferta
de bolsas para os estudantes. Até 2018, cada proposta
poderia ser contemplada com uma bolsa, mas a partir
do ano seguinte, o proponente podera indicar até duas
bolsas por proposta enviada, sendo que uma deveria
ser, obrigatoriamente, destinada a estudantes do ensi-
no médio. No ultimo quadriénio, a evolucdo das agdes
enviadas a avaliacdo e contempladas com bolsa.

Os anos de 2020 e 2021 foram marcados pela emergéncia
sanitaria global do coronavirus, o que prejudicou, dentre ou-
tras, as articulagGes para novas acoes de extensao e o de-
senvolvimento daquelas ja existentes, 0 que € uma hipdtese
que justificaria a inversdo na tendéncia de crescimento do
envio de propostas ao Edital, porém mesmo assim, foi pos-
sivel contemplar mais bolsistas que no ano anterior, dentro
da mesma quantidade de agdes, uma vez que foi permitida
a indicacao de até, dois bolsistas por agdo contemplada. A
Imagem 6.12 apresenta 0s programas e projetos de exten-
sdo submetidos e contemplados e bolsas implementadas.

6.12.2. BOLSAS CONCEDIDAS

PELO EDITAL PAEX 2022

As bolsas pagas aos estudantes s&o classificadas em
modalidades, conforme os seguintes critérios:

» EXT-D: Estudante de pds-graduacgéo lato e stricto
sensu, cujo valor da parcela mensal é de 720,00.

» ETG: Estudante de graduacéao, cujo valor da parcela
é de 400,00.

» EJ2: Estudante de curso técnico subsequente ou de
especializagdo técnica de nivel médio, com ensino
médio concluido até a data de contratacdo da bolsa,
cujo valor da parcela é de 400,00.

» EJ1: Estudante de curso técnico concomitante ou
integrado, cujo valor da parcela € de 100,00.

Nota-se que a maior parte (50%) das bolsas foi con-
cedida aos alunos de graduacgao, seguidos pelos estu-
dantes do ensino técnico concomitante ou integrado
(35%). Considerando os nimeros de bolsas e os res-
pectivos valores das parcelas, calcula-se um investi-
mento previsto de RS 318.480,00 de recursos internos
do Ifes para as propostas aprovadas em 2022.
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Imagem 6.13 — Propostas enviadas, contempladas e
bolsas implementadas

A Imagem 6.15 mostra a evolugdo das propostas con-
templadas com bolsa, em todas as unidades do Ifes
nos ultimos cinco editais.

Imagem 6.14 — Numeros absolutos de bolsas concediddas
por modalidade pelo Edital de 2022
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Imagem 6.15 — Ac¢bes contempladas por unidade do Ifes
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6.13. JORNADA DE EXTENSAO

AVIJornada de Extensao, evento anual que marca o en-
cerramento do ano de trabalho do bolsista Paex, ocorre
dentro da Jornada de Integragéo do Ifes. Em 2022, o
evento foi presencial, entre os dias 17 a 23 de novembro,
nos campi de Cariacica, Piuma e Nova Venécia, garantin-
do as apresentacdes de todos os trabalhos, buscando
uma integragao com os trabalhos de ensino e pesquisa.

A cada ano, os bolsistas contemplados no ano ante-
rior se comprometem em apresentar seus trabalhos
na Jornada e a Proex convida outros extensionistas
interessados em apresentar seus trabalhos. Em 2022,
a organizagao da Jornada elaborou uma chamada in-
terna conjunta PROEX-PROEN para organizar a apre-
sentagdo de bolsistas e ndo-bolsistas, nos formatos de
Rodas de Conversa. As apresentagdes foram organiza-
das nas salas dos campi, conforme a proximidade do
campus de origem do bolsista com o campus sede do
evento. Foram organizadas 21 salas de Rodas de Con-
versa, para abrigar 70 trabalhos e 137 apresentadores.
O processo de certificagdo das atividades de ensino e
extensao ocorreu pelo SRC.

6.14. RELAGOES EMPRESARIAIS
E EXTENSAO COMUNITARIA

A Coordenadoria de Relagbes Empresariais, vinculada
a Diretoria de Relagdes Empresariais, formalizou no
ano de 2022 diversas parcerias externas ao Ifes, como
podemos observar na linha do tempo da Imagem 6.16.
Dentre elas podemos citar:

» Convénio Ifes e SEDU;

» Credenciamento com a SEGER,;

» Convénio de concesséo de estagio entre o Ifes e a
SESA/ICEPY;

» Acordo de Cooperacao Técnica com a Z-Estagios;
» Convénio de concesséo de estagio entre o Ifes e a
Incaper:

Com relagdo a Assessoria de Apoio ao Estagio, vincu-
lada a Coordenadoria de RelagBes Empresariais, avan-
gamos na construgdo da politica de estagio do Ifes,
que vai comegar a tramitar em 2023 para o conselho
superior, passando pelas seguintes instancias (FIEC,
PAEX, Camara de Ensino, CEPE, Férum do Colégio de
Dirigentes, Colégio de Dirigentes e Conselho Superior.
Espera-se que a Politica seja aprovada até o primeiro
semestre de 2023. Além disso, institucionalizamos um
projeto de extensdo na Coordenadoria Geral de Agdes
de Extensdo (Cgaex) sendo aprovado com dois bolsis-
tas no Programa de Apoio a Extens&o (Paex). O Projeto
intitulado de “Projeto Estdgio do Ifes: didlogos e interlo-
cucdes entre concedentes, agentes de integragao e se-
guradoras” iniciou suas atividades em outubro de 2022.

A Assessoria de Acompanhamento dos Egressos, tam-
bém vinculada a Coordenadoria de Relagbes Empresa-
riais, teve por meta institucionalizar a Politica de Egres-
sos do Ifes em 2022. O documento elaborado pelo
grupo de trabalho (GT) do Férum de Integragdo Escola-
-Empresa-Comunidade (FIEC), passou por todas as ins-
tancias e esta para ser aprovado no Conselho Superior.
Esperamos em 2023, com a Politica de Egressos apro-
vada, realizar o primeiro levantamento sistémico dos
egressos do Ifes. Além disso, o Programa de Egressos
também foi institucionalizado na Coordenadoria Geral
de Acdes de Extensdo (Cgaex) sendo aprovado com
um bolsista no Programa de Apoio a Extenséo (Paex).
A ideia é criar uma plataforma de integragao para os
Egressos do Ifes.

Por fim, a Assessoria as Empresas Juniores, também
vinculada a Coordenadoria de Relagdes Empresariais
no ano de 2022 institucionalizou na CGAEX o Progra-
ma de Gestdo das Empresas Juniores do Ifes. Esse
programa também passou pelo Edital Paex e possui

atualmente dois bolsistas para auxiliar nas demandas
do programa. O setor realizou em 2022 diversos cre-
denciamentos de criagdao de novas Empresas Juniores
nos campi do Ifes, sdo elas:

» BiomES — Campus Vila Velha;
» Harpia Consultoria Junior — Campus Colating;
» ELETROLIT — Campus Guarapari.

Em 2022, o coordenador do Programa de Gestdo das
Empresas Juniores do Ifes, firmou parcerias com o
Servico Brasileiro de Apoio as Micro e Pequenas Em-
presas — SEBRAE, com finalidade de fechar parceria
para o Programa Nacional de Educacdo Empreende-
dora. Além disso, também se reuniu com a Federagao
de Empresas Juniores do Espirito Santo com finalidade
de levantamento de dados de federalizagdo das atuais
empresas juniores do Ifes.

A aproximagao com a Federacdo das EJ's, proporcio-
nard um grande apoio ao fomento que esse programa
pretende desenvolver junto as coordenadorias respon-
saveis pelas EJ's. Sera possivel incluir as EJ's em even-
tos que permitirdo o desenvolvimento gerencial dos
membros das diretorias.

Com o apoio do SEBRAE, outra parceria criada para o
apoio aos diretores das EJ's, ndo s6 os membros, mas
servidores que apoiam as EJ's poderdo participar de
agOes desenvolvidas no Programa Nacional de Edu-
cacgdo Empreendedora, onde sera possivel melhorar o
empreendedorismo no ambito de todo o Ifes.

A contratagao da bolsista ETG, sera de grande impor-
tancia para o desenvolvimento dos trabalhos que ja
estavam no planejamento, de apontamento dos indi-
cadores, baseado nos dados dos processos no SIPAC,
como também das agdes ja executadas por cada uma

das empresas juniores.
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6.15. PROGRAMAS SISTEMICOS

Sao programas de extensdo que atendem a todas as
unidades Ifes a partir da Pro-reitoria de Extensdo, ou
sao programas de extensao em rede, abertos a adesao
de qualguer uma das unidades do Ifes.

6.15.1. PROGRAMA REDE DE
EDUCADORES AMBIENTAIS - REA

ARede de Educadores Ambientais do Ifes tem como ob-
jetivo integracao, troca de experiéncias entre diversos
atoresdainstituicao, articulandoesistematizandoagdes
de educagao ambiental dos diversos Campi, bem como
apoiar agoes voltadas para o desenvolvimento susten-
tavel local e regional, a preservacdo do ambiente e a
qualidade de vida das comunidades atendidas pelo Ifes.

» Municipios envolvidos: Alegre; Anchieta; Aracruz,
Baixo Guandu; Cariacica; Colatina; Guarapari; Ibatiba;
Irupi; Ibitirama; Iconha; Itapemirim; Linhares; Marata-
izes; Linhares; Nova Venécia; Piuma; Guarapari; Ser-
ra; Nova Venécia; Venda Nova do Imigrante; Vianag;
Vila Velha e Vitoria.

» Publico externo da agdo com registro de participa-
¢ao: 1500 pessoas em 2022.

» Coordenadora do Programa em Rede: Flavia Nasci-
mento Ribeiro.

As agdes foram executadas, no formato virtual e pre-
sencial. Ao longo do ano de 2022, foram realizados
diversos eventos, sensibilizando o publico por meio
do uso de redes sociais. Ainda que, especialmente na
Educacdo Ambiental, prezamos muito pela presenga,
interacdo e agao na pratica, acreditamos que as agdes
virtuais tém cumprido seu papel dentro do esperado.

Atualmente, nota-se, cada vez mais, uma maior intera-
¢ao entre os campi em relagédo a REA Ifes. Tivemos o
Nucleo de Educacdo Ambiental (NEA) instituido, como

Tabela 6.3 - Organizagbes Parceiras / Coexecutoras / Apoiadoras / Patrocinadoras

Instituicao Sigla

Geréncia de Educagdo Ambiental da Secretaria
Municipal de Meio Ambient — Prefeitura Municipal

de Vitoria PMV

Uli Produgdes

Universidade Federal do Espirito Santo Ufes

Parque Estadual Paulo César Vinha PEPCV

Parque Municipal Morro da Pescaria PMMP

Universidade de Agores (Portugal)

Universidade Federal do Espirito Santo Ufes

Rede Capixaba de Educagdo Ambiental Recea

Ndcleo Interdisciplinar de Estudos e Pesquisas em .
Nipeea

Educagéo Ambietal da Ufes

por exemplo, o de Cariacica, assim como a participa-
¢ao de representantes de varios campi. Dessa forma,
a REA Ifes tem cumprido seu principal papel, que € jus-
tamente integrar e melhorar a interagao entre os campi
na discussao e realizagdo de agdes, especialmente de
educacao ambiental.

6.15.1.1. DETALHAMENTO DAS
ATIVIDADES EXECUTADAS EM 2022:

» Reunides de planejamento: Ao longo do ano, re-
alizamos reunides, por meio de plataforma digital
(Google Meet), devido a pandemia do novo coronavi-
rus. Os objetivos das reuniées foram: planejamento,
acompanhamento e avaliagdo das agdes do ano.

» Comunicagao Social: Agdes de divulgagdo, mobili-

Aportou recursos

R Valor
financeiros?

Instrumento formal

GEA Semmam -

N&o
~ Convite para minis-
N&o P
trar palestra
~ Convite inis-
N&o para minis
trar palestra
~ Solicitagéo de visita
N&o - . ¢
guiada
~ Convite inis-
N&o i para minis
trar palestra
N&o - -
N&o - -
N&o - -
N&o -

zagao e engajamento nas redes sociais, por meio de
Instagram e Whatsapp.

Programa de Educagao Ambiental do IFES Piima -
Nucleo de Educagao Ambiental (NEA): Realizagcdo
de postagens no instagram com o objetivo de mobi-
lizar, divulgar, promover engajamento das agdes de
Educacdo Ambiental no NEA. Dia Mundial da Limpe-
za (agdo de mobilizagdo), realizacéo de live no Dia
Mundial de Meio Ambiente, Realizagdo de Concurso
Fotografico “Natureza Urbana”.

| Encontro de Educadores Ambientais do IFMT: Pa-
lestra online apresentada no dia 10 de junho de 2022,
gue teve como tematica “Intercdmbios e formacao
em rede em prol de sociedades sustentaveis”.

12 Reuniao do Nucleo de Educagao Ambiental do
campus Cariacica: Participagdo na reuniao de cria-
¢aodoNEA do campus de Cariacica, em 20/09/2022.
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»

»

»

»

»

»

»

»

Nucleo de Educagdao Ambiental — Campus Vila Ve-
lha: Realizagdo de encontros e eventos: Realizagdo
de Caminhada Ecologica na Lagoa Encantada em
junho. Realizagéo do | Encontro da Rede do Progra-
ma Vila Velha — Rumo ao lixo zero. Langamento do
Programa de Educacdo Ambiental do campus, em
06/10/2022. Postagens no instagram com o objeti-
vo de mobilizar, divulgar, promover engajamento das
agOes de Educagao Ambiental no NEA.

Nucleo de Educagdao Ambiental: “Sala Verde Capa-
ra¢”: Postagens no instagram com o objetivo de mo-
bilizar, divulgar, promover engajamento das agoes
de Educacdao Ambiental no NEA. Apresentagao do
Circuito Tela Verde para alunos da rede estadual.
Participacao na Feira Verde, no municipio de Ibatiba.
Apresentacgao do Minicurso “Pipoca Organica”.

Polo de Educagdo Ambiental - PEAMA (campus
Alegre): Postagens no instagram com o objetivo
de mobilizar, divulgar, promover engajamento das
agOes de Educagao Ambiental no NEA.

Nucleo de Educagao Ambiental e Agroecologia -
NEAA / Itapina: Realizagdo de atividades de reflo-
restamento; Postagens no instagram com o objetivo
de mobilizar, divulgar, promover engajamento das
acoes de Educagdo Ambiental no NEA; A¢éo de plan-
tio no campus ltapina.

Nucleo de Educagao Ambiental do campus Guara-
pari: Postagens no instagram com o objetivo de mo-
bilizar, divulgar, promover engajamento das agoes de
Educacdo Ambiental no NEA.

V Encontro de Educadores Ambientais do Ifes — 14
a 15 de junho de 2022: Solenidade e Conferéncia
de abertura; Mesas-redonda, Sessdes de Trabalho,
apresentacdo cultural e realizagdo de reunido ordi-
naria da REA.

Formac&o da Comissdo de servidores: Comissgo forma-
da por instituicdo da Portaria n°224 — GDG de 18/11/2021.
VI Jornada de Integracdo do Ifes: Participagdo na
programacao da jornada com a apresentagao de
mesa-redonda, no campus Piuma.

Anais do IV Encontro de Educadores Ambientais

CONTROLE DA
PoLulgho Pok
AGROJOXT(0N

11 de Janeiro

E

@salaverdecaparao

Semana de cursos & Educagao

para vida

b
. E:ﬂ

£¥

IMPACTO
DAS §
SACOLAS

que. eatdo salvando o planeta,

Imagem 6.17 — Material de divulgagdo do Programa Rede de Educadores Ambientais - REA

do Ifes: Langamento da publicagdo e encaminhando
aos participantes do evento.

6.15.2. PROGRAMA EM REDE DE INCUBAGAO
EM EMPREENDIMENTOS DO IFES

Constituido por um conjunto de atividades articula-
das (ensino-pesquisa-extensdo) que buscam oferecer
suporte através da atuacao dos Nucleos Incubadores

do Ifes (nos campi) a empreendedores inovadores, sis-
tematizando e apoiando iniciativas integradas de pro-
mogao ao empreendedorismo inovador, principalmen-
te por meio das etapas: Sensibilizagédo e Prospecc¢éao;
Pré-Incubacéao; Incubacéo e Pds-Incubagéo, bem como
outras atividades e oportunidades de gest&o e articula-
gao com o Ecossistema Capixaba e Sistema Nacional
de Inovagao.
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6.15.2.1. INTERAGOES PESQUISA-EXTENSAO

As acdes executadas ao longo do ano pela incubadora
visam estimular professores, servidores, corpo admi-
nistrativo, e alunos, bolsistas e voluntarios a desenvol-
verem ideias criativas que promovam mudangas nas
praticas existentes, destacamos a elaboragdo do novo
modelo de pré-incubacdo, transformando de forma ino-
vadora o ensino aprendizagem de forma construtiva,
pro-ativa e colaborativa em prol do desenvolvimento e
crescimento da sociedade.

E ainda promove e apoia a realizagdo de pesquisa
aplicada visando novos desenvolvimentos cientificos
e tecnologicos, exemplo dessa atividade sdo as Spin-
-Offs atualmente incubadas, bem como pesquisas em
fase de apoio na incubadora do Ifes. A participagéo
de pesquisadores na incubadora tem sido incentivada
para ampliar e estimular via pesquisa-extensao o de-
senvolvimento de solugdes técnicas e tecnoldgicas,
estendendo seus beneficios a comunidade.

Tabela 6.4 - Principais parcerias firmadas em 2022

6.15.2.2. INTERAGOES ENSINO-EXTENSAO

A Incubadora busca o desenvolvimento do projeto e
da ideia inovadora, com mentores atuando como pro-
fessores, orientando processos e etapas, trazendo
oportunidade de fazerem a apresentagao do pitch de
seus empreendimentos, estimulando aos participantes
a desenvolver técnicas de vendas, comunicagdo com
0 publico, e desenvolver seu empreendimento com
maior eficiéncia. Evidenciam conteldos relevantes que
sdo ministrados em sala de aula, no ambiente mood-
le - AVA, em disciplinas ligadas ao Empreendedorismo,
Inovagao e Tecnologia.

6.15.2.3. PRINCIPAIS ACOES NO PERIODO

As diversas ag0es realizadas dentro do Programa em
Rede de incubacdo de Empreendimentos produziram
resultados importantes para a difusdo e aprimoramen-
to de uma cultura empreendedora e de inovagao, com a
criagao, amadurecimento e desenvolvimento de ideias,

Nome da Instituigao

Aporte de recur-

X Instrumento formal
sos financeiros

Fundagdo de Amparo a Pesquisa e Inovag&o do Espirito Santo - Fapes RS 600.000,00

Acordo de Cooperagao Técnica

Universidade Federal do Espirito Santo - Ufes

- Termo de Intengdes

Servico Brasileiro de Apoio as Micro e Pequenas Empresas do Espiri-

to Santo - Sebrae/ES RS 15.000,00 Termo de intengdes
Junior Achievement ES - JAES - Acordo de Cooperagao Técnica
Secretaila de Educacéo Profissional e Tecnoldgica do Ministério da RS 120.000,00 Contrato
Educagdo - Setec/Mec
Associagao Nacional de Entidades Promotoras de Empreendimentos . ~

- Termo de intengdes
Inovadores - Anprotec
Ministério da Ciéncia, Tecnologia e Inovag¢des - MCTI - Acordo de Cooperagao Técnica
Instituto Nacional da Propriedade Industrial - INPI - Acordo de Cooperagéo Técnica
TecVitoria Incubadora - TecVitéria - Termo de intengdes
Azys Inovagao - Azys - Acordo de Cooperagdo Técnica
Total de recurso captado R$ 735.000,00

projetos, e de empreendimentos inovadores, e o desen-
volvimento do ecossistema capixaba. A Incubadora do
Ifes esta presente hoje em 11 campi do instituto, por
meio de seus Nucleos Incubadora (NIs), quais sejam:
Alegre, Cachoeiro de Itapemirim, Colatina, Itapina, Li-
nhares, Nova Venécia, Sao Mateus, Serra, Venda Nova
do Imigrante, Vila Velha e Vitoria.

Alncubadora possuia caracteristica de atuagao sistémi-
caeemrede. Tem abrangéncia em todo o estado do Es-
pirito Santo pois, esta presente em 11 campi, conforme
a Imagem 6.18, promove o suporte para a captagao de
recursos, com acesso facilitado a bolsistas/estagiarios,
infraestrutura diferenciada, utilizagdo da “Marca Ifes’,
capacitagdes, assessorias em Propriedade Intelectual,
apoio em Gestdo da Inovagao, fortalecimento de Ne-
tworking, presenga em eventos, entre outros beneficios.

Montanha

Barra de Sao
Francisca:

Niicleo Incubador

Em implantacdo
@ Em atividade

Aracruz

Santa Teresa

Serra

&Y vigri
Venda Nova do . itiria
Fmigramc A Vila Velha !

Guarapari
Alegry
acl d Piima
Itapemitim

Presidente Kennedy

Imagem 6.18 — Rede de Nicleos Incubadores do Ifes
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Orientamos os empreendedores, com boas ideias, a
empreender, j& que por vezes e inexperiéncia, nao ini-
ciam de forma assertiva o0 seu empreendimento, e com
0 novo modelo de pré-incubacéo, os projetos seguirdo
uma programagao que visa direcionar e preparar, ade-
gquadamente sua ideia para o processo de incubagao.

As mentorias, consultorias, apoio tecnologico, com-
partilhamento de informag&es e ambiente favoravel ao
desenvolvimento do seu negdcio séo oferecidos, o que
0s permitem seguir com os projetos de forma eficiente.
Na Imagem 6.19, sdo apresentadas as principais agdes
realizadas pela incubadora do Ifes no ano de 2022.

Destacamos o grande impacto dessas agdes, com
a criagao e o desenvolvimento de novos negocios no
estado do Espirito Santo e em outras regides do pais
alcancadas. Com isso, contribuimos para a geragao
de empregos e maior movimentacao da economia dos
municipios, impactando diretamente no desenvolvi-
mento econdmico e social dessas regides.

Desde 2021, com o inicio da elaboracdo do “Manual de
Processos e Praticas da Incubadora do Ifes”, e seu lan-
gamento em Junho de 2022, e completa implantagéo e
vivenciando a pratica dos processos, tivemos a extraor-
dindria conquista do Certificado Cerne - Centro de Refe-
réncia para Apoio a Novos Empreendimentos nos niveis
1e 2, queretrata a grande forga de trabalho dispensada
por toda a equipe da Incubadora e parceiros que nos
remete a um patamar de destaque em toda a Rede Fe-
deral, com formato diferenciado e complexo de sermos
uma Incubadora que trabalha em rede atendendo todo
o Espirito Santo e que fortalece nosso ecossistema de
inovagao, e assim do territério nacional.

A Incubadora do Ifes trabalha de modo sistémico pro-
jetos multidisciplinares através de agbes de ensino,
pesquisa e extensao para o desenvolvimento de com-
peténcias empreendedoras e criatividade que atende
alunos, servidores e comunidade externa. Em 2022
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Imagem 6.19 — Rede de Nucleos Incubadores do Ifes

vislumbramos muitas oportunidades de parcerias e de
captacao de recursos. A Tabela 6.4, apresenta as princi-
pais parcerias que foram firmadas no periodo.

Realizamos a sensibilizagao de centenas de pessoas
que passaram a conhecer a Incubadora do Ifes, o traba-
lho realizado, e as oportunidades disponibilizadas, con-
tribuindo assim para o despertar de cultura empreende-
dora e de inovagao, ainda incipiente, mas com grande
potencial de crescimento e desenvolvimento dentro e
fora do estado. E além disso, prospectamos projetos
e negocios para editais de Pré-incubacao e Incubagao,
que poderao ser atendidos tanto na regidao metropolita-
na da Grande Vitéria quanto no interior do estado nas
mais diversas areas de atuagao.

Continuamos com os langamentos de editais, que si-
nalizam aumento para 2023, e que apresentam os re-

sultados de empresas incubadas 52 e 7 graduadas.
Outro resultado alcangado foi a publicagdo de 2 editais
de pré-incubagéo, resultando em 36 projetos/ideias
prospectadas, e com a capacitagao e pratica do novo
modelo elaborado em 2022, e com possibilidade de in-
cubacdo em 2023.

Com o Projeto Proex ltinerante, a qual a Incubadora
do Ifes participou ativamente, divulgando e sensibili-
zando os campi visitados sobre as agdes e o trabalho
desenvolvido pela Incubadora e Agifes, que repercutiu,
juntamente com o desempenho ja alcangado, no inte-
resse em implementar novos nucleos incubadores. Em
dezembro de 2022 foi implantado o Ndcleo Incubador
(NI) no Campus Nova Venécia, e 0s campi em processo
de implantagéo dos nucleos sao: Aracruz; Barra de Sao
Francisco; Guarapari; Ibatiba; Montanha; Piuma; Presi-
dente Kennedy e Santa Teresa.
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Ainda, destacamos também o envolvimento direto de
uma grande quantidade de pessoas no apoio ao traba-
lho da Incubadora, nos campi participantes. Tivemos
dezenas de servidores, alunos e mentores voluntarios
que se envolveram atuando na orientagao, suporte e
desenvolvimento das ac¢oes realizadas, gerando assim
oportunidades de parcerias futuras em outras agdes da
Incubadora.

6.15.3. PROGRAMA QUALIFICA MAIS

0 "Programa Qualifica Mais” destina-se a fomentar va-
gas em cursos de qualificagdo profissional voltados ao
atendimento e a inclusdo produtiva dos beneficiarios do
Programa Auxilio Brasil. Busca-se indiretamente a for-
malizagdo dos egressos como MEI e seu encaminha-
mento para outras politicas federais, como é o caso do

Imagem 6.20 - Recursos descentralizados para os campi

Programa Fomento Urbano do Ministério da Cidadania
e a duragao prevista para a agao sao quatorze meses.
O programa ¢é coordenado por Janio Gloria de Oliveira.

A participagdo do Ifes se deu com o Chamamento
Publico para adeséo a linha de fomento da bolsa-for-
magao da Secretaria de Educagéo Profissional e Tec-
nolégica-Setec/Mec — Qualifica Mais. Estao previstas a
oferta de 1.839 vagas divididas em:

1. Qualifica Mais Progredir: ofertadas 1.500 vagas
para o publico dos municipios capixaba de Cariaci-
ca, Vila Velha e Serra;

2. Qualifica Mais Emprega Mais: ofertada 275 vagas
para o publico das regides sul e noroeste do Espiri-
to Santo, municipios de Alegre, Barra de Séo Fran-
cisco e Colatina;

cee
Quallflca*
progredir

RS 2.300.800,00

*Total executado até 31/12/2022

Recursos descentralizados
para os Campi

Qualifica"
Emprega +-

RS 403.000,00

*Total executado até 31/12/2022

Recursos descentralizados
para os Campi

Cariacica RS 733.773,00 Alegre R$ 255.337,00
Vila Velha R$ 1.460.027,00 Barra de Sao Fransciso  R$ 64.752,00 Sao Mateus R$ 135.760,00
Reitoria R$ 107.000,00 Itapina R$ 82.911,00

. 7 " J . J

Qualil’icaJ

&/ EnerglF

RS 135.760,00

*Total executado até 31/12/2022

Recursos descentralizados
para o Campus

3. Qualifica Mais EnerglF: ofertada 64 vagas em curso
de qualificagéo profissional de Eletricista de Siste-
mas de Energias Renovaveis e atendera o munici-
pio de Sdo Mateus - ES.

Entre os objetivos do programa, estao:

» A ofertar turmas de qualificagéo profissional;

» A garantia da intervengao pedagogica de qualidade
(dos recursos humanos do projeto)

» A valorizar os diferentes espacos fisicos disponiveis
nos municipios;

» A oferta de recursos para aquisicdo de materiais
para o desenvolvimento das atividades;

» A aferigdo dos resultados do programa.

Imagem 6.21 - Qualifica+ Progredir

g !

.
Quallfnca‘)_,
progredir

Campus Cariacica

Microempreendedor

Individual (ME)) R$ 339.71789

Campus Vila Velha

Microempreendedor

Individual (ME)) RS 141132584

Gestdo do Projeto

Bolsistas Edital
Proex 07/2021 e 06
Portarias (an02021)
1706 e 2019

RS 107.000,00

* Valores executados até 31 de dezembro de 2022
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e il
Qualifica
Emprega -}

Campus Alegre

Agente de

Alimentagao Escolar 50

Auxiliar de
Cozinha

25
RS 236.389,71

Auxiliar de

Agropecudria 30

Ausiliar de
Agroecalogia

30

Campus Barra de Séo Francisco

24

Agricultor
Organico

RS 62.753,68

Viveiricultor 22

Campus Itapina

40

A::J::;. u::a RS 50.518,94

* Valores executados até 31 de dezembro de 2022
. v

Imagem 6.22 - Qualifica+ Emprega+

L
Qualifica
&/EnerglF

Campus Sdo Mateus

Eletricista de

Como podemos observar na Imagem 6.19, o “Progra-
ma Qualifica Mais” executou em 2022, um total de RS
2.839.560,00. De acordo com o previsto nos processos
de pactuagado de 2021, no ambito das linhas de fomen-
to do Qualifica Mais, foram efetuadas matriculas cons-
tantes do Sistema Nacional de Informacdes da Educa-
gao Profissional e Tecnolégica — Sistec, de 1.438 com
matriculas validas e 62 frustradas.

O Qualifica Mais Progredir em 2022 executou Cursos
de Microempreendedor Individual nos campi de Caria-
cica e Vila Velha, totalizando 1376 vagas. O recurso de-
sembolsado pode ser observado na Imagem 6.20.

‘0 Qualifica Mais Emprega Mais Executou nos campi
de Alegre, Barra de Séo Francisco e Itapina cursos de
Agente de Alimentagao Escolar, Auxiliar de Cozinha, Au-
xiliar de Agropecuaria, Auxiliar de Agroecologia, Agricul-
tor Organico e Viveiricultor. Estes cursos totalizaram um
montante de 121 vagas para a comunidade. O recurso
desembolsado pode ser observado na tabela acima.

0 Qualifica Mais EnerglF foi executado no Campus de
Sao Mateus em 2022 no curso de Eletricista de Siste-
ma de Energias Renovaveis e ofertou 61 vagas para o
municipio, gastando RS 105.188,17 em recursos.

6.15.4. PROGRAMA EM REDE DE INICIAGAO E
APRIMORAMENTO DE MODALIDADE ESPORTIVA

O projeto desenvolve modalidades esportivas com ob-
jetivo de contribuir com a formacgéo integral dos bene-
ficiados, pauta-se em trés principios: esporte como um
direito; participacdo irrestrita; formagéo humana. Con-
templa pessoas com deficiéncia, além de criangas e
adolescentes, prioritariamente de escolas publicas, de

O projeto foi executado de 01/03/2019 a 30/04/2022.
Porém devido a pandemia da Covid-19 o projeto foi pa-
ralisado no dia 18 de margo de 2020. E, com base nas
orientacgdes sanitarias dos municipios atendidos, os co-
ordenadores do projeto estabeleceram um cronograma
de retorno gradual as atividades. Dessa forma, foi pos-
sivel que os nucleos do projeto atendidos pelo Campi
Aracruz, Centro Serrano e Santa Teresa retomassem as
aulas a partir do dia 15/09/2021.

Trata-se de um Projeto com apoio financeiro do Minis-
tério da Cidadania, Secretaria Especial do Esporte, no
valor de R$1.433.260,95, captados em 2019.

6.15.4.1. ATIVIDADES DESENVOLVIDAS

» 13 campi participantes, a saber: Alegre, Guarapa-
ri, Linhares, Santa Teresa, Vitoria, Viana, Vila Velha,
Aracruz, Nova Venécia, Centro-Serrano, Sao Mateus,
Cachoeiro de Itapemirim, Ibatiba;

» 28 cursos de modalidades esportivas com o intuito
de atender pessoas em vulnerabilidade social;

» Prioritariamente o publico-alvo contemplado séo es-
tudantes, na faixa etdria de 06 a 21 anos, da rede
publica de ensino, sendo das redes municipais e es-
taduais. Com excecao do paradesporto que buscou
parcerias com entidades que desenvolvem agdes
com pessoas com necessidades especiais;

» 980 vagas foram ofertadas no inicio do ano de 2020,
sendo que 5771 alunos participaram assiduamente
nas primeiras semanas de execugdo do projeto no
ano de 2020; havia a expectativa que esse numero
de participantes assiduos voltaria a crescer, como
no ano anterior, mas as atividades precisaram ser
interrompidas por conta da pandemia da Covid-19,
permanecendo assim até o final do ano. E no ano
de 2021 com retorno gradual das atividades foram

Sistenas de Energi RS 105.188,17 . . , . . . . .
e o bairros com baixa renda e altos indices de criminalida- oferecidas 132 vagas, com a perspectiva de aumen-
T de e com poucas oportunidades de vivéncia de espor- to de alunos na medida que os nucleos voltem no
> tes ou lazer como um direito social. E coordenado em decorrer do préximo ano.
Imagem 6.23 - Qualifica+ EnerglF rede pelo Professor Mauro Fontoura Borges Neto.
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Tabela 6.5 — Recursos Financeiros Executados

Recursos Recursos Recursos Recursos Saldos Totais-
Finalidade Captados Ted Executados Executados em Executados -Executados

02/2018 em 2019 2020 em 2021 2019 a 2021
Pagamento de Bolsas (Académicos) RS 280.800,00 R$119.820,00 RS 39.140,00 RS 3.920,00 RS 162.880,00
Pagamento de Bolsas R$ 80460000 R$39501600 R$174411,00 R$1391600 RS 58424300
(Prof., Agc. e Coord. Pedagdgico)
Pagamento de Material de CoNSUMO o 54 43180 R$ 32318719 R$1247,50  R$0,00 RS 324.434,69
(Material Educativo e Esportivo) T o o ' Y
Pagamento de Equipamento e R$2342606  R$2342606 RS 0,00 R$ 0,00 RS 23.426,06

Material Permanente
Totalizagdo de Valores

Ao final de 2021, o recurso do TED foi recolhido pela
Secretaria Nacional de Esporte, Educacao, Lazer e In-
clusdo Social. O numero da nota de empenho recolhida
¢ a2018ne000353, no valor de RS 78.764,00, no codigo
339018-01 (Auxilio Projeto Esporte) e o outro nimero
da nota de empenho recolhida é a 2018ne000354, no
valor de RS 227.563,00, no codigo 339020-01 (Auxilio
Pesquisador Projeto Esporte). Logo, o valor total reco-
lhido foi de RS 306.327,00.

Segundo o levantamento feito pela Diretoria de Rela-
¢cOes Empresariais e Extensdo Comunitaria e a Coor-
denacao geral do projeto, seria inicialmente necessario
um desembolso financeiro de RS 302.824,00, de acordo
com o cronograma de execugao por nucleo do Projeto
de Iniciagao e Aprimoramento Esportivo atualizado em
dezembro e o planejamento orgamentario.

Apds recebimento do OFICIO N° 17/2022/SEESP/
SNELIS/DEDAP/CGAPA/COAPA/MC, fomos informa-
dos que as notas de empenho foram recolhidas e os
restos a pagar cancelados. Além disso, esta secretaria
informou da indisponibilidade de dotagdo orgamentaria
para continuidade do projeto.

Para que as atividades néo fossem prejudicadas, o Ifes
passou a assumir 0s custos dos nucleos que estavam

RS 1.433.26095 RS 862.349,25

R$214.79850 R$17.836,00 RS$1.094.98375

em funcionamento, visando o bom andamento e encer-
ramento das atividades. Sendo assim, algumas bolsas
ficaram atrasadas desde novembro de 2021, pois fica-
MOS Sem O recurso para executar. Outros nucleos iriam
iniciar as atividades em Margo, mas por conta da falta
de recurso, orientamos a finalizar o projeto no campus.

Segundo o levantamento feito pela Diretoria de Relagdes
Empresariais e Extensdo Comunitaria e a Coordenacéao
geral do projeto, seria necessario um desembolso fi-
nanceiro de RS RS 77.244,00, de acordo com o crono-
grama de execugao por nucleo do Projeto de Iniciagao
e da necessidade de finalizagdo das atividades para
que os bolsistas ndo ficassem prejudicados. Desde en-
tdo o Ifes assumiu 0 pagamento com recursos proprios
para cobrir os custos das atividades e de finalizagdo
do projeto, visto que sua pactuagao ja previa a contra-
partida da instituicdo para as coordenacdes e foi ne-
cessario esse apoio do Ifes para finalizagéo do projeto.

Apesar do cenario complexo em que o projeto veio a
ser executado, julgamos ser exitosa a jornada de ex-
tensao estipulada pelo Projeto de Iniciagao e Aprimora-
mento de Modalidade Esportiva, criando e reafirmando
ainda mais as raizes desportivo educacionais do Insti-
tuto Federal do Espirito Santo, sobretudo em relagéo ao
acesso a cidadania por meio do esporte.

6.16. PROGRAMAS DE
EXTENSAO TECNOLOGICA

A Diretoria de Extensdo Tecnoldgica (Direx) por meio
do Nucleo de Inovagdo Tecnoldgica (NIT) faz a gestdo
direta de dois programas de extensdo: Incubadora e
Propriedade Intelectual. E vem ha tempos, planejando
e estruturando um Programa de Prestagao de Servicos
Tecnoldgicos, o qual esta em tramitagao nas ultimas
instancias, para regularizar os registros perante todos
0s campi e a Agifes, com o acompanhamento técnico
e orientativo Agifes tendo em vista a especialidade na
seara da inovagao.

O Programa Institucional em Rede de Incubacdo de
Empreendimentos é desenvolvido pela Agéncia de
Inovagéo do Ifes com o principal objetivo de articular
e oferecer suporte a rede constituida por Nucleos Incu-
badores nos campi do Ifes, apoiando iniciativas empre-
endedoras e inovadoras.

O Programa de Propriedade Intelectual, abrange todo
o trabalho de pesquisa empreendido no Ifes, até sua
transferéncia final a sociedade e em especial para em-
presas. No ambito de politicas publicas de incentivo a
inovagao nas empresas, o desenvolvimento de parce-
rias destas com instituigdes cientificas e tecnoldgicas
(ICT),como éocasodo Ifes, permite que a pesquisa aca-
démica seja focalizada na produgéo de conhecimento
aplicado, contribuindo para a geragao de novos produ-
tos, processos e negocios em beneficio da sociedade.

6.16.1. PROPRIEDADE INTELECTUAL

Apresenta um conjunto de projetos e atendimentos que
prop0e sistematizar procedimentos para a gestao ativa
da Propriedade Intelectual (Pl), trabalhando um didlogo
mais proximo com os alunos, servidores, grupos de pes-
quisa e setores produtivos. A Pl apresenta naturalmente
um arcabouco juridico e tedrico, entretanto este progra-
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ma busca traduzir suas a¢des em gestdo ativa e conti-
nua da propriedade intelectual, atendimento a projetos
com avangos na pesquisa aplicada e extensao tecnolo-
gica, abordagem social e educacional da disseminagao
da cultura de inovagao, e principalmente, estudo de in-
formagdes tecnoldgicas, protegdo de ativos estratégi-
cos e apoio acomunidade e transferéncia de tecnologia.

6.16.2. INTERAGAO COM O ENSINO

As atividades realizadas possuem forte vinculo com o
Ensino, pois buscaram efetivar Seminarios para turmas
dealunosdo Ifes e demais ICT publicas e privadas, even-
tos formativos abertos ao publico, capacitagbes que
buscam orientar temas vinculados a propriedade inte-
lectual, e videos que foram disponibilizados em curso.

6.16.3. INTERAGAO COM A PESQUISA

As agles realizadas por este programa possuem forte
vinculo com o estimulo, apoio e desenvolvimento a par-
tir da pesquisa aplicada no Ifes e junto a comunidade
externa. As formas de apoio foram através de ativida-
des online, workshop, e orienta¢des sobre a gestao da
inovagao e propriedade intelectual para o publico alvo e

pesquisadores do Ifes.

Tabela 6.6 - Organizacbes Parceiras / Coexecutoras / Apoiadoras / Patrocinadora

Nome da instituicao

Secretaria Especial de Esportes / Ministério da Cidada-

nia - SEE/MC

Escola Estadual Célia Teixeira do Carmo - CTC

Prefeitura Municipal de Nova Venécia - PMVN

EMEF Placidino Passos - EMEFPP

CMEB Paulo Freire - CMEBPF

Secretaria Municipal de Esportes de Aracruz - SMEA

Secretaria Municipal de Educagéao de Cachoeiro de
[tapemirim - SMECI

EMEF David Gomes - EMEFDG

EEEFM Professora Maria Trindade de Oliveira - EEEFM-

PMTO

Associagao de pais e amigos dos excepcionais de
Ibatiba - APAE

Associagao Pestalozzi de Ibatiba

Escola Municipal de Ensino Fundamental Laurindo
Samaritano - EMEFLS

EMEF Adamastor Furtado - EMEFAF

Aportou
recursos
financeiros?

Sim
Nao
Sim
Sim
Sim
Sim

Sim

Valor (RS)

Financiador e supervisor

Liberagdo de Alunos(as) contribuindo com a fiscalizagdo de frequén-
cia, disciplina e desempenho tanto na escola quanto no projeto.

Disponibilizou transporte para os beneficiarios do interior participarem
da agéo

Cesséo espaco fisico e disponibilizar os alunos participantes.

Cessao espago fisico e disponibilizar os alunos participantes.
Fornecimento de coletes para a realizagao dos treinamentos
Contato e liberagao dos estudantes para participagdo no projeto
Acompanhamento pedagdgico do beneficiado
Acompanhamento pedagogico do beneficiado

Transporte e feedback para acompanhamento para os usuarios partici-
pantes do projeto

Divulgagao e feedback para acompanhamento dos usuarios partici-
pantes do projeto

Acompanhamento pedagdgico do beneficiado

Selegdo dos estudantes (a partir dos critérios do edital do curso) e
acompanhamento pedagdgico do beneficiado

Instrumento Formal (Convénio, contrato,
acordo de cooperacao ou termo de intengoes)

Secretaria Especial de Esportes — Ministério da
Cidadania

Escola Estadual Célia Teixeira do Carmo
Prefeitura Municipal de Nova Venécia
EMEF Placidino Passos

CMEB Paulo Freire

Secretaria Municipal de Esportes de Aracruz

Secretaria Municipal de Educagéo de Cachoei-
ro de Itapemirim

EMEF David Gomes
EEEFM Professora Maria Trindade de Oliveira

Associagao de pais e amigos dos excepcionais
de Ibatiba

Associagao Pestalozzi de Ibatiba

Escola Municipal de Ensino Fundamental Lau-
rindo Samaritano

EMEF Adamastor Furtado
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6.16.4. PRINCIPAIS RESULTADOS

ALCANGADOS NO PERIODO

Em 2022, a instituicdo ampliou o numero de deposi-
tos e certificados de propriedade intelectual. Além dos
campi, patentes e softwares tém sido desenvolvidos
em unidades como Reitoria e Polo de Inovagdo. Em
virtude do compromisso da atual Pro-reitoria de Exten-
séo - PROEX, visando difundir melhor o conhecimento
sobre as competéncias da Direx/Agifes, sobre os traba-
lhos realizados e sobre os resultados alcancados nos
ultimos anos, houve o compromisso de visitagao aos
campi, para exercitar de forma itinerante, um didlogo da
Direx/Agifes, com os servidores, discentes e comuni-
dades. Foram engendrados esforcos, para que a Proex
[tinerante alcangasse uma meta de visitar ao menos 10
campi em 2022.

Cerca de 79,16% dos campi do Ifes possuem algum
tipo de PI peticionada junto ao Instituto Nacional da
Propriedade Industrial (INPI) com atuag&o direta da
Agifes e apoio dos servidores Agentes de Inovagéo.
Destacamos que o Ifes atingiu o0 montante de 16 (de-
zesseis) cartas patente através de pesquisas oriundas
dos campi Aracruz (02), Venda Nova do Imigrante (02)
e Vitéria (12).

Bem sabemos que o INPI tem atuado fortemente no
combate ao backlog de analise de patentes, dispondo
de alguns mecanismos importantes que auxiliam na
realizagao do exame da invengao, promovendo respos-
tas mais rapidas. Logo, a Agifes procura utilizar essas
ferramentas com analise junto aos pesquisadores que
solicitam protecdo e, podemos observar na Imagem
6.24, o detalhamento da situacdo dos peticionamentos
de patente até o ano de 2022.

CARTA PATENTE TRAMITANDD

167% 52.1%
TRAMITANDD
DEFERIDO
ERAME DE INVENGAD
EXAME DE INVENGAO - Whraparene
115% OEFERI0 Whrcs

1%

Imagem 6.24 0 Detalhamento da distribui¢do da situagdo da
Pl em 2022: patente

Dos produtos e processos que foram solicitados pro-
tecdo, observa-se que 52,1% encontram-se em anda-
mento, com 11,5% em situagdo de exame de invencao,
etapa importante e conjunta entre os pesquisadores e
equipe Agifes pois, nesta etapa é necessario responder
tecnicamente aos guestionamentos do Examinador de
Patentes. No exame de invengéo é que verificam-se se
o pedido atende aos trés requisitos de patenteabilida-
de: novidade, atividade inventiva e aplicagdo industrial.
Confirmando-se as premissas, a solicitagdo de patente
é deferida e, posteriormente, apds tramites adminis-
trativos, tem-se a expedicdo de carta patente e que, de
todos os depdsitos efetuados até o ano de 2022, 16,7%
das tecnologias foram oficialmente patenteadas.

De acordo com a Lein® 9.279/1996, que regula direitos
e obrigacgoes relativos a propriedade industrial no Bra-
sil, a patente é concedida para produtos e processos e
atendam aos requisitos: novidade, atividade inventiva
e aplicacdo industrial. Outro fato importante sobre as
patentes é que essas sdo classificadas de acordo com
um coédigo internacional denominado International Pa-
tent Classification (IPC), sendo utilizado em mais de
100 paises, incluindo o Brasil. Dessa forma, num levan-
tamento realizado pela Agifes, os pedidos de patente
do Ifes estdo classificados em ao menos 7 grandes

campos tecnoldgicos, como pode ser observado na
Imagem 6.25, com destaque para as areas: quimica e
metalurgia; fisica; necessidades humanas, entre outras.

DUIMICA; METALURGIA

FiSICA

NECESSIDADES HUMANAS

OPERACOES DE PROCESSAMENTO; TRANSPORTE
ENGENHARIA MECANICA

ELETRICIDADE

CONSTRUGDES FIXAS

OUTRAS

NUMERQ DE DEPOSNOS

Imagem 6.25 - Solicitagdes de patente por area tecnoldgica
(2008-2022)

Dada a diversidade tecnoldgica da Instituigao e locali-
zagao dos campi perante os Arranjos Produtivos, ou-
tros tipos de PI sdo constantemente protegidas, como
marca (59%), desenho industrial (4,3%) e software
(38,5%). Temos certificados de registros de desenho
industrial para cadeiras/assentos, jogos de tabuleiro,
equipamento de ionizagdo ambiente nos campi de Ca-
choeiro de Itapemirim, Colatina e Vila Velha. A lmagem
6.26 apresenta a visdo geral de pedidos de protecao
junto ao INPI e de antemao pode-se observar que pa-
tente (51,3%) e programa de computador (38,5%) sdo
0s principais tipos de PI solicitados pelos pesquisado-
res nos campi do Ifes.
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Imagem 6.26 — Visao geral de solicitagbes de protegao em Pl

E importante destacarmos as parcerias que tém sido
formadas durante a produgao tecnoldgica nos campi.
0O Ifes busca didlogo constante com setor produtivo e
outras instituigBes de ensino e pesquisa, até mesmo de
outros paises e, nds da Agifes evidenciamos na Ima-
gem 6.27, que ocorreu desenvolvimento conjunto nos
trés tipos de PI: desenho industrial, software e patente.
Este resultado mostra que a colaboragao tem potencial
para ocorrer nas mais diversas areas tecnologicas.

DESENHO INDUSTRIAL

SOFTWARE

PATENTE

2% 50 5 100

PARCERIA | COTITULARIDADE  TOTAL DE DEPOSITOS

Imagem 6.27 - Parcerias em solicitagdes de protegdo
intelectual (2008-2022)

6.16.5. PROTEGAO DE MARCAS

Com a disseminagéao de a¢des de empreendedorismo
e inovagao realizadas pela Incubadora do Ifes, notamos
que outra demanda tem surgido: a protecao de mar-

cas. Este € um tema de constante estudo pela equipe
da Agifes juntamente com a equipe da Assessoria de
Comunicagdo Social (ACS). Até o ano de 2021, tinha-
mos solicitado protegao de marcas dos programas de
pos-graduacao do Ifes. E, apods analises, outras foram
solicitadas e outras estdo em estudo. A Imagem 6.28
apresenta as 11 marcas do Ifes que estdo devidamente
registradas junto ao INPI.

":. Edifes

’. Editora do Ifes
|

A P muago o
;L Agroecologia

i" PPGEH s PPENFIS (o)
i\ e mheee e Agifes

g

Imagem 6.28 - Marcas registradas pelo Ifes

A Agifes estda no acompanhamento dos didlogos com
a Assessoria de Comunicagao Social, para realizar o re-
gistro das marcas de interesse institucional, para ava-
liar o design grafico para valorizar o contetdo figurativo
do que tiver em processo de criagdo e entrega para sal-
vaguardar os interesses institucionais.

6.16.6. VISAO GERAL DA PI NOS CAMPI DO IFES
As acdes do Programa de Propriedade Intelectual bus-
cam alcancgar todos os campi da instituigao e percebe-

mos que ao longo do trabalho que tem sido realizado
que, a cada ano, observamos cada vez mais interesse
em protecao de PI, sendo este um tema complexo que
o Programa tem a misséao de desmistificar.

Num olhar interno, observa-se na Imagem 6.29 que
tecnologias de pesquisadores em 19 (dezenove) cam-
pi foram solicitadas protegdo junto ao INPI e em sua
grande maioria concentrando os pedidos em desenho
industrial, software e patente. Este é um grande desafio
da Agifes e do Programa de PI: ampliar com qualidade
e diversificar os pedidos de protegédo, como buscar a
insergéo de cultivares e topografia de circuitos integra-
dos, por exemplo (Imagem 6.29).

Com a proximidade da Agifes em execugdes pontuais,
surge entdo, a oportunidade de parceria com o Instituto
Nacional da Propriedade Industrial que, dentre diversas
atividades, o apoio na disseminagao da cultura de ino-
vagado e uso qualificado do sistema da propriedade in-
dustrial no Estado por meio de maior inser¢do do INPI
junto ao Ifes, em ambientes estrategicamente identi-
ficados, com destaque para a atuagdo conjunta com
Agifes e outras unidades estratégicas do Ifes. A seguir,
detalhamos mais sobre esta importante parceria para
o Ifes e 0 ecossistema de inovagao do Espirito Santo.

6.16.7. ACOES DE DISSEMINAGAO DA Pl E INOVAGAO
Em 2021, o Ifes e o INPI firmaram parceria através de
Acordo de Cooperagdo Técnica visando o apoio em ati-
vidades de disseminagao da cultura de inovagao e uso
qualificado do sistema da propriedade industrial no Es-
tado do Espirito Santo com atuagéo direta da Agifes e
ambientes de inovagéo do Ifes, possibilitando ainda, a
ampliacao de cooperagao entre o INPI e as areas de ge-
racdo de empreendimentos inovadores (hubs, polos, in-
cubadoras, aceleradoras, coworkings, etc.) do Ifes e de
Seus parceiros, com vistas a aumentar a participagao,
a protecdo e a comercializagao de ativos intangiveis.
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Com a parceria, inimeras a¢des foram oportunizadas
para pesquisadores (servidores e alunos) do Ifes inclu-
sive, com participagao na Jornada de Integragéo dos
anos de 2021 e 2022. Outras ag¢des foram:

6.16.7.1. PROGRAMA DE MENTORIA

O Programa de Mentoria em Propriedade Intelectual
(PMPI) esta dividido em duas etapas: nivelamento e
mentoria. Busca transmitir aos mentorandos as diver-
sas modalidades de protecao que a Pl oferece, eviden-
ciando as oportunidades que cada uma delas pode
representar para o projeto ou negécio., sendo recomen-
dado para grupos de pesquisas; pesquisadores que ja
possuem algum registro de Propriedade Intelectual e
buscam aprimora-lo; alunos que estdo em pesquisa Pi-
bic e Pibit, TCCs e dissertagdes, as quais o trabalho de
conclusao tem potencial para registrar Pl; e servidores
que possuem trabalhos tecnoldgicos com grau de no-
vidade, e aplicagado industrial. Em 2022, foram abertas
9 turmas com cerca de 40 participantes com indica-
¢ao direta da Agifes: alunos, professores, bibliotecarios,
empreendedores incubados e comunidade em geral.

6.16.7.2. DIA MUNDIAL DA
PROPRIEDADE INTELECTUAL

Todos o0s anos, no dia 26 de abril, comemora-se o Dia
Mundial da PI, com vista a determinar o papel que os
direitos de Pl desempenham em relagdo ao estimulo
a inovagao e ao empreendedorismo. Para comemorar
o Dia Mundial da Propriedade Intelectual, em 2022, a
Agifes organizou um evento inédito na instituigdo com
programacgao que foi além de um dia, ou seja, dedicou-
-se Uma semana para comemoragdes pertinentes, com
transmissdes ao vivo através do canal da Agifes no You-
Tube, envolvendo alguns dos exitosos projetos de pes-
quisa e extensdo, com conquistas de Cartas Patentes,
com conteudos de destaque, constando inclusive, no
calendario internacional da World Intellectual Property

PANORAMA GERAL DA PI NOS CAMPI DO IFES

0 Ifes possui 23 (vinte e trés) campi em funcionamento, distribuidos em todas as microrregioes do estado
do Espirito Santo. Em 2022, a instituicdo ampliou o nimero de depdsitos e certificados de propriedade
intelectual, bem como, fez uso de outras ferramentas de protecdo e aceleracdo de exames de invengéo.
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Imagem 6.31 — Dia Mundial
da Propriedade Intelectual

Imagem 6.32 - Estudo de prospecg¢do
tecnoldgica - Radar Tecnoldgico
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Organization (WIPQ). A “I Semana da Propriedade Inte-
lectual do Ifes 2022" foi encerrada com um curso pre-
sencial para alunos no Ifes Vitéria e contou com o apoio
do Nucleo de Inovagéo e Propriedade Intelectual (NIPI).

6.16.7.3. ESTUDO DE PROSPECGAO
TECNOLOGICA - RADAR TECNOLOGICO

0 Radar Tecnologico, procede com diversas analises a
partir da informacé&o tecnoldgica disponivel em docu-
mentos patentarios. O estudo voltado para uma unida-
de federativa foi uma foi uma iniciativa inédita no Pas,
sendo proposto pela Agifes e INPI/ES e abragada pelos
pesquisadores do INPI/RJ. Com o Radar, Panorama dos
Pedidos de Patente do Espirito Santo 2022 foi possivel
identificar as patentes e suas respectivas areas as areas
tecnoldgicas que foram solicitadas no Estado do Espiri-
to Santo. Outro fato importante do estudo, foi a consta-
tacdo de grandes nomes do empreendedorismo capi-
xaba, bem como sua capacidade inventiva e inovativa.

6.16.7.4. OUTRAS AGOES EM 2022

» Seminario “Panorama da Inovagao e da proprieda-
de intelectual no Espirito Santo”: foram apresenta-
das politicas e iniciativas de inovagdo no ES, o papel
do INPI e parceiros como o Ifes, na promocao publi-
ca da propriedade industrial junto ao estado e casos
de sucesso envolvendo a ativagdo de negdcios por
meio da Pl no ecossistema capixaba.

» Apoio em divulgagao e sensibilizacdo para alunos,
servidores, e comunidade, sobre o “Curso Geral de
Propriedade Intelectual” que é ofertado pelo INPlem
parceria com a Organizagdo Mundial de Propriedade
Intelectual (OMPI). O curso é totalmente a distancia,
gratuito, possui carga horaria de 75 horas, tutoria
de especialistas nacionais e apresenta uma visao
geral sobre diversos temas relativos a propriedade
intelectual, com enfoque na legislacdo brasileira.

Curso Geral de
PROPRIEDADE INTELECTUAL

DL 1°1P BR Edigdo 1/2022

SEMINARIO ONLINE

24 DE MARCO DE 2022
15H-17H30

Panorama da Inovacao
e da Propriedade Intelectual
no Espirito Santo

TRANSMISSAO ONLINE Canal YouTube Ifes

—

INSCRICOES ABERTAS

CURSO
Pl EM NEGOCIOS DE
BASE TECNOLOGICA

DE 01 A 31 DE AGOSTO

Imagem 6.33 — Curso Geral de PI

Imagem 6.34 — Seminario “Panorama
da Inovacgdo e da propriedade

Imagem 6.35 - Curso Pl em Negdcios
de Base Tecnoldgica

intelectual no Espirito Santo”

6.17. ATUAGAO DO IFES NO APOIO
A INDICAGAO GEOGRAFICA

O Ifes é membro permanente do Férum Capixaba de
Indicagbes Geograficas e Marcas Coletivas do Espirito
Santo (Origem Capixaba), principal espago coletivo de
gestdo e proposicéo de politicas publicas para o referi-
do tema, que agrega a participagao das associagées e
cooperativas do Estado. Participam do Forum Origem
Capixaba instituicdes publicas como: Ministério da Agri-
cultura; Pecudria e Abastecimento (Mapa); Servigo Bra-
sileiro de Apoio as Micro e Pequenas Empresas (Sebrae);
Instituto Capixaba de Pesquisa; Assisténcia Técnica e
Extens&o Rural (Incaper); Ufes, Instituto do Patriménio
Histdrico e Artistico Nacional (Iphan); Instituto Nacional
da Propriedade Industrial (INPI); Secretaria de Estado
do Turismo (Setur/ES); e Secretaria de Estado da Agri-
cultura, Abastecimento, Aquicultura e Pesca (Seag/ES).

Atualmente, o estado do Espirito Santo possui 9 re-

gistros de indicagdo geografica concedidos pelo INPI,
como pode ser observado na Imagem 6.36. Outras soli-
citagbes encontram-se em analise pelo instituto, como
por exemplo:

Em 2022, o trabalho de apoio as IG compreendeu di-
versas agoes e, podemos destacar a aplicagao de me-
todologia de incubagdo de empreendimentos para as
AssociagOes detentoras de registro de indicagdo geo-
grafica. Em atividade adicional, e Unica, foi assinado um
Acordo de Cooperagao entre Ifes e Instituto Federal de
S&o Paulo (IFSP) para a gestdo conjunta de projetos vi-
sando fomentar projetos de estruturagdo de indicagdes
geograficas e marcas coletivas, referentes a arranjos
produtivos previamente diagnosticados, selecionados
por meio de chamada publica destinada as autarquias
da Rede Federal de Educagéo Profissional Cientifica e
Tecnoldgica. Os projetos encontram-se em execugao e
com coordenagédo propria entre Ifes-IFSP acompanha-
dos pela Secretaria de Educagao Profissional e Tecnolo-
gica, vinculada ao Ministério da Educagao (Setec/MEC):
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g
Espirito

Santo

Indicaglo de Procedingia

Café
MONTANHAS DO
ESPIRITO SANTO

Oenominado de Origers

\,

Indicacoes geograficas registradas

Espirito Santo para o café conilon

Requerente: Associacao de Produtores de Cafés Especiais das
Montanhas do Espirito Santo

Limite geopolitico: A drea da IG abrange os municipios de Afonso Claudio. Alfredo Chaves,
Brejetuba, Castelo, Conceicio do Castelo, Domingos Martins, lconha, Itaguacu, ltarana,
Marechal Floriano, Rlo, Nove do Sul, Santa Maria de Jetibs, Santa Teress, Santa Leopoldina,
Vargem Alta e Venda Nova do Imigrante.

Montanhas do Espirito Santo para o café

Requerente: Associacido de Produtores de Cafés Especiais das
Montanhas do Esplrlto Santo

Limite geopolitico: A 4rea da IG abrange os municipios de Afonso Claudio, Alfredo Chaves,
Brejetuba Castelo, Con:eldo do Castelo, Domingos Martins, Iconha, Itaguacu, Iarana,
Marechal Floriano, Rio Novo do Sul. Santa Maria :le Jetiba, Santa Teresa, Santa pobdma.
Vargem Alta e Venda Nova do Imigrante

Caparad para o café da espécie coffea arabica

Requerente: Associacdo de Produtores de Cafés Especiais do Caparad

Limite geopolitico: A irea da IG abrange os terrenos nas imediacdes do Parque Nacional do
Caparab {zona de amortecimento do referido parque). sendo composta pela totalidade do berméno
de 16 municipios, dez deles no Espirito Santo e seis em Minas Gerais, que s3o: Dores do Rio Pre
Divine de Sao Lourence, Guagui, Alegre, Muniz Freire, Ibitirama, luna. Irupi, Ibauba e Sdo José dn
Calgado, no Espirito Santo: Espeﬁ Feliz, Caparad, Alto Caparad, Manhumirim, Alto Jequitiba e
Martins Soares, em Minas Gerais.

Cachoeiro de irim para o ma

Requerente: Centro Tecnolégico de Marmore e Granito - CETEMAG
Limite geopolitico: A drea da IG abrange para extracdo. beneficiamente e comercializacdo do
marmore, conhecida como *Cachoeiro de Itapemirim® corresponde aos limites politicos dos
municipios de Cachoeiro de Itapemirim e Vargem Alta no Estado do Espirito Santo.

Espirito Santo para a pimenta do reino

Requerente: Associac3o dos Pipericultores do Espirito Santo

Limite geopolitico: A 4rea da IG abrange compreende o territério do norte do esudu dn
Espirita Santo nos munksplos l%gua Doce do Norte, Aguia Branca, Alto Rio Novo, Aracs
Baixo Guandu. Barra de Sao Francisco, Boa Esperanca, Colatina, Conceicao da Bama
Ecoporanga, Governador Llndenbevg Jagparé Linkares. antendpolis, Marilandia, Montanha.
Mucurici, Nova Vendeia, Pancas, Pedro Candrio, Pinheiros, Ponto Belo, Rie Bananal, Sio
Dolfém‘nzos do Norte, Sio G:Imel da Palha, S3o Mateus, Sooretama, Vila Pavao e Vila
Valéri

Linhares para o cacau em améndoas

Requerente Associagao dos Cacauicultores de Linhares
itico: A drea da IG abrange o territério do municipio de Linhares no
Estado do Espirito Santo.

Goiabeiras para as las de barro

‘“anv -.on“‘

VENDA NOVA
o0 IMIGRANTE

NOCACAOO

Requerente: Associagao das Paneleiras de Goiabeiras
‘) I.Imlne nopomka A drea da IG abrange a pavu cundnenlal da cidade de Vitéria,
regido dos bairros Golabel Maria O

Venda Nova do Imigrante para o socol

Requerente: Associacdo dos Produtores de Socol de Venda
Nova do Imigrante

Limite geopolitico: A area da IG localizada na parte nordeste do municipio de Venda
Nova do Imigrante, abrangendo as regides de: Alto Bananeiras, Bananeiras, Lavrinhas,
Sede. Tapera, Alto Tapera, Sante Anténio da Serra e Providéncia.

Regido de Sio Bento de Urania para o inhame

Requerente: Associacdo dos Produtores de Inhame Sao Bento
du Esplntu Santo - APISBES

ftico: A drea da |G "Regido S3o Bento de Urania® para inhame abrange os
mun-uplos de Alfredo Chaves, Castelo, Dominges Martins, Marechal Fleriano. Venda
Nova do Imigrante e Vargem Alta.

Imagem 6.36 -

Indicagbes geogréficas registradas
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Sobre a Imagem 6.37, cabe ressaltar:

» Sebrae: contratagdo da Agifes para prestagéo de servigos re-
ferente a Indicagdo geogréfica de dois produtos artesanais;

» Campus Venda Nova do Imigrante - acompanhamento técni-
CO junto ao e os produtores de produtos organicos de Ven-
da Nova do Imigrante para registro de uma rota de produtos
organicos;

» Enactus - desenvolvimento de a¢des junto as Paneleiras de
Goiabeiras;

» Edital Setec/MEC 84/2021 - Eixo | - Apoio a Iniciativas de
Criagao, Estruturagéo e Fortalecimento de Ambientes e Me-
canismos de Inovagdo na RFEPCT", aprovacdo de projeto
onde foi escolhido um Hub de Inovagao, situado na Cidade
da Inovagao, que tem como primeiro projeto, para validagao
de metodologia, as Paneleiras de Goiabeiras;

» Estudo de novas oportunidades para registro de |G como por
exemplo, da moqueca capixaba.

6.18. GESTAO DAS REDES
SOCIAIS DA AGIFES

Liderada pela equipe da Incubadora, esta atividade ocorre de
maneira sistémica e complementar as atribuigbes institucio-
nais. Busca atender a demanda do publico interno e externo o
qual requer acesso e difusdo das agbes através de canais de
comunicagao, via canais sociais.

Para fomentar e desenvolver as habilidades do empreende-
dor, ou suas ideias, produzimos lives, capacitagdes, encontros,
webinar, reunides virtuais, com o intuito de debatermos temas
relevantes para a formagdo dos empreendedores e estrutura-
gao de seu negocio, discutindo assuntos relacionados a em-
preendedorismo, inovagao, tecnologia, habitats de inovagao.
Como apresentamos anteriormente, nossas a¢des tiveram um
alcance muito grande por meio de nossas redes sociais, com
aumento exponencial das interagdes e visualizagdes no YouTu-
be, Instagram, LinkedIn e Facebook.

255

Parceria com o Venda Nova do Agdes de apoio as Edital Estudo e apoio para
Sebrae para novos Imigrante Paneleiras de Setec/MEC registro de nova
projetos de IG. l Goiabeiras. indicagdo geografica.
7z T/ 7770 T 77 77 720 7777
Sebrae Estudo pararegistro  gpacuts Ifes Captagéo de IG - moqueca
derota para produtos Vitéria recurso para~Hub capixaba
organicos. de inovagao.
= il
— D

—

Imagem 6.37 - Principais agdes de apoio a IG e MC
Imagem 6.38 - Redes Sociais da Agifes

Nossas redes sociais

+700 @agifes
& +5000 visualizagdes
+100 publicacd
CONEXOES 5oy
Linked T}

+ 400 novos seguidores

SEGUIDORES 7000 vsitas
@q mtw + 45000 contas alcangadas

+ @agifes
+ 605 transmissoes ao vivo

2200 horas de exibica
INSCRITOS - 10000 isuaizagies
uvu“'[“he + 75000 impressies

.
O

Agifes

Agéncia de Inovagao do lfes

b @inovagifes
+ 76 novos seguidores
SEGUIDDRES +400 visitas

fUCEbOOk +17000 contas alcancadas

Relatorio Integrado de Gestdo  Ifes 2022

96



6.19. GESTAO DE PROJETOS
EXECUTADOS PELA PROEX

6.19.1. PROJETO PLATAFORMA PARCERIAS DO IFES

O Projeto “Plataforma Parcerias”, foi um projeto com
duracao de 5 meses. Fez parte da equipe executora: 1
Professor Coordenador (Jean Eduardo Glazar) e 3 trés
alunos estudantes de graduacdo em Sistemas de Infor-
magé&o, ministrado pelo Ifes campus Colatina. Em even-
tos e reunides com diversas institui¢des, os potenciais
parceiros relatam dificuldades em submeter propostas
de desenvolvimento de seus produtos e servigos com
a academia, em funcdo da falta de uma plataforma de
submisséo centralizada do Instituto.

Dessa forma, esse projeto buscou estreitar e facilitar
o relacionamento com potenciais parceiros, implemen-
tando, por meio de um projeto de extensao tecnologica,
um produto de software que permita criar um canal de
comunicagéo entre o Ifes e os parceiros externos, de
modo a criar um fluxo e acompanhamento de propos-
tas de parcerias em projetos de pesquisa e extensao.
Ademais, como projeto de extensao realizado por uma
instituicao de ensino, um dos principais resultados es-
perados também foi o de proporcionar aos alunos en-
volvidos, no projeto, um contexto de aplicagéo pratica
dos conteldos abordados em sala de aula a fim de me-
lhor preparar o aluno para o mercado de trabalho.

Entre os objetivos do projeto, estéo:

» Identificar os requisitos necessarios para efetuar
consultas a base de dados de ag¢des de pesquisa e
extensdo do Ifes;

» Estudar os modelos de projetos que o Ifes executa
em parceria com organizagoes publicas e privadas;

» Criar um fluxo que permita acompanhar o registro de
interesse dessas organizacgoes, tanto para o publico
externo quanto o publico interno;

» Criar um prototipo para validagao; Desenvolver, tes-
tar e implantar o software proposto; Registrar o pro-
grama de computador junto ao INPI.

As atividades do Mdédulo Il desenvolvidos no ano de
2022, trouxe as seguintes entregas:

» Treinamento da Equipe — Abril 2022: Treinamento
com 0s novos integrantes da equipe sobre Progra-
macao Orientada a Objetos. Orientagdo da equipe no
estudo das tecnologias utilizadas no projeto;

» Melhorias, Implantacao e Testes do Madulo | — Abril
e Maio 2022: Implementagao da rotina que acessa
o Sistema de Autenticagdo do Ifes; Implementagdo
das rotinas de envio de e-mail ao realizar um enca-
minhamento da proposta; Preparacédo do servidor de
producao; Instalagdo do Modulo | no servidor de pro-
ducao; Instalagdo do banco de dados no servidor de
producao e Testes e melhorias do Médulo I

» Andlise e Projeto de Requisitos — Junho 2022: Defi-
nigdo das novas funcionalidades do sistema; Revis&o
e alteracdo no Diagrama de Casos de Uso; Revisdo e
alteragao no Diagrama de Classes; Implementagao
da camada de conexao e interagdo com o banco de
dados; Criagao do protétipo de telas para validagao
e Definicdo do fluxo de informagdes do sistema.

» Desenvolvimento - Julho a Novembro 2022: Apre-
sentagao e validagéo do protétipo de telas; Desen-
volvimento e testes de todos 0s requisitos propos-
tos; Desenvolvimento das telas do front-end do
sistema; Desenvolvimento das classes do back-end
do sistema e Desenvolvimento da integragdo com o
banco de dados.

» Implantagao e Testes — Novembro 2022: Preparagao
do servidor de produgao; Instalagdo do Mddulo Il no
servidordeproducdo; Alteragdo dobanco dedadosno
servidor de producao; Testes e melhorias do Modulo
[l e Sistema entregue e apresentado em 21/11/2022.

» Entrega e Melhorias — Dezembro 2022: Melhorias
na execucgao do fluxo de informagdes; Melhorias na
interface grafica e Instalagao final e testes no servi-

dor de produgéo.

» Operagao, Manutengao e Treinamento: Essas ativi-
dades ndo foram realizadas porque o sistema ain-
da ndo entrou em operagao. Essas atividades estao
previstas para acontecer em 2023.

Foram empenhados para a execugdo do Modulo I
do Projeto “Plataforma Parcerias” o montante de RS
18.900,00 (dezoito mil e novecentos reais) referente ao
pagamento de 3 bolsas de RS 400,00 (quatrocentos re-
ais) para cada um dos trés estudantes de graduagdo
da equipe executora e 1 bolsa de Coordenagao para
o coordenador do projeto no valor de RS 900,00 (no-
vecentos reais), referentes a uma jornada de 8 horas
semanais para dedicagdo ao projeto. O projeto estimou
a necessidade de 03 bolsistas estudantes e um profes-
sor coordenador e 0 cronograma de execugao do se-
gundo maédulo do projeto foram de 9 meses, no periodo
de abril de 2022 a dezembro de 2022.

Segue na Tabela 6.7 a prestagao de contas do Modulo
Il do Projeto Plataforma Parcerias.

6.19.2. MAPA DO SITE: PARCERIAS IFES

Diversos elementos fixos fazem parte do site “Parce-
rias Ifes”. Dentre eles, tem-se: menu “header”, contendo
links para as pdginas Parcerias (pagina inicial); Acbes
de Extensdo - com submenu para as cinco agdes de
extensao; Programa; Projetos; Cursos; Eventos e Pres-
tagdo de Servico -, Seja nosso Parceiro (onde ha as in-
formagdes sobre os Termos de Parceria e Formuldrio
de contato) e Contato; rodapé com trés segdes - uma
secdo com duas colunas referente as informagées do
IFES e mapa de localizagéo, uma se¢do com duas colu-
nas com os links do site do Ifes e as Redes Sociais do
Ifes e uma Ultima segdo com os créditos ao Wordpress
e a Instituicdo que desenvolveram o site.

A lmagem 6.39 mostra o cabegalho e a imagem estati-
ca de apresentacao.
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Tabela 6.7 - Prestagdo de Contas de Recursos Financeiros
Identificagao do Comprovante (n° e nome do emissor)

Descrigao do ltem

Coordenador: Jean Eduardo Glazar

Aluna: Amanda Ferreira Merelis

Aluno: Alvaro Paulo Melqufades da Silva

Aluno: Priscila Fabrete Candido

Aluno: Alisson Romais Melquiades Silva

Aluno: Christian Rodrigues da Silva

Bolsas pagas pelo proprio Ifes:
Processos:
23147.003939/2022-81 (abr)
23147.004297/2022-37 (mai)
23147.005206/2022-81 (jun)
23147.006152/2022-71 (jul)

Bolsas pagas pelo proprio Ifes:
Processos:
23147.003939/2022-81 (abr)
23147.004297/2022-37 (mai)
23147.005206/2022-81 (jun)
23147.006152/2022-71 (jul)

Bolsas pagas pelo proprio Ifes:
Processos:
23147.003939/2022-81 (abr)
23147.004297/2022-37 (mai)
23147.005206/2022-81 (jun)

Bolsas pagas pelo proprio Ifes:
Processos:
23147.003939/2022-81 (abr)
23147.004297/2022-37 (mai)
23147.005206/2022-81 (jun)

Bolsas pagas pelo proprio Ifes:
Processos:
23147.006807/2022-19 (ago)
23147.007685/2022-70 (set)

Bolsas pagas pelo proprio Ifes:
Processos:
23147.006807/2022-19 (ago)
23147.007685/2022-70 (set)

23147.006807/2022-19 (ago)
23147.007685/2022-70 (set)
23147.008655/2022-81 (out)
23147.009752/2022-17 (nov)
Dez: a receber

23147.006807/2022-19
23147.007685/2022-70
23147.008655/2022-81
23147.009752/2022-17
Dez: a receber

ago)
set)
out)
nov)

o~ o~ —~ —

23147.008655/2022-81 (out)
23147.009752/2022-17 (nov)
Dez: a receber

23147.008655/2022-81 (out)
23147.009752/2022-17 (nov)
Dez: a receber

Tipo de despesa

) Capital

) Custeio

) Servigos de Terceiros
) Bolsa

) Outros

X

(
(
(
(
(

) Capital

) Custeio

) Servigos de Terceiros
) Bolsa

) Outros

X

Capital

Custeio

Servigos de Terceiros
Bolsa

Outros

X

Capital

Custeio

Servigos de Terceiros
Bolsa

Outros

)

)

)

)

)

)

)

)

x)

)

) Capital
) Custeio

) Servigos de Terceiros
) Bolsa

)
)
)
)
)
)

QOutros

X

Capital
Custeio
Servigos de Terceiros

X ) Bolsa

(
(
(
(
(
(
(
(
(
(
(
(
(
(
(
(
(
(
(
(

Valor Total:

Valor (RS)

Pago: 7.200,00
A receber: 900,00

Pago: 3.200,00
A receber: 400,00

Pago: 1.000,00

Pago: 1.000,00

Pago: 1.600,00
A receber: 400,00

Pago: 1.600,00
A receber: 400,00

Pago: 15.600,00
A receber: 2.100,00
Total: 17.700,00
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A plataforma esta finalizada, realizando os Ultimos tes-
tes para ser lancada em Margo de 2023 para a comuni-
dade do Ifes. O enderego do site Plataforma de Parce-
rias é: parcerias.ifes.edu.br.

6.19.3. PROJETO ALVORADA

0 "Projeto Alvorada” - Curso de Formacéo Inicial e Con-
tinuada (FIC) de Eletricista Predial para egressos do
sistema prisional. Coordenado por Saulo da Silva Be-
rilli, atendeu a 20 egressos do sistema prisional e conta
com recursos do Ministério da Justiga via Depen, na
ordem de R$332.000,00. Além de uma contrapartida do
Ifes de RS RS 23.876,00.

O projeto possui trés etapas:

1. Capacitagao da Equipe Executora: situacado atual,
trés sub etapas realizadas e mais duas acordadas
com a Sejus para a realizagdo nos meses de margo
e abril. Todas essas sub etapas foram realizadas
de forma remota, via web conferéncia com duragdo
em torno de 2h.

2. Capacitagao dos alunos: 5 meses de aulas, num to-
tal de 500h, e com inicio previsto para 22/03/2022.

3. Estagio/incubagao: 3 meses de atividade empre-
endedora com acompanhamento semanal do tu-
tor,de 03/10a23/12/2022, num total de 235h, com
término previsto para dezembro de 2022.

Tabela 6.8 — Matriculas e Concludentes

Turma 01

N° de vagas ofertadas 20

N° de matriculas realizadas 20

N° de concludentes 17

N° de evasdes 03

Turno vespertino
Horario 13h as 18h20

2
WEE INSTITUTO FEDERAL
B8  Espinito Santo

A‘A

AL VA

Imagem 6.39 - site parcerias.ifes.edu.br

Parcerias

Seja bem-vindo ao
Parcerias Ifes

6.19.3.1. PARCEIROS DO PROJETO ALVORADA
Tabela 6.9 - Parceiros Do Projeto Alvorada

Nome da instituicao

Departamento Penitenciario Nacional

Secretaria do Estado da Justica do
Espirito Santo

Fundagéo de Apoio ao Instituto Federal
de Educacgéo, Ciéncia e Tecnologia do
Espirito Santo

Ministério Publico do Trabalho

PMCI - Secretaria Municipal de Desen-
volvimento Social

Associagao de Protegdo e Assisténcia
aos Condenados — APAC de Cachoeiro
de Itapemirim - ES (Unidade Feminina
que administra CRS Masculino)

Sigla
Depen

Sejus

Facto

MPT

PMCI / Semdes

APAC Cachoeiro
de Itapemirim
-ES

Seja nosso Parceiro  Contato

Programas

Projetos

Descricao das contribui¢oes / contrapartidas dos parceiros na
execucao das atividades

Pagamento de bolsas, mediagao interinstitucional junto a Sejus

Selegdo dos alunos e apoio pedagdgico disciplinar, sem aporte
de recursos financeiros

Administragdo dos recursos provenientes do Depen

Doagé&o de material elétrico no valor de RS 35.000,00 para fins
didaticos

Distribuigdo passe escolar gratuito e cestas basicas para 0s
alunos em situagao de vulnerabilidade

Palestra “Bate papo sobre o método APAC" como parte da disci-
plina Projeto de Vida
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Descricao das contribuigoes / contrapartidas dos parceiros na

LELEERIE LD Sigla execucao das atividades

Palestra “Drogas — Prevengao, Tratamento e Reinsergao Social,
além de apresentagao do servigo do Caad Cachoeiro / Rede
Abrago’ como parte da disciplina Projeto de Vida

Caad Cachoeiro
de Itapemirim

Centro de Acolhimento e Atencéo Inte-
gral sobre Drogas — Cachoeiro

Servico de Acolhimento Institucional
Aprisco Rei davi

Aprisco Rei Davi  Recebimento das doagdes de brinquedos que os alunos realiza-
- PMCI ram por meio da gincana proposta pela disciplina Projeto de Vida

0O Campus Cachoeiro de Itapemirim, realizou no dia 03
de outubro de 2022, as 13h, em seu auditorio a aula
inaugural do “Projeto Alvorada: inclusdo social e produ-
tiva de pessoas egressas do sistema prisional”. O even-
to ocorreu de forma presencial e contou com varias au-
toridades, dentre elas a do Departamento Penitenciario
Nacional (DEPEN-Ministério da Justica) e da Secretaria
de Estado da Justica (Sejus).

Diversos alunos dos cursos regulares do Ifes estiveram
presentes no evento e muitos foram protagonistas na
realizagao da solenidade promovendo a acolhida dos
novos estudantes da portaria até o auditério, fazendo
apresentacdo musical, ajudando na organizagdo em
geral e fazendo o registro e divulgagéo por meio do jor-
nal académico do campus Cachoeiro do Ifes chamado
Distrito 028 no link: instagram.com/p/CjSxIS607gS/?i-
gshid=MDJmNzVkMY.

A aula inaugural também foi noticiada na pagina ofi-
cial do Ifes Cachoeiro: (cachoeiro.ifes.edu.br/noticias/
16796-aula-inaugural-do-projeto-alvoradacursoele-
tricistainstalador-predial-de-baixa-tensao) e na pdgina
do Ministério Publico do Trabalho: prt17.mpt.mp.br/
2-uncategorised/1433-projeto-alvorada-capacita-20-e-
gressos-do-sistema-prisional.

6.19.3.2. FOTOS DO PROJETO ALVORADA

Imagem 6.41 - Auditério Campus Cachoeiro de Itapemirim

Imagem 6.42 — Sala de aula do Campus Cachoeiro de
Itapemirim

6.19.4. PROGRAMA FAMILIAS FORTES

A implementagédo do Programa “Familias Fortes” no
Estado do Espirito Santo, teve a previsdo de atender
aproximadamente 150 grupos familiares. O programa
compreende a importancia do fortalecimento dos vin-
culos familiares e comunitarios como instrumento para
minimizagao de vulnerabilidade social, fortalecendo os
processos de protecdo e construgdo de resiliéncia fa-
miliar e reduzindo os riscos relacionados a comporta-
mentos problematicos dos adolescentes.

Os resultados alcangados pelo Familias Fortes sao: re-
ducao da agressividade; melhoria na qualidade da rela-
¢ao familiar; melhoria nas habilidades parentais; redu-
¢do em maus-tratos infantis; melhoria nas habilidades
sociais dos adolescentes; aumento em autoeficacia
para a aprendizagem; melhoria em engajamento esco-
lar; melhoria do desempenho académico; aumento em
perspectiva de tempo futuro e redugdo em comporta-
mento antissocial.
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6.19.4.1. PARCEIROS

» Secretaria Nacional da Familia — Ministério dos Di-
reitos Humanos;

» Secretaria de Assisténcia Social de Venda Nova do
Imigrante;

» Centro de Referéncia de Assisténcia Social - Piuma;

» Centro de Referéncia de Assisténcia Social — Alegre.

» Secretaria de Assisténcia Social de Nova Venécia.

PROGRAMA FAMILIAS FORTES

Campus Nova Campus Alegre

Vendcia

R$ 114.213,76
fo racuUrans

RS 46.936,04

Campus Piima xecutados

i J
execulados RS 81.127,31

Campus Ibatiba

e RS 370.622,03

recursos totais utilizados

418

familias beneficiadas

Campus Venda
Nova do Imigrante
RS 40.458,68

Imagem 6.43 — Programa Familias Fortes

Podemos observar no quadro acima que o programa
foi executado e atingiu as metas previstas com éxito.
Estavam previstos o atendimento a 150 familias e o
Ifes conseguiu beneficiar 418 familias no total. Foram
investidos aproximadamente 370 mil reais nesta ini-
ciativa. O Ifes contou com o apoio dos seguintes cam-
pi: Alegre; Ibatiba; Piuma; Venda Nova do Imigrante; e
Nova Venécia. Estes dois ultimos dividiram a execugao
do recurso pois, Venda Nova do Imigrante relatou difi-
culdades em captar familias para participarem do pro-
grama. Segue abaixo um detalhamento da execugao
nos campi envolvidos.

6.19.4.2. CAMPUS DE ALEGRE

Coordenadora do Projeto no campus:
» Aline Gambart da Silva Ferreira

Recursos:

» Recursos Financeiros Recebidos: RS 114.213,76;

» Créditos Orgamentarios Devolvidos: RS 1.792,88;

» Empenhos em Resto a Pagar ndo utilizados para
cancelamento: RS 2.889,24 .

Acdes realizadas em 2022:

1. Formagao e capacitacdo da equipe executora, mo-
bilizagao e envolvimento da comunidade e capaci-
tacg&o dos facilitadores para a realizagéo das ativi-
dades no programa:

» Parceria com o Centro de Referéncia de Assis-
téncia Social (Cras) do municipio de Alegre;

» Selecionar membros da equipe e orientar quan-
to a realizacao de capacitacao;

» Aguisicdo dos materiais e agoes da equipe;

Iniciaram-se os trabalhosemequipenosdia01/10/2021
mediante reunides on-line e planejamento das agdes
que seriam desenvolvidas ao longo do projeto.

2. Assisténcia as familias atendidas pelo projeto Fami-
lias Fortes, buscando o fortalecimento dos vinculos fa-
miliares entre responsaveis e filhos, assegurando uma
melhorevolucado socialdos participantesem situagao de
vulnerabilidade, visando atender 150 familias em 1 ano.
» Relatorio da execugdo das atividades, organi-
zag&o e conservagdo dos equipamentos, ma-
teriais e servigos necessarios para a realizagao
da programacao: A responsabilidade de organi-
zagao dos equipamentos, materiais didaticos,
controle de presenga, produgdo de fotos e ma-
nutengdo do contato com as familias ficou a
cargo das facilitadoras.
» Duas facilitadoras ficaram responsaveis pela
organizacao dos lanches e assisténcia as crian-
gas menores de 10 anos.

» O projeto realizou 5 ciclos de 7 semanas.

» O primeiro ciclo foi executado no periodo de
7/3/2022 a 22/4/2022. Todos os 7 encontros
foram realizados para um total de 21 familias.
Concluiram os encontros um total de 18 familias.

» O segundo ciclo foi executado no periodo de
10/5/2022 a 2/7/2022. Todos os 7 encontros
foram realizados para um total de 32 familias.
Concluiram todos os encontros um total de 28
familias.

» O terceiro ciclo foi executado no periodo de
8/8/2022 a 20/9/2022. Todos o0s 7 encontros
foram realizados para um total de 28 familias
até o final desse ciclo.

» O programa teve seu quarto ciclo executado no
periodo de 26/9/2022 a 9/11/2022. Todos os 7
encontros foram realizados para um total de 27
familias. Concluiram todos os encontros um to-
tal de 25 familias.

» O quinto e Ultimo ciclo foi executado no periodo
de 16/11/2022 a 21/12/2022. Todos os 7 en-
contros foram realizados para um total de 17
familias. Concluiram todos os encontros um to-
tal de 25 familias.

» Ao final do sétimo encontro de cada ciclo, os
participantes receberam o certificado de par-
ticipagdo, uma cesta basica e kit escolar. Em
nove meses, 114 familias foram beneficiadas
pelo programa.

Foi possivel observar que, ao final do projeto, as fa-
milias apresentaram melhora no bem-convivio entre
seus membros (conforme relatos), fortalecimento dos
vinculos familiares e o desenvolvimento de habilida-
des sociais. De forma geral, 0s responsaveis puderam
partilhar experiéncias e adequar novos métodos que 0s
auxiliaram na melhor convivéncia com os adolescen-
tes. Ja os adolescentes conseguiram entender melhor
a realidade dos pais e se permitiram abrir para novas
experiéncias.
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6.19.4.3. CAMPUS VENDA NOVA DO IMIGRANTE

Coordenadora do Projeto no campus:
» |zabel Eliani Zucoloto.

Recursos:

» Valor empenhado pelo campus Venda Nova do Imi-
grante: 89.656,28;

» Valor utilizado e pago pelo campus Venda Nova do
Imigrante: 40.458,68.

Acdes realizadas em 2021:

» Planejamento inicial e elaboragdo do Projeto: Fo-
ram realizadas varias reunides/encontros para ali-
nhamento do programa, elaboragao de cronograma
de execucdo, levantamento das necessidades de
compras de materiais e equipamentos, escolha dos
locais para execugdo do programa, solicitagao do
material didatico, definicdo da logistica, transporte
dos facilitadores, além da definicdo de estratégias
para recrutamento das familias participantes.

» Selegao de bolsistas: Nesta fase foi elaborado o
edital de selegdo, com a definigédo dos critérios para
participagdo do programa. O edital foi amplamente
divulgado no site www.ifes.edu.br. Foram seleciona-
dos 4 facilitadores, sendo trés da drea de assisténcia
social e um da area de administragao.

» Abertura de Processos de compras, Cotagoes,
Acompanhamento da entrega dos materiais, ates-
te das Notas Fiscais, Abertura de processo de pa-
gamento: Para implementacéo do programa, foram
abertos os processos de materiais/equipamentos,
quais sejam: papelaria, coffee break, sonorizagao,
notebook, cestas basicas. As cotagdes foram rea-
lizadas na cidade de Venda Nova do Imigrante jun-
to aos estabelecimentos de forma presencial e via
e-mail, assim como foram solicitadas as cotagdes
via e-mail para outros municipios. Todas as cotacgdes
foram realizadas pela coordenadora do programa e
o facilitador graduando em administragdo. Todos
0s materiais foram entregues no almoxarifado e/ou
patriménio com a supervisao da equipe de compras

»

»

»

»

»

»

do projeto. A medida que os materiais foram entre-
gues, os mesmos foram conferidos e atestados sua
qualidade e quantidade para posterior abertura dos
processos de pagamento.

Contato e articulagdo com o CRAS sobre a sele-
¢ao de familias e contato com as familias: O CRAS
selecionou algumas familias, todavia foi necessario
toda a equipe buscar novas estratégias para recruta-
mento, sendo uma delas solicitar ajuda as agentes
comunitarias de saude. O contato foi realizado via
telefone para explicar sobre o programa e a impor-
tancia da participagao.

Treinamento dos bolsistas: Os bolsistas estudaram
todo o material do programa, assim como foram re-
passadas diversas orientagdes quanto a implemen-
tacao do programa.

Implementagao do 1° Ciclo de 7 encontros (3
turmas de 10 familias): O programa teve seu pri-
meiro ciclo implementado no periodo de 16/11 a
16/12/2021, sendo realizado todos os 7 encontros
para um total de 19 familias. Foi oferecido lanche em
todos os encontros e ao final entregue uma cesta
basica para cada familia. Ao final do 7° encontro, os
participantes preencheram uma avaliagao e recebe-
ram certificado.

Acompanhamento e fiscalizagao da execugao do
projeto: O programa era acompanhado pela equipe
em todas as etapas, no intuito de averiguar quais
agOes estavam sendo desenvolvidas, assim como a
necessidade de algum suporte de material ou equi-
pamento no decorrer da execugao.

Abertura e acompanhamento de processos de pa-
gamento de colaboradores/bolsistas: Estda sendo
realizada a abertura dos processos de pagamento
dos bolsistas do projeto por més de trabalho.
Preenchimento das avaliagoes por ciclo no link da
Secretaria Nacional da Familia e Elaboragao do
relatério Parcial: Elaboracdo do relatorio parcial do
programa em 20271 com participagao dos bolsistas.

Importante ressaltar que no ano de 2022 o projeto foi
transferido para o Campus Nova Venécia por ter maior
adesao e vocagao com a tematica do programa.

6.19.4.4. CAMPUS NOVA VENECIA
Coordenadora do projeto no campus: Marina Pereira
Ribeiro Sardinha.

Recursos:

» Valor disponibilizado para o campus Nova Venécia:
49.237,60;

» Valor utilizado e pago pelo campus Nova Venécia:
46.936,04;

» Sobrando o valor total de: 2.301,56 (valor correspon-
dente dos empenhos disponibilizado para o campus
Nova Venécia).

Acdes realizadas em 2022:

O objetivo principal do projeto Familias Fortes é o for-
talecimento dos vinculos familiares entre responsaveis
e filhos, assegurando uma melhor evolugao social des-
sas criangas em situagao de vulnerabilidade. Buscou-se
atender 90 familias nos 6 meses de execugéo do projeto.

» Contatoearticulagdo com o CRAS sobre a selegao de
familias - foi disponibilizada lista de contatos tornan-
dopossivelarealizagdo deumacampanhadedivulga-
cdoecaptagdo de familiasnomésdeagostode 2022.

» Realizacdo de ciclos do Projeto - O projeto realizou 4
ciclos de 7 semanas tendo seu primeiro ciclo imple-
mentado no periodo entre 29/08/2022a11/10/2022,
sendo realizado todos os 7 encontros para um total
de 17 familias da turma 01 e 17 familias da turma 02.
Participagéo total de 34 familias e concluindo todos
0s encontros um total de 13 para turma 1 e 15 para
turma 2. O segundo ciclo ocorreu no periodo entre
02/09/2022 a 11/10/2022, sendo realizado todos os
7 encontros para um total de 16 familias da turma 01
e 14 familias da turma 02. Participagéo total de 30
familias e concluindo todos os encontros um total
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de 15 para turma 01 e 12 para turma 02. O terceiro
ciclo foi implementado no periodo entre 25/10/2022
a 06/12/2022, sendo realizado todos os 7 encontros
para um total de 15 familias da turma 01 e 15 fami-
lias da turma 02. Participagao total de 30 familias e
concluindo todos os encontros um total de 11 para
turma 01 e 12 para turma 02. O programa teve seu
quarto e ultimo ciclo implementado no periodo entre
04/11/2022 a 09/12/2022, sendo realizado todos os
7 encontros para um total de 10 familias da turma 01
e 09 familias da turma 02. Participacéo total de 19
familias e concluindo todos os encontros um total
de 8 para turma 01 e 8 para turma 02. Ao final do 7°
encontro dos 4 ciclos, os participantes preencheram
uma avaliagdo e receberam o certificado. Em 6 me-
ses, 113 familias foram beneficiadas pelo programa,
superando a meta inicial.

O programa obteve predominantemente a participa-
¢do de familias em situacédo de vulnerabilidade, com
destaque tanto para condigbes financeiras, quanto de
caréncia emocional, e de uma boa convivéncia e rela-
¢ao familiar. Criancas que apresentaram algum défi-
cit ou algum tipo de transtorno, foram encaminhadas
a assisténcia do municipio, de modo a dar as devidas
instrucdes e possiveis solugdes. Para mais, o programa
foi de grande sucesso, evidenciado pela grande deman-
da. As familias alcangadas, se mostraram interessadas
quanto a continuidade do programa, expondo positiva-
mente sua experiéncia no projeto. Vale ressaltar que,
0 contato dessas familias com o ambiente do Ifes -
Nova Venécia, bem como a interagéo da equipe do Ifes
com as familias, através do Programa Familias Fortes,
mostra que a realidade de um ambiente educacional,
publico e de qualidade, podem e devem ser acessiveis
a essas familias tdo carentes.

6.19.4.5. CAMPUS IBATIBA
Coordenadora do projeto no campus:
» Ofrania de Oliveira Ferreira Lima.

Recursos:

» Valor recebido: RS 100.000,00;

» Valor empenhado: RS 87.886,24;

» Crédito orgamentario devolvido em 2021: RS
12.113,76.

Acdes realizadas em 2022:

» Formacéo e capacitacdo da equipe executora, mo-
bilizagao e envolvimento da comunidade e capaci-
tacdo dos facilitadores para a realizagao das ativida-
des no programa.

0 planejamento foi feito em conjunto com Coordenado-
ria de Pesquisa e Extens&o: elaboragédo do formulario
do cadastro do projeto, formulagéo de edital de sele-
¢ado dos bolsistas, formulagéo de listas de materiais a
serem adquiridos para utilizagdo nas atividades. Foram
realizados contatos por telefone e e-mail, com diversos
fornecedores para levantamento de pregos: Padarias;
empresas de venda de equipamentos como, televiso-
res, computadores, caixas de som; papelarias e super-
mercados.

Aberturas de processos para as compras. A selecao
dos bolsistas foi feita através do Edital DPPGEIBA n°
003/2021 — Processo Seletivo Simplificado de bolsis-
tas: Projeto Familias Fortes, Ifes — Campus Ibatiba. Foi
solicitado ao CRAS, uma selegdo de familias cadas-
tradas no sistema, que contemplassem o requisito de
possuir, pelo menos, 1 filho(a) com faixa etaria de 10
a 14 anos. Foram realizadas 2 reunides com a equi-
pe selecionada para boas vindas e apresentacdo dos
profissionais. Discussdo sobre o projeto, sobre lista de
presenga, termo de compromisso da equipe, ajustes
da lista de materiais de papelaria a serem comprados
e conhecimento da estrutura do projeto. Apos receber
uma lista parcial das familias selecionadas pelo CRAS,
de acordo com os critérios exigidos, foram realizados
os contatos por telefone convidando-as para participar
dos encontros. Algumas familias tinham o perfil neces-
sario, outras ndo, o que impossibilitou o inicio com um

quantitativo de familias conforme proposto pelo Proje-
to. Na primeira reunido com os bolsistas (13/10/2021),
foi passado o link referente ao site para a realizagéo do
curso para facilitadores do Programa Familias Fortes.

Foi acessado o site durante a reunido com a equipe:
gov.br/mdh/pt-br/navegue-por-temas/familia/familias-
-fortes-1, para apresentacdo dos materiais de estudos,
orientando a equipe em busca de conhecimentos sobre
o Programa e o conteuldo a ser aplicado durante os en-
contros. Em meses subsequentes, a equipe fez o curso
relatado acima com certificagéo.

» Atendimento a 72 familias distribuidas em 5 ciclos
finalizaram o Programa no periodo de fevereiro a no-
vembro de 2022.

Nessa etapa do programa, as familias foram selecio-
nadas para participagdo do Programa, de acordo com
o principal critério estabelecido pelo projeto, (adoles-
centes de 10 a 14 anos). Os contatos foram feitos pela
equipe através utilizando listas de estudantes de outras
escolas do municipio de Ibatiba.

Para os ciclos 4 e 5 foram selecionadas familias de es-
tudantes, da EMEF “Eunice Pereira Silveira’, situada na
zona urbana do municipio de Ibatiba, publico do qual
tivemos algumas participagdes. Provindo da EMEF
- Escola Municipal de Ensino Fundamental “David Go-
mes’, situada a Rua Manoel Luiz Trindade — Bairro Boa
Esperanca, do municipio de Ibatiba tivemos também al-
gumas participacgdes. As familias que participaram de,
pelo menos, 5 encontros durante todo ciclo, receberam
um brinde contendo itens de cesta basica e brindes de
sorteios realizados no final de cada ciclo. A busca ativa
das familias faltosas eram feitas por contatos teleféni-
cos, pela equipe na tentativa de saber os motivos das
faltas, oferecendo condi¢des possiveis para o retorno
dessas familias. Em cada encontro eram oferecidos
lanches as familias presentes.
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6.19.4.6. CAMPUS PIUMA

Coordenadora do projeto no campus:
» Claudia Ferreira

Recursos:

Valor recebido: RS 100.000,00;

» Valor empenhado: RS 81.127,37;

» Crédito orgamentario devolvido: RS 8.767,54;
» Crédito orgamentario a devolver: RS 9.225,15.

¥

v

Acdes realizadas em 2022:

» O objetivo principal do projeto Familias Fortes é o
fortalecimento dos vinculos familiares entre respon-
saveis e filhos, assegurando uma melhor evolugdo
social dessas criangas em situagao de vulnerabilida-
de. Atendimento a 150 familias em 1 ano;

» Levantamento de pregos e abertura de processos
para compra dos materiais realizado entre setembro
e dezembro de 2021. Foi realizado o contato com a
Secretaria de assisténcia Social do Municipio, aberto
0s processos de aquisigdo de lanches, cestas basi-
cas, material de escritério e permanente. Escolha de
equipe de trabalho.

» Contato e articulagdo com o CRAS sobre a selegéo
de familias - Em parceria com o CRAS foi disponibili-
zado lista de contatos e foi realizado uma campanha
de divulgagédo e captagéo de familias entre fevereiro
e margo de 2022;

» Realizagdo de ciclos do Projeto - Durante a realiza-
¢éo dos 5 (cinco) ciclos matriculamos 135 familias e
tivemos a conclusao de 100, atendemos a trés bair-
ros periféricos do municipio (Céu Azul, Lago Azul e
Areia) e Centro. Nos cinco ofertados foram formadas
12 turmas, com 7 encontros em cada ciclo e ao final
de cada ciclo foi feito um encontro de formatura. A
primeira turma iniciou em 15 de margo e o quinto
ciclo foi concluido no dia 19 de dezembro de 2022.

Durante a realizagdo dos cinco ciclos matriculamos
135 familias e tivemos a conclusao de 100, atendemos
a trés bairros periféricos do municipio (Céu Azul, Lago

Azul e Areia) e Centro. Além dos 7 encontros previstos
no Programa foi feito um encontro extra de formatura,
esses foram dias muito marcantes tendo a participa-
gao da Secretaria de assisténcia Social em algumas
formaturas e do Prefeito Municipal da terceira formatu-

6.19.4.7. REGISTROS FOTOGRAFICOS

ra, além da representacgao da Direcdo Geral em todas.
Como resultado imediato tivemos alguns alunos que
estavam no novo ano que fizeram o processo seletivo
para 0 Campus e também tivemos o caso de uma mae
gue entrou no Fic de condutor de Turismo.

Imagem 6.44 - Programa
Familias Fortes
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6.19.5. PROJETO DE IMPLANTAGAO

DO PORTAL INTEGRA

A proposta, referente a Implantagcdo do Portal Integra,
proporcionara ao Ifes e a Agifes o uso de um sistema
para a Gestdo da Inovagéo, que permite acesso a infor-
magoOes de alta relevancia, para além do curriculo dos
servidores e as producdes e expertises.

Em parceria com o Servigo Brasileiro de Apoio as Mi-
cro e Pequenas Empresas (Sebrae) e com o apoio do
Instituto Federal do Sul-rio-grandense (IFSul), o edital
também idealiza promover a capacitacdo de NITs e
Agéncias de Inovacado de Instituicdes da Rede e im-
pulsionar o estabelecimento de ambientes favoraveis
a geracao de novos negdocios, por meio de promogao
e fortalecimento da cultura da propriedade intelectual,
da transferéncia tecnolégica e do empreendedorismo,
entre outros.

» Edital: Chamamento Publico n® 76/2022

» Eixo 1: Desenvolvimento institucional

» Fomento: Setec/MEC

» Coordenagdo: Humberto Henrique Ramos Brotto e
Aline Beatriz Mucellini

» Recurso captado: Custeado pela Setec/MEC

» Status: Em andamento

6.19.6. PROJETO ANIRES - ARRANJO DE
NIT E AGENCIAS DE INOVAGAO DO RIO DE
JANEIRO, ESPIRITO SANTO E SAO PAULO

O projeto nasceu de um forte desejo de desenvolver es-
tratégias de atuacdo em rede em cinco instituicdes de
engajamento e bons historicos na seara da inovagao
e do empreendedorismo no Sudeste, com o intuito de
focar na transferéncia de tecnologia e na resolugéo de
problemas com troca de expertises, com mecanismos
de gestéo integrada em rede.

O projeto no Eixo Il = Atuagdo em rede, com o tema
“Arranjo ANIRES — Arranjo de Nits e Agéncias de Inova-

¢do do Rio de Janeiro, Espirito Santo e Sdo Pauld’, foi
submetido pela instituicao-sede: o Instituto Federal do
Rio de Janeiro (IFRJ), sendo os parceiros: Instituto Fe-
deral de S&o Paulo (IFSP), Centro Federal de Educacéo
Tecnoldgica (Cefet/RJ), Instituto Federal Fluminense
(IFF) e o Ifes.

» Edital: Chamamento Publico n® 76/2022

» Edital Eixo 2 - Atuagdo em rede

» Fomento: Setec/MEC

» Coordenagao regional: Patricia Silva Ferreira (IFRJ)

» Coordenacdo local: Maria Paula de Carvalho Delma-
estro (Ifes)

» Recurso captado: RS 184.200,00

» Status: Em andamento

6.19.7. PROJETO HUB DE INOVAGAO

Criagdo de ambientes promotores de inovagao, desti-
nado para instituigdes que ndo possuem ambientes de
inovagao em operagao em determinado.

» Edital: Chamamento Publico n® 84/2021

» Eixo1-Criagdodeambientespromotoresdeinovagao

» Fomento: Setec/MEC

» Coordenacgdo: Maria Paula de Carvalho Delmaestro e
Alexandre Pereira Chahad

» Recurso captado: RS 39.000,00

» Status: Em andamento

6.19.8. PROJETO INCUBADORA DO IFES

Integracao e consolidagdo de ambientes promotores de
inovagao, destinado para instituigbes que ja possuem
ambientes de inovagdo em operacdo em determinado.

» Edital: Chamamento Publico n® 84/2021

» Eixo 2 - Integragao e consolidagao de ambientes pro-
motores de inovagao

» Fomento: Setec/MEC

» Coordenacgdo: Leandro Vianna Silva Souza e Felipe

Malheiros da Silva
» Recurso captado: RS 120.000,00
» Status: Em andamento

6.19.9. PROJETO DE DESENVOLVIMENTO
DA AGIFES (NIT-IFES)

O Projeto de desenvolvimento do Nucleo de Inovagao
Tecnologica (NIT) tem como objetivo oferecer apoio e
recursos para o aperfeicoamento e a ampliagdo da ca-
pacidade de atendimento, avaliagao, protecao de cria-
¢Oes, e Transferéncia de Tecnologias da Agifes. Integra
também atividades do Programa em Rede dos Nucleos
de Inovagao do ES, e adiciona a entrega do Plano de
Implantagao de Escritério de Transferéncia de Tecno-
logia no ES.

Torna-se necessario este projeto para a integragao de
programas voltados a inovagéo, fortalecimento de parce-
rias estratégicas, melhor uso da capilaridade institucional
do Ifes e didlogo com os atores dos Arranjos Produtivos,
Sociais e Culturais do Espirito Santo, e além disso, pela
urgéncia em construir um projeto de estruturagéo e de-
senvolvimento da Agifes, com vista a obter condi¢bes de
promover atendimento ao publico com qualidade, pro-
ceder com a gestdo continua e estratégica da inovagao
diante do atual cenario de crescente demanda por uma
gama de apoio e construgdo de novos programas integra-
dos e sistémicos para atendimento aos atores produtivos
do Ecossistema Capixaba de Inovagao.

Com as atividades planejadas busca-se estruturada-
mente o apoio das instituicdes parceiras com base nas
melhores praticas de protegdo e transferéncia de tec-
nologias, contribuindo diretamente com melhorias dos
programas de ensino, pesquisa e extensao, 0 ecossis-
tema de inovacgao do Espirito Santo, bem como o Siste-
ma Nacional de Ciéncia, Tecnologia e Inovagao.

» Edital: Resolugdo n®. 283 - NIT
» Coordenacgao: Humberto Henrique Ramos Brotto
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» Fomento: Fapes
» Recurso captado: RS 213.440,00
» Status: Em andamento

6.19.10. PROJETO AGENTES DE INOVAGAO DO IFES

O projeto "Agentes de Inovagdo no Ifes” estd vinculado
institucionalmente ao Programa de Gestédo da Inova-
¢ao e Propriedade Intelectual do Ifes. Tem como funda-
mento incentivar a atuagdo de servidores do Ifes para
o atendimento nas unidades do Ifes a projetos com
potencialidades de inovagao e registros de propriedade
intelectual (quando for o caso) e promover a geragao,
o desenvolvimento, a apropriacdo e a transferéncia de
tecnologias.

» Coordenacgdo: José Claudio Valbuza
» Status: Finalizado

As acoes realizadas ao longo do ano de 2022, propicia-
ram um novo entendimento de atuacdo dos Agentes
de Inovacgéao.

0 projeto idealizou o “Café com Prosa” (abertos a qual-
quer tipo de publico), com encontros mensais para
discussao de diver'sos assuntos relativos a inovagao
tecnoldgica nos campi de forma mais descontraida, tra-
zendo a tona, as expectativas, dificuldades no ambito
da inovagao e propriedade intelectual nos campi e for-
talecendo a interagdo e sinergia entre os participantes.

Também foi criado um canal interativo como grupo de
whatsapp, voltado para assuntos de interesse comum
dos Agentes de Inovagdo, com adesdo facultativa e que
atualmente, conta com 30 membros.

Em 2021 foi articulada uma parceria com as bibliotecas
do Ifes para uma capacitagcdo em parceria com o INPI
com temas especificos para atuagéo nas bibliotecas
do Ifes, sendo o curso executado em margo/2022. Os
dias de realizagdo das aulas foram programados para

os dias 17 e 17 de margo de 2022 das 13h30 as 17h30,
0 curso gratuito, e totalmente telepresencial, com carga
horaria de 8 h/a.

Em abril de 2022, a coordenagéo do Projeto foi alterada
pois, o Professor José Claudio Valbuza precisou afas-
tar-se para o doutoramento e o Professor Alexandre
Chahad assumiu os trabalhos posteriormente. A Tabela
6.10, expde as principais a¢des realizadas no periodo.

Contudo, o Projeto foi pausado para definigdo da car-

ga hordria a ser disponibilizada pelos Diretores Gerais
(DG) para os servidores Agentes de Inovagéo e para a
agregacao a Cidade da Inovacgao.

A Cidade da Inovagdo é uma nova unidade do Ifes, ca-
racterizada como centro de referéncia, que se consti-
tuird como plataforma de empreendedorismo e inova-
¢do e como vetor para a transformagao e dinamizagao
da economia. Trata-se de uma estratégia institucional
complementar as a¢des atuais de ensino, pesquisa e
extensao, voltada a potencializagdo dos resultados do

Tabela 6.10 — A¢des do Projeto em 2022

Data Descrigao das atividades

01/2022  Organizagao de reunides periodicas

01/2022 Intensificagdo nas divulgagdes do Projeto Al

01/2022  Participagado em eventos e busca por parcerias

01/2022  “Café com Prosa”

02/2022  Curso de Pl para Bibliotecarios

02/2022 P|~anejamento Estratégico - Cidade da Inova-
¢ao

03/2022  Curso de PI para Bibliotecarios

03/2022  Curso de PI para Bibliotecarios

04/2022  Transigao da coordenagéo do Projeto

04/2022  Troca da coordenagdo do Projeto

04/2022  Reunidio com os Agentes (nova coordenagao)

05/2022  Cidade da Inovagao

Breve relato da execuc¢ao das atividades
Reunides de planejamento das préximas agbes do projeto.

Pagina dedicada ao Projeto Agentes de Inovagéo do Ifes, no site
da Agifes: agifes.ifes.edu.br/agentes-de-inovacao

Participagdo em eventos da area de inovagao e busca por parce-
rias para futuras capacitagdes dos Agentes de Inovagao do Ifes.

Momentos matinais destinados a troca de experiéncias entre os
Agentes de Inovagao e convidados. Debate sobre a tematica de
um jeito mais descontraido.

Contato com o INPI sobre participagao do Ifes em curso especifi-
co para profissionais de bibliotecas.

Participacdo da coordenacéo do Projeto no Planejamento Estra-
tégico da Cidade da Inovagao.

Sensibilizagao do publico-alvo com apoio dos Diretores Gerais
dos campi do Ifes, com data definida para o més de margo/2022.
Curso ofertado em parceria com o Instituto Nacional da Proprie-
dade Industrial (INPI), visando a capacitagdo para bibliotecarios
e profissionais de tecnologia da informacgéo. Periodo: 15e 17 de
margo de 2022.

Transigdo da coordenagao do Projeto.

Em funcao do doutoramento, o atual coordenador do Projeto
Agentes de Inovagao do Ifes, Professor José Claudio Valbuza, foi
substituido pelo Professor Alexandre Chahad.

Reunido com Agentes sobre a nova coordenagéo do Projeto.
Projeto pausado para integragéo a Cidade da Inovagao.
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Ifes, frente aos objetivos, caracteristicas e finalidades
do Ifes, conforme consta nos artigos 6°, 7° e 8° da Lei
n°11.892, de 2008.

Salienta-se que durante a execugao deste Projeto, di-
versas agdes foram realizadas e com a adesao de de-
zenas de servidores voluntarios e juntos trabalharam
em prol da inovagao no estado do Espirito Santo, con-
forme apresentado na Imagem 6.45.

Futuramente com a Cidade da Inovagao, os Agentes
de Inovagdo atuardo em diversas frentes de trabalho,
impulsionando o empreendedorismo e a inovagao. Po-
demos ainda afirmar que, todas as agbes que foram
planejadas e realizadas, contribuirdo para o sucesso da
Cidade da Inovagao, tornando-se referéncia no Pais.

6.20. PROJETOS EM PARCERIA
COM A SETEC/MEC

Desde o inicio de 2020, a Secretaria de Educacao Pro-
fissional e Tecnoldgica (Setec/MEC), que é responsavel
por formular, planejar, coordenar, implementar, monito-
rar e avaliar politicas publicas de Educag&o Profissional
e Tecnoldgica (EPT), em parceria com o IFES, executou
diversos projetos na area de inovagao e empreendedo-
rismo. As iniciativas fomentadas em parceria com o
Ifes sdo:

» Oficinas 4.0;

» Empreendedorismo Inovador;
» Ambientes de Inovagao;

» Indicagbes Geograficas;

» Iniciagao Tecnoldgica.

Podemos observar na Imagem 6.46 quantidade de pro-
jetos de cada iniciativa espalhados pela Rede Federal
de Educagéo nas regides do Brasil.

CURSD VIA EDITAL DE CHAMADA INTERNA 01/2021

RGENTES DE INOVAGAO DO IFES

SERVIDORES CAPACITADOS

. a7

7
il

WORKSHOP | PARCERIA COM 0 IFSP

DIANGSTICO ESTRATEGICO PARA INOVAGHD

PARTICIPANTES | 4 HORAS DE GAPACITAGAD

L

WORKSHOP | PAI}!:EHIA COM A AXONAL RODA DE CONVERSA
CONSTRUGAO DE PATENTES RELEVANTES CAFE COM PROSA
INSCRITOS | 150 PARTICIPANTES NO YOUTUBE | 37 CERTIFICADOS EMITIDOS TROCA DE EXPERIENCIAS NO EAMPU_DA INOVACAD
4 HORAS DE EVENTO LIVRE PARTICIPAGAD| ABERTO AD PUBLICO
\_J
::p WEBINAR GRUPO EM REDE DE MENSAGEM
&7 = IMPLANTAGAO DO NIPI IFES CAMPUS VITORIA DIALOGO CONSTANTE

NUCLEO DE INOVACAO E PROPRIEDADE INTELECTUAL
PLANEJAMENTO | PRINGIPAIS ATIVIDADES | DESAFIOS | AGOES FUTURAS

CURSO
: D PROPRIEDADE INTELECTUAL PARA BIBLIOTECARIOS
—

Imagem 6.45 - Principais resultados no periodo 2021-2022

Todos esses projetos foram fomentados dentro das 42
autarquias da Rede Federal, recebendo cada projeto insu-
mos de PD&I para capital e custeio, além de fomento para
bolsas de pesquisa para servidor coordenador e estudan-
tes de nivel médio técnico e estudantes de nivel superior.

A Proex executou 377 projetos dentro das iniciativas
de inovagdo e empreendedorismo fomentadas pela
Setec/MEC desde de 2020. Além disso, a Proex fez a
gestdo de mais de 2.400 bolsistas. Foram executados
desde 2020 uma quantidade de recursos financeiros da
ordem de RS 42 milhdes de reais. Em 2022 foram con-
cluidos os primeiros ciclos dessas 5 iniciativas. Como
a gestéo destes recursos foram bem executados no
primeiro ciclo, a SETEC/MEC aportou mais recursos
para serem geridos pelo Ifes. A figura a seguir mostra

CURSO DFERTADO EM PARCERIA COM O INSTITUTO NACIONAL DA PROPRIEDADE INDUSTRIAL

DIVULGACAD DE OPORTUNIDADES | CONEXGES
LIVRE ADESAD| COMPARTILHAMENTD DE EXPERIENCIAS

e

BE

— AGENTES DE INOVAGAD E CIDADE DA INOVAGAD
INSTITUTO INTEGRAGAD
Espiito Santo PROJETO DIREGIONADD A GIDADE DA INOVAGAQ

Cidade da Inovagdo

a quantidade de novos projetos que estdo sendo apoia-
dos neste segundo ciclo, assim como a quantidade de
recursos fomentados em cada iniciativa para o Ciclo Il
dos projetos para 2023 em diante.

A Imagem 6.47 apresenta a quantidade de instituicbes
atendidas por cada iniciativa, assim como a quantida-
de de bolsistas pagos com o recurso fomentado pela
SETEC/MEC.

Houve uma redugéo de aporte de recurso para o ciclo |l
de aproximadamente 70%, passando de RS 42 milhdes
para RS 12,3 milhdes. Com isso, a quantidade de proje-
tos atendidos também sofreu uma redugéo de 60%, pas-
sando de 377 para apenas 150 novas iniciativas bene-
ficiadas neste segundo ciclo de editais (Imagem 6.48).
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PROJETOS DA ECONOMIA 4.0 APOIADOS PELA SETEC/MEC

54
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35

R$ 42.131.133,00
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377
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30 RS 1.550.000,00
150 RS 12.336.666,52

Imagem 6.48 - Recursos fomentados pela Setec/MEC

Imagem 6.47 — Resultados dos projetos apoiados pela Setec/MEC
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Imagem 6.46 - Projetos da economia 4.0 apoiados pela Setec/MEC
RESULTADOS DOS PROJETOS APOIADOS PELA SETEC/MEC
35 projetos
QUANTIDADE DE 40 projetos
PROJETOSPOR @ 58 projetos
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—
Relatorio Integrado de Gestdo  Ifes 2022




6.21. AGIFES E A CIDADE
DA INOVAGAO

O projeto institucional da Cidade da Inovagéao do
Ifes vem sendo preparado para articular empre-
sas, empreendedores, comunidade e Governo, em
esforgos coletivos voltados a elevagéo da produti-
vidade e competitividade da economia do Estado,
cominclusao social e geracdo de trabalho e renda.

Ao longo de 2022, a Direx/Agifes se colocou
em processo de treinamento e participagcdo no
Programa de Formacdo e Capacitagdo para a
Concepgéo e Implementacao da Cidade da Ino-
vagado. No referido programa, constituido por 06
(seis) eixos de capacitagdes, houve a busca de
um direcionamento de estratégias, objetivos, indi-
cadores, metas e modelos de acompanhamento
e iniciativas, tendo como principal publico-alvo,
gestores em nivel de Diretoria Geral dos campi, de
Diretores de Ensino, Pesquisa e Pds-graduacao,
Extensao e Inovacao.

Neste sentido, em outubro de 2022 foi firmado
um Acordo de Cooperagdo Técnica entre o Mi-
nistério da Ciéncia, Tecnologia e Inovagéo (MCTI)
com o objetivo de criar um modelo de governan-
¢a e gestao financeira, buscando o financiamen-
to préprio (autbnomo) da unidade através da
plataforma InvestMCTI que relne as principais
ferramentas que tornardo o projeto apto para re-
ceber investimentos.

0 vultoso empreendimento sera destinado a im-
plementagdo de uma plataforma de inovagéo e
empreendedorismo, voltada para atividades pre-
ferencialmente de natureza gratuita, com infraes-
truturas laboratoriais dedicadas as atividades de
pesquisa, desenvolvimento, ambientes de incu-
bacao e aceleragéo.

6.22. EDITORA DO IFES - EDIFES

Em 2022, a Edifes publicou 133 obras, do total
de 661 publicadas desde 2017. Esse foi 0 maior
numero anual de obras publicadas desde a sua
fundagdo. Tendo como referéncia 2021, houve o
aumento de 17%.

Todos os livros sao distribuidos de forma gra-
tuita. Foram feitos 4.569 downloads dos livros
da Edifes na plataforma Google Play Books em
2022: 89% no Brasil, 5% em Portugal e o restante
em palises, sobretudo, da América Latina e Caribe.

As obras mais baixadas foram “Jardim encan-
tado” de Carine Cabreira Reckel e colaboradores
(1.434 downloads), e “Inglés comunicativo’, de
Sandra Mara Mendes da Silva Bassani (1.067
downloads).

6.23. PRESTAGAO DE SERVICOS
TECNICOS ESPECIALIZADOS

As atividades de prestagao de servigos técnicos
especializados no Ifes séo recomendadas a se-
rem voltadas ao atendimento de demandas ex-
ternas da sociedade/mercado, bem como dos
Servicos gue promovem a inovagao, desenvolvi-
mento tecnoldgico, formacgéo profissional, aper-
feicoamento humano, e a difusdo de solugbes
tecnoldgicas. Desse modo, para alcangar os re-
sultados esperados, essa atividade precisa ser
devidamente planejada, estruturada e gerenciada
em formato de projeto/programa com apoio da
Agéncia de Inovacdo do Ifes e/ou Fundacdo de
Apoio (Facto).

Em 2022, foi finalizado um novo documento ins-
titucional para a Resolugao de Servigos Técnicos

I Registro I cdifes

Edifes Académico

I Edifes Parceria

140 133 vras

130
120 116 livros
114 livros
T . 105 livios

15 99 livros

94 livros

—
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2017 2018 2019 2020 2021 2022

661 PUBLICAGOES ATE 2022, SENDO QUE:

quantidade de livros por selo

Edifes Académico - 123
Edifes . 54

Edifes Parceria I 23

tipo de livro

‘ 96,7% coum

vinculos institucionais dos autores

PR T FF R P PP PP &
1;30:3‘\\&\&\5&»0&@@:}0$\§<\\{‘Qﬁ‘“"“&\(&w“é«‘x'

Vs

qtd. de autores

1 2 317 92

Imagem 6.49 - Livros publicados pela Edifes entre 2017 e 2022
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Especializados do Ifes. Ao longo do ano um Grupo de
Trabalho especifico para este assunto procedeu com
nova organizagdo documental no Ifes, com intuito em
oferecer melhor fluxo processual, e atualizar os proce-
dimentos para as demandas de servigos técnicos es-
pecializados no Ifes. A nova resolugéo encontra-se em
tramites institucionais com vista a aprovagao pelo Con-
selho Superior do Ifes. Insta frisar, que ainda assim o
Ifes vem atuando neste campo especifico por meio das
permissoes e delegacdes exaradas na Lei de Inovacao,
e no seu decreto regulamentador.

Neste caminho, destaca-se ainda a Orientagdo Norma-
tiva Caex 01/2020 da Proex que prevé a “prestacao de
servigo de extensdo’ junto a formuldrios de estrutura-
¢ao baseados na citada resolugdo. Essa Orientagcao
Normativa encontra-se disponivel online na pagina da
Pro Reitoria de Extensdo <proex.ifes.edu.br/orienta-
coes-normativas> e os formulérios estruturados com
base na resolugdo encontram-se na pagina — CGAEX:
<proex.ifes.edu.br/cgaex>, no item: “Documentos para
institucionalizagéo de Prestagdo de Servico'.

Considerando os servigos técnicos especializados do
Ifes, devidamente cadastrados e registrados no siste-
ma “SRC/Ifes” <src.ifes.edu.br>, sdo apresentados na
Tabela 6.11 os dados relativos ao periodo de 2015 a
2022.

Tabela 6.11 — Prestagao de Servico com registro no sistema SRC/Ifes

Processo n°

23184.000290/2018-13
23184.002244/2019-30
23183.000742/2018-77
23159.000610/2015-08
23183.000430/2020-82
23148.005595/2021-17
23183.001740/2020-20

23157.002792/2021-73

23148.006247/2019-73
23184.001446/2022-60
23184.001447/2022-12
23186.000576/2017-06
23186.000619/2017-45
23186.000752/2016-11
23186.000919/2015-62
23186.002744/2021-16

Titulo

Treinamento Ambiental

Treinamento Ambiental

Laboratério de Tradugéo, Versao e Reviséo de Textos em Lingua Inglesa
Caracterizagao Tecnologica de Rochas/Minerais

Manutengdo em Macas Hospitalares e Cadeiras de Rodas

Inspegao Automatica de Ferrovia e Porto

Apoio aos fazedores de cultura de Guarapari: Editais da Lei Aldir Blanc

Analise Tarifaria de Unidades Consumidoras com Tarifa Bindmia de Energia Elétrica do Go-
verno do Estado do Espirito Santo: Desenvolvimento de uma Ferramenta Customizada para
Acompanhamento dos Contratos e Estudos de Caso

Estimulador Senoidal Intracraniano

Projeto Ser

Projeto Ser

Implementagao da produgéo de cogumelos para a empresa Fazenda Urb.

Aumento do shelf-life de pizza resfriada da Agrosabor

Gestéo da inovagdo: langamento de novos produtos da empresa Agrosabor
Caracterizagao fisico-quimica e sensorial dos palmitos da Empresa Conservas Venda Nova
Desenvolvimento e Vida de Prateleira do logurte Probiodtico Valentim

Campus
Ibatiba
Ibatiba
Guarapari
Nova Venécia
Guarapari
Vitoria
Guarapari

S&0 Mateus

Vitoria
Ibatiba
Ibatiba
Venda Nova do Imigrante
Venda Nova do Imigrante
Venda Nova do Imigrante
Venda Nova do Imigrante
Venda Nova do Imigrante

Coordenador(a)

Arnaldo Henrique de Oliveira Carvalho
Arnaldo Henrigue de Oliveira Carvalho
Cristina Helena Carneiro

Késia Zoteli de Oliveira Delevedove
Leandro Valle Soares

Mariana Rampinelli Fernandes

Rafael de Almeida Avila Lobo

Rodrigo Fiorotti

Sandra Mara Torres Miller
Wilson Augusto Costa Cabral
Wilson Augusto Costa Cabral
Wilton Soares Cardoso
Wilton Soares Cardoso
Wilton Soares Cardoso
Wilton Soares Cardoso
Wilton Soares Cardoso
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MENSAGEM DO PRO-REITOR

A escassez de recursos orgcamentarios, decorrentes
dos sucessivos cortes e bloqueios das agdes orgamen-
tarias de funcionamento e reestruturagdo das Institui-
¢Oes da Rede Federal, desde 2017, alcangou o apice
no ano de 2022. Esse cenario s6 foi atenuado pelas
diversas captagbes de recursos extraorgamentarios,
oriundos de parcerias institucionais, de descentraliza-
¢Oes ministeriais e de emendas parlamentares, fruto de
trabalho intenso da gestéo do Ifes.

Com isso, foi possivel realizar investimentos importan-
tes em reformas e ampliagdes da infraestrutura educa-
cional do Ifes, com a construgéo de quadras, realizagéo
de reformas em instalagbes educacionais existentes,
investimentos em acessibilidade fisica, e até mesmo
com o inicio da construgdo de um novo campus, o de
Pedro Canario, autorizado em 2022 por meio da Por-
taria MEC n° 408, de 7 de junho de 2022, juntamente
com o Campus Laranja da Terra. Agora o Ifes possui
oficialmente 25 unidades de ensino, considerando-se
0s 21 campi existentes, o Cefor e 0 Campus Presidente
Kennedu, autorizado em 2021 pelo MEC.

A expansdo da Instituicdo durante periodos de crise
é uma caracteristica do Ifes, que ocorreu também na
década de 1990, quando havia claramente um dire-
cionamento do Governo Federal para liquidar a Rede
Federal, e o Ifes cresceu com a criagdo das unidades
da Serra, Colatina e Cachoeiro de Itapemirim. Expandir
a presenga do Ifes no territério espiritosantense é le-
var oportunidades de acesso a educagéo profissional
e tecnologica a mais pessoas, cumprindo 0 mandato
conferido pela nossa Lei de criagdo, a Lein® 11.892, de
29 de dezembro de 2008. Com a criagao das novas uni-
dades passamos a uma condicao privilegiada em que,
para se estudar no Ifes, o cidaddo capixaba ndo precisa
se deslocar mais de 50 km de sua casa. Trata-se de
uma conquista a ser comemorada por todos.

Luciano de Oliveira Toledo
Pré-Reitor de Desenvolvimento Institucional

Nas demais dimensoes abarcadas pela Prodi, o cena-
rio de arduo trabalho foi a marca de 2022. A gestao
de pessoas se debrugou em seus processos internos,
procurando a sua eficientizagdo a partir do didlogo
sistémico com o Forum de Gestdo de Pessoas. Nes-
se aspecto vale ressaltar que o inicio do programa de
gestao para os servidores técnicos administrativos do
Ifes se deu em 2022, pela modalidade do teletrabalho.
Trata-se de uma conquista significativa no sentido da
modernizagao das relagdes de trabalho na Instituicao,
ndo obstante os desafios de adaptagdo que essa trans-
formagao envolve. Acreditamos que a cada ciclo aper-

feigoaremos o teletrabalho e implementaremos novas
modalidades de programa de gestdo, tornando-nos
uma instituicdo publica moderna e cada vez mais efi-
ciente.

Na tecnologia da informacgdo avangamos nas agées
preparatérias para implementacédo do SIGAA, que subs-
tituird em breve o Q-Académico. Esse é um avango mui-
to esperado pela comunidade académica, pois trara fer-
ramentas importantes que aprimorarao intensamente
0s processos de gestdo das areas finalisticas do Ifes
(Ensino, Pesquisa e Extens&o).

Relatorio Integrado de Gestdo  Ifes 2022

112



Enfim, 2022 foi um ano dificil, de trabalho arduo, de mui-
tas dificuldades financeiras agravadas por um cenario
politico nacional extremamente complexo e polarizado.
Vencemos essa etapa com muito esforgo de trabalho
de todos 0s nossos servidores, a quem rendemos sem-
pre a nossa homenagem e agradecimento.

7.1. DADOS INSTITUCIONAIS

Com a iniciativa de tornar mais eficiente a gestéo pu-
blica através da proposic¢ao de indicadores para a Rede
Federal, a Plataforma Nilo Peganha constitui-se como
0 ambiente virtual de coleta, valida¢do e disseminagao
das estatisticas oficiais da Rede Federal, um ambiente
de livre acesso a populagao, representando um marco
histdrico na produgao da estatistica educacional nacio-
nal. Para mais detalhamentos dos dados do Ifes, aces-
sar o endereco eletrénico: https://www.gov.br/mec/
pt-br/pnp.

Com base no Acordao n® 1340/2022 - TCU - Plenario,
transcrito a seguir,

[...] autorizar, em cardter permanente, que os relatérios anuais
de gestao das autarquias que compdem a Rede Federal, sejam
publicados da forma mais completa possivel na data de 31 de
margo, em cumprimento a IN TCU 84/2020, contendo a expla-
nagao conceitual dos indicadores do Acérdao 2.267/2005-TCU-
-Plenério, alterado pelo Acdrdao 612/2021-TCU-Plenario, acom-
panhada de hyperlink que direcione o leitor para uma segéo da
Pagina de Transparéncia e Prestagdo de Contas em que serdo
apresentados, até 31 de maio, os indicadores e suas respectivas
analises, com informagao a respeito desse prazo de disponibili-
zagao das informagoes no referido hyperlink.

De acordo com o Oficio n® 226/2023/GAB/SETEC/SE-
TEC-MEC, a publicagdo/langamento da PNP 2023 esta
prevista para o dia 10/04/2023. Assim, sera apresenta-
do a avaliagao dos resultados institucionais, que irdo

compor este documento de prestacdo de contas em
sua versdo final a ser publicada apds a submissao para
aprovacgao no Conselho Superior do Ifes.

7.2 ESTRUTURAS FiSICAS

No aspecto da estrutura fisica, 2022 foi um ano de-
safiador. Toda a escassez orgamentaria amplamente
divulgada pela midia quanto a descentralizacéo de re-
cursos de custeio e investimento para os institutos fe-
derais poderiam causar envelhecimento e consequente
depreciagao as instalagdes e equipamentos das unida-
des do Ifes.

Este cenario obrigou a alta gestao do instituto a buscar
alternativas. Em uma ac¢do coordenada pelo Reitor e
assessorada pelos Pro-Reitores das areas meio, Prodi
e Proad, foram conquistadas alternativas de alavanca-
gem or¢amentaria através de TED's - Termos Especiais
de Descentralizagcdo orgamentaria e de emendas parla-
mentares, tanto individuais quanto coletivas.

Com esta captagéo de recursos, o Ifes conseguiu pro-
ver diversas agOes estruturantes, a destacar, neste mo-
mento, diversas obras de manutengao como verificado
na area especifica de execugéo orgamentaria deste do-
cumento, bem como para licitagdo da obra de implan-
tacdo da nova unidade no municipio de Pedro Canario,
bem como a construcéo de quadras, blocos adminis-
trativos e educacionais.

Foi conquistado também no ano de 2022 a assinatura
do convénio onde o municipio de Presidente Kennedy
disponibiliza todo o recurso necessario para consolida-
gao do Plano de Desenvolvimento Institucional pactua-
do entre a prefeitura do citado municipio e o Ifes. Sera
fruto deste o planejamento e o acompanhamento da
licitagdo e implementacdo de todas as obras a serem
realizadas pelo municipio para as instalagdes da nova

unidade do Ifes. O montante a ser empregado, ja ga-
rantido por decreto municipal aprovado na Camara de
Vereadores, se aproxima de RS 100.000.000,00 (cem
milhdes de reais).

Ainda neste cendrio de apresentacdo dos esforgos
para implantagdo das novas unidades, cita-se a doa-
gao de novo terreno para implementagao da unidade
de Laranja da Terra. O novo local disponibilizado conta
com érea superior a 9 (nove) alqueires e fica a menos
de 1T km (um quilémetro) da sede do municipio. Esta
intervengdo de solicitar uma nova locagéo geografica
para implementacgdo da unidade no citado municipio e
o0 pronto atendimento do prefeito municipal e sua equi-
pe evidenciam o compromisso institucional do Ifes e
da Prefeitura de Laranja da Terra com o sucesso € a
perenidade do novo empreendimento.

7.3 GESTAO DE PESSOAS

7.3.1. ATENGAO A SAUDE DO SERVIDOR

A Coordenadoria de Atencdo a Saude do Servidor
(CASS), no ano de 2022, teve suas atividades realizadas
em conformidade com Regimento Interno da Reitoria
do Ifes, atuando nos trés eixos da Politica Nacional de
Seguranga e Saude do Trabalhador, a saber: pericia, vi-
gilancia e promogéo da saude. Conforme Portaria n°
1.676 de 15 de outubro de 2021, que atualiza as diretri-
zes para o retorno gradual e seguro ao trabalho presen-
cial no ambito do Ifes, as equipes de salde e seguranga
do trabalho desenvolveram suas atividades na modali-
dade predominantemente presencial. A partir de maio,
a CASS participou do Programa de Gestao do IFES, rea-
lizando teletrabalho parcial, conforme Resolugdo CON-
SUP/Ifes n° 60 de 25 de outubro de 2021 e dos Editais
n° 1/2022 n ° 2/2022 do Programa de Gestao Reitoria.
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7.3.1.1. EIXO PERICIA
A equipe médica da CASS realizou e/ou viabilizou:

» 1.267 pericias médicas singulares para concessao
de licenca em saude (tratamento da propria satde
do servidor e/ou para acompanhamento de familiar);

» 179 pericias por junta médica para concessao de li-
cenca em saude ou ainda para avaliagdo dos proces-
sos em saude. As pericias por junta sao realizadas
utilizando o recurso de videoconferéncia, conforme
Portaria n® 190, de 05 de setembro de 2019;

» 19 pericias odontoldgicas para concessao de licen-
¢a para tratamento da propria saude do servidor.

Foram lancados 1.403 atestados pelos técnicos de en-
fermagem e equipe médica, sendo:

» 1.217 atestados para tratamento de saude do pro-
prio servidor;

» 186 atestados de acompanhamento de pessoa da
familia.

Observou-se, em 2022, que a maioria dos atestados
lancados no SIASS sao decorrentes de tratamento de
saude do proprio servidor e de curta duragao.

B Atestados para tratamen-
to de salide do prdprio
servidor

B Afestados para acom-
panhamento de pessoa
da familia

Imagem 7.1 - Atestados de curta duragdo langados em 2022

Do total de 2.689 afastamentos langcados no ano de
2022, observa-se que a maioria (52%) corresponde aos

afastamentos de curta duragdo, seguido dos afasta-
mentos langados por pericia singular (47%) e pericia
odontoldgica (1%)

W Afastamenlo de curta duragac
® Pericia singular
Pericia odontoldgica

Imagem 7.2 - Tipos de afastamentos langados em 2022

Ressalta-se que tais numeros consistem no somatorio
de atestados langados pela CASS e pela Unidade SIASS
de Alegre.

7.3.1.2. EIXOS VIGILANCIA E PROMOGAO DA SAUDE
Atividades referentes a Medicina do Trabalho, foram:

» 74 Exames Admissionais de candidatos a cargo no Ifes;

» 02 Exames Admissionais de candidatos a cargo em
orgaos externos, realizados em colaboragéo na Rei-
toria do Ifes;

» 02 Manifestagdes (por e-mail) sobre legislagdo tra-
balhista/administrativa no que se refere a risco qui-
mico e ergonomia;

» 04 Comunicacdes de Acidente de Trabalho analisa-
das no SIGRH/Ifes;

» 08 Pareceres Técnicos de assuntos relacionados a
medicina do trabalho.

» 02 Perfis Profissiograficos Previdencidrios (PPP) ela-
borados e juntados em processos de servidores;

» Calculo da Taxa Mensal de Absenteismo dos Servi-
dores do Ifes de Maio/2017 a Outubro/2022.

Atividades referentes a Engenharia de Seguranga do
Trabalho, foram:

» 19 Andlises de Processos de Insalubridade e Pericu-
losidade;

» 1 Manifestagéo técnica em resposta a demanda do
Ministério Publico do Trabalho;

» 1 Manifestagao técnica em resposta a demanda As-
sessoria de Legislagdo e Normas de Pessoal;

» 1 Emisséo de Parecer técnico referente a demanda
recebida da Ouvidoria-Ifes;

» 5 Relatérios de inspegao técnica;

» Mapa de Risco: Biotério Ifes (Itapina);

» Projeto Pedala Ifes;

» Projeto Brigada de Incéndio;

» Plano de contingéncia das bibliotecas do Ifes;

» Assessoramento a PRODI - processos ‘ad hoc”.

Diante das mudangas procedimentais na CASS, foram
atualizadas as orientagdes quanto aos tépicos referen-
tes aos requerimentos a area da saude publicados no
Manual do Servidor. As atualizagbes foram necessarias
para otimizar o fluxo dos trabalhos, bem como sanar
imediatamente algumas duvidas apresentadas pelos
servidores durante a abertura de processos em saude.
Seguem o0s topicos atualizados no Manual do Servidor:

» Licenga para tratamento da propria saude;

» Licenga para tratamento da salude de pessoa da fa-
miliar/dependente;

» Hordrio especial para servidor com deficiéncia ou
dependente com deficiéncia;

» Isengao de imposto de renda;

» Remocao por motivo de saude;

» Requerimento a drea de saude do servidor (formuldrio
necessdrio para a abertura de processos em saude).

Outra agédo vinculada a Seguranga do Trabalho, foi um
parecer técnico, solicitado pela Pro-Reitoria de Desen-
volvimento Institucional (PRODI), que orientasse as de-
cisGes no ambito da alta gestdo quanto as medidas de
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biosseguranga a serem reforcadas e implementadas
em todas as unidades do Ifes, considerando ao aumen-
to dos casos de COVID-19 a partir do surgimento da
variante Omicron. Dessa forma, foi realizado um levan-
tamento de dados cientificos e acompanhou o estado
de alerta no Estado do Espirito Santo, bem como os
decretos emitidos pela Secretaria de Estado da Saude
do Espirito Santo (SESA-ES) no periodo de dezembro a
abril de 2022.

Em paralelo ao periodo de maior numero de casos re-
gistrados de COVID-19 no Brasil e, consequentemente,
no Ifes, foi necessario modificar a forma de aceite dos
atestados em saude, adotando os critérios estabele-
cidos e recomendados pela Secretaria de Estado da
Salde do Espirito Santo (SESA-ES), a qual considerou
o resultado positivo para COVID-19 e, posteriormente, a
notificagdo compulsdria emitida pelo e-SUS/VS como
documentos comprobatérios para fins de afastamento
por motivo de saude dos servidores. Tal mudanga no
fluxo de trabalho foi necessaria para garantir e reforcar
as medidas de biosseguranca institucionais para 0s
servidores do Ifes.

7.3.1.2.1. TRIAGEM VIRTUAL DE COVID-19

Foi criado um espaco virtual de triagem interna de CO-
VID-19 para os servidores da Reitoria, utilizando-se dois
formuldrios eletrénicos no Google Forms, disponivel na
pagina da CASS no site Institucional do Ifes, de forma a
monitorar 0s contratantes, casos positivos e suspeitos
para COVID-19. Tal medida possibilitou rastrear e aler-
tar os servidores quanto aos setores mais vulneraveis
e em risco de infeccdo pelo novo coronavirus. Além
disso, foram reforgadas as medidas de biosseguranca
para todos os servidores da Reitoria.

7.3.1.2.2. IMPLANTAGAO DO ATESTADOS WEB
A partir de 20 de abril de 2022, a CASS iniciou uma
campanha educativa, em parceria com a Assessoria

de Comunicacgdo Social (ACS), para o envio correto
dos atestados médicos e odontoldgicos, utilizando-se
a plataforma virtual do Governo Federal, SouGov.br. A
mudanca no envio dos atestados em saude teve inicio
em 2 de maio de 2022. Tal campanha foi reforgada em
agosto, a fim de ampliar as informacdes e orientagbes
a todos os servidores do Ifes. Vale ressaltar que a im-
plementacédo do Atestados Web, otimizou o envio dos
atestados em saude através de canais virtuais de co-
municacgao, reduzindo os prazos de recebimento, ana-
lise, pericia e homologag&o dos afastamentos por mo-
tivo de saulde, além de reduzir os custos com malotes
para envio de atestados.

7.3.1.2.3. MANUTENGAO DOS ESPAGOS VIRTUAIS
DA CASS NO SITE INSTITUCIONAL DO IFES

Foram publicados 8 materiais educativos em saude no
espago “Dicas da CASS" no ano de 2022, elaborados
pela equipe multiprofissional desta coordenadoria, to-
talizando 47 conteudos em saude desde o inicio de sua
criagdo em 2020. Tal iniciativa expandiu e viabilizou o
acesso virtual a conteudos relevantes em saude para
todos os servidores do Ifes.

Tabela 7.1 - Materiais educativos em saude, publicados
em 2022

Titulo do Material Més R?SP.O nsavel
Técnico
Janeiro Branco: O mundo ) .
. Janeiro Psicologas
pede salde mental
Influenza: Doengas respira- Marco Médico do
torias ¢ Trabalho
COVID-19: Doengas respi- Marco Médico do
ratorias ¢ Trabalho
Sarampo, Caxurpba € : Médico do
Rubéola: Infecgdes viraisde  Maio
Trabalho

transmissao respiratoria

; . ” Responsavel
Titulo do Material Més . p.
Técnico

Nutricionista

e Enfermeira

IST: Infecgbes sexualmente
transmissiveis

Atividade Fisica: Um habito
necessario para promover Julho
salde em todas as idades

Maio

Nutricionista

Desenvolvimento institu- Engenheira
cional e a gestéo de riscos Julho de Seguranga
ocupacionais no Ifes do Trabalho

Consumo de alimentos
Seguros para a promogao
da nossa saude

Outubro  Nutricionista

Além disso, atualizou-se o espago virtual da CASS com
informacgdes sobre a composigdo da equipe de saude,
contatos telefénicos e por e-mail, documentos virtuais
para processos em saude e seguranga do trabalho, in-
clusdo dos principais programas, projetos e agdes de
promocgao da saude da CASS para todos os servidores
do Ifes. O uso de plataformas digitais para 0 acesso as
informagdes facilita o processo de educagdo em sau-
de, prevencao de agravos e doengas, bem como apro-
xima os servidores da a equipe de saude da Instituicao.

7.3.1.2.4. CALENDARIO DE PROMOGAO
DA SAUDE EM 2022

Realizou-se uma atividade presencial de saude mental
na Reitoria na Semana dos Servidores do IFES, com
apoio da equipe de promogdo da saude da CASS e
conduzida por uma das Psicologas do setor. Ocorreu
em 24/10/2022, com a participagao de 35 servidores,
a Roda de conversa virtual: “‘Reconhecendo e lidando
com as emocdes”.

Além dessa acao, ocorreu também a “Campanha de
Vacinagao Contra a Gripe/Virus da Influenza”, contem-
plando 140 servidores da Reitoria, Cefor e Campus Via-
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na. A vacinagao ocorreu no periodo de 11 a 31 de maio
de 2022. A divulgagdo da campanha foi feita via e-mail,
direcionada aos servidores pertencentes ao quadro da
Reitoria, Cefor e Campus Viana.

7.3.1.2.5. ATENDIMENTOS E ACOLHIMENTOS
INDIVIDUAIS EM SAUDE

Foram realizados 366 atendimentos/acolhimentos em
saude com os servidores do IFES, de forma individuali-
zada, presencial e/ou virtualmente, em cada area técni-
ca da equipe multiprofissional da CASS. Além disso, foi
necessario realizar 03 visitas institucionais e domicilia-
res no municipio de Vila Velha, para melhor atendimen-
to as demandas em saude dos servidores.

Tabela 7.2 - Atendimentos individuais em saude
realizados de forma presencial e/ou virtual em 2022

N° de atendi- N° de visitas
Profissional mentos/ institucionais
acolhimentos e domiciliares
Assistente Social 177 03
Enfermeira 68 -
Nutricionista 26 -
Psicologas 95 -

7.3.1.2.6. PROJETO DE ACOLHIMENTO AOS
SERVIDORES COM EXCESSO DE PESO,
DIABETES MELLITUS, DISLIPIDEMIA

E HIPERTENSAO ARTERIAL

O projeto tem por objetivo promover aprendizagem so-
bre a saude e a pratica do autocuidado em servidores
do Ifes diagnosticados com sobrepeso/obesidade, dis-
lipidemia, diabetes mellitus e/ou hipertensdo arterial.
As intervengdes em saude visam também reduzir as
complicagGes cronicas decorrentes dessas enfermida-
des por meio do atendimento nutricional e de enferma-

gem individualizados. Em 2022, o projeto contemplou
6 servidores de diferentes unidades do Ifes: Campus
Guarapari, Campus Vitoria e Reitoria.

7.3.1.2.7. PROJETO DE ACOLHIMENTO
PSICOSSOCIAL AOS CANDIDATOS NO ADMISSIONAL

0 programa tem o objetivo de conhecer melhor os can-
didatos, abordando aspectos de saude, familia, vida
social e profissional através da atuagdo da assistente
social e psicéloga da CASS. Os candidatos também
séo informados quanto ao funcionamento do servigo
de saude da Instituicdo, aos projetos e possiveis aten-
dimentos por parte da equipe multiprofissional, bem
como orientados quanto aos afastamentos relativos a
saude e outros beneficios concedidos.

Tabela 7.3 - Candidatos atendidos pelo programa

Numero de candi-

Periodo datos atendidos*

janeiro a dezembro de 2022 74

* Os candidatos atendidos neste programa também
passam pelo Exame Admissional realizado pelo Médi-
co do Trabalho da CASS, o qual solicita exames e lau-
dos pertinentes a avaliagao do candidato.

7.3.1.2.8. AVANGO NAS ETAPAS DA
IMPLANTAGAO DA POLITICA DE ATENGAO
A SAUDE E SEGURANGA DO TRABALHO
DOS SERVIDORES DO IFES (PASS-IFES)

Em 2022, a Comisséo responsavel por elaborar a Mi-
nuta da PASS-IFES retomou as atividades seguindo as
etapas de tramitacdo para implantagéo da referida po-
litica, a saber:

» Atualizacdo da Minuta no que diz respeito as legisla-
¢oes vigentes, diretrizes e principios, bem como todo

0 texto norteador para sua implementagéo no Ifes;

» Apresentacdo da Minuta ao Férum de Diretores do
Ifes em 03 de junho de 2022,

» Consulta Publica no periodo de 15 de agosto a 15 de
setembro de 2022;

» Apresentacdo da Minuta pos-consulta publica ao
Colégio de Dirigentes do IFES em 06/12/2022.

A Ultima etapa sera a apresentacdo da minuta ao Con-
selho Superior do IFES, prevista para 2023.

7.3.1.2.9. COLABORAGAO TECNICA
NO PROGRAMA PEDALA IFES

Foram realizados atendimentos em saude dos Q9 par-
ticipantes do Programa Pedala IFES na Reitoria, em
que a equipe multiprofissional composta por médico
do trabalho, enfermeira e nutricionista avaliou individu-
almente os participantes, de acordo com o protocolo
especifico de cada drea técnica. No ano de 2022, foram
realizadas a primeira e segunda avaliagdo em saude,
com intervalo de 6 meses entre elas, sendo a ultima
etapa de avaliagdao em junho de 2023, como previsto
no Edital do Programa Pedala Ifes n® 01/2022, Edicdo
2022/2023.

7.3.1.2.10. PARTICIPAGAO DA CASS NA
ELABORAGAO DA MINUTA DA POLITICA DE
QUALIDADE DE VIDA NO TRABALHO

Foram designadas para Comisséo para Elaboracao da
Minuta da Politica de Qualidade de Vida no Trabalho, a
nutricionista e psicéloga da CASS. As mesmas partici-
param de reunides da comissao e realizaram pesqui-
sas, estudos e devidas contribuigdes na minuta.

Relatorio Integrado de Gestdo  Ifes 2022

116



7.3.1.2.11. COLABORAGAO TECNICA

COM A GESTAO DO IFES

Durante o periodo de emergéncia em saude publica de-
vido a pandemia de COVID-19, a Gestdo do Ifes contou
com a colaboragdo técnica de profissionais da CASS
em reunides, discussdes e apresentagdo de informa-
¢Oes e recomendacdes técnicas.

7.3.2. SELEGAO E DESENVOLVIMENTO DE PESSOAS

7.3.2.1. SELEGCAO

Em 2022 foram convocados 113 candidatos aprovados
em concurso publico, sendo 77 TAE's e 36 docentes.

Foram analisados e solicitado a emissao de 126 porta-
rias de estabilidades, em 2022, para servidores do Ifes.

7.3.2.2. DESENVOLVIMENTO

Em 2022, houve a criagdo de normativas sobre Trei-
namento Regularmente Instituido (TRI). Outro ponto
a destacar foi a celebragéo do dia do servidor publico,
28 de outubro, no qual foram realizados, nos Campi e
Reitoria, uma série de eventos voltados aos servidores,
reunidos na “Semana dos Servidores do Ifes”, no perio-
do de 24 a 27 de outubro de 2022. Cada unidade cons-
truiu sua programacao de atividades em alusdo a data.
Além dos eventos de cada Unidade do Ifes, foi realizada
no dia 25 de outubro via Youtube uma palestra das es-
pecialistas em gestao, Vania Ferrari e Anna Nogueira.

No ambito da Reitoria foram realizadas atividades va-
riadas, como: Roda de conversa “Reconhecendo e li-
dando com as emogdes”; Meditagdo guiada; Oficina de
Forr¢; Visita Guiada ao Parque da Fonte Grande; além
do lanche compartilhado.

7.3.2.3. CAPACITAGAO DE SERVIDORES

No ano de 2022, foram registradas um total de 1.117
acbes de capacitagdo. As informacdes sao referente
aos afastamentos junto ao Sistema de Concessédo de
Didrias e Passagens — SCDP que implicaram agdes de
capacitagao, processos de inscri¢do de curso/eventos,
processos de progressdes por capacitagdo (TAE), ca-
pacitagdes citadas nos processos de progressao fun-
cional (Docente), incentivo a qualificagdo, retribuicdo
por titulagdo, afastamento/licenga para capacitagao e
horario especial de estudante, ou seja, todas as capaci-
tagdes que tenham aplicabilidade nas atividades didrias
do servidor, ocorridas e/ou concluidas no corrente ano.

Destas capacitagdes registradas, 862 foram Ac¢des de
Aperfeicoamento, sendo: participagdo em cursos, trei-
namentos, congressos, seminarios, féruns, workshops,
palestras, entre outros similares. Estas totalizaram um
total de 65.286 horas.

Outras 252 ac¢des foram em Educagéo Formal, compre-
endendo: graduacao; tecnologo; especializagao; MBA,
mestrado; doutorado e pés-doutorado. Destas, 139 fo-
ram a nivel de Doutorado e 88 em Mestrado.

7.3.2.3.1. LEVANTAMENTO DE DEMANDAS
DE CAPACITAGAO PARA 0 ANO 2023

O processo de levantamento de necessidades de ca-
pacitacdo teve alteragbes em relacdo aos Ultimos
dois anos, quando todos os servidores realizaram o
preenchimento do Levantamento de Necessidades de
Capacitacdo (LNC) no SIGRH. Diferente do LNC, que
permitia aos servidores indicar suas necessidades de
afastamento para realizagéo de pés-graduagéo stricto
sensu ou licenca para capacitagao, no ano de 2022, o
Sipec orientou um novo formato, passando a ser ca-
dastrada a drea tematica da agao, definida de acordo
com a necessidade e prioridade da equipe diretamente
no Portal do Sipec.

Foram consolidadas 223 demandas de capacitacéao,
que servirdo de base para os editais internos de con-
cessao de licenga para capacitagéo e afastamento. As
demandas foram compartilhadas com o Cefor e a Pro-
-Reitoria de Pesquisa e Pés-Graduagdo do Ifes (PRPPG)
com o objetivo de possibilitar o atendimento das neces-
sidades de capacitagdo dos servidores da instituicao.

Os temas gerais/areas mais demandados foram aque-
las relacionadas a: administragado e gestao publica; tec-
nologia/sistema da informacgéo; ensino-aprendizagem
(docéncia); gestdo de pessoas; projetos e processos;
inovagao; logistica e compras publicas; orcamento e
finangas; e linguas estrangeiras.

Dentre as demandas, houve 34 relacionadas a realiza-
¢ao de doutorados e 7 a mestrados, ou seja, quase 20%
do nimero total de demandas.

7.3.3. CADASTRO E PAGAMENTO DE PESSOAL
Apresentamos dados do ano de 2022 relacionados a
Coordenadoria de Cadastro de Pessoas (CCP) e a Coor-
denadoria de Pagamento de Pessoas (CPP):

Téenico Administrativo

Imagem 7.3 - Servidores por categoria
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FORGA DE TRABALHO POR SITUAGAO FUNCIONAL

Imagem 7.4 - Forga de trabalho por situagao funcional

40h

Dedicago Exclusiva....

SERVIDORES POR CATEGORIA
Estagidtio

34%
Anistiado
3%
Professor Substituto —
5.7%

Téenico Administrativa
oxz

Imagem 7.5 — Servidores por categoria
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Imagem 7.7 - Docentes por carga hordria semanal

Imagem 7.10 - Servidores técnico-administrativos por
classe

SERVIDORES POR ESCOLARIDADE
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Imagem 7.8 - Servidores por escolaridade

CONCESSOES EM 2022
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FORCA DE TRABALHO POR REGIME JURIDICO

Imagem 7.6 — Servidores por sexo

Imagem 7.9 - Forga de trabalho por regime juridico

Imagem 7.11 - Concessées em 2022
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7.3.4. PRINCIPAIS ASPECTOS FINANCEIROS - VARIAGAO EM 2022

Tabela 7.4 - Remuneragdo em RS

Rubrica Descri¢ao Jan Fev Mar Abr Mai Jun Jul Ago Set Out Nov Dez Total

Remun! (S;j‘etmdsc)’res 2050579347 2953463528 2066611867 2064282792 2969806169 2077347495 2990017199 2986827233 3027909276 3018484716 3018221656 31.01853273 35925404551
Contrato Tempo-

00742 rarioArt.37CF 61511479 57219319 53827429 61674164 65054990  697.09587 74805386 70890418 70966810 75316016 72287582 69653175  8029.16355
Professor

83172  Bolsa de estagio 80.117,86 7572060 69.422,89 81.83047 87.50525 97.660,62 10028163  99.136,13 11482687 10193306 10630478 9808963 1.112.829,79

TOTAIS 30.201.026,12 3018254907 3027381585 3034140003 3043611684 3056823144 3074850748 3067631264 3110358773 3103994038 3101139716 3181315411 36839603385

Tabela 7.5 - Adicionais em RS

Rubrica Descri¢ao Jan Fev Mar Abr Mai Jun Jul Ago Set Out Nov Dez Total

00028 Q‘i‘tﬂf:;' 16.027,03  8.776,52 1311468 1917641 1665352  19.39829  17.80630  18.096,53  17.29375  17.76359 1837084  17.84374  200.32120

00067 ég'ncéﬁfjs'lgz o 1400409 1402033 1350065 1304593 1304593 2213662 1879705 1841381 1835374 1835374 1835374 1835374 20037937

00053 ﬁi’gl'ggﬁldgze 3826259 3676087 3480496 4170862 3948188 3640462 3837148 3922203 3875303 3872020 3718601 4177577 46145206
Adicional de

00133 Insalubridade- 199,60 199,60 199,60 199,60 199,60 199,60 199,60 199,60 199,60 199,60 199,60 199,60 2.395,20
CLT
Acerto

83117 Adicionalde 0,00 0,00 141,49 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 -141,49
Insalubridade

Totais 68.493,31 5075732 6147840 7413056  69.38093 7813913 7517443 7593197 7460072 7503713 7411019 7817285 86440634

Tabela 7.6 — Auxilios e Beneficios em RS

Rubrica Descrigao Jan Fev Mar Abr Mai Jun Jul Ago Set Out Nov Dez Total

82848 géggoc’g?e”‘ 69.116,89 56.581,70 60.89297 79.52536 7867185 8491727 85.95820 80.816,16 84.480,14 83.189,42 80.52472 7367555 91835023
Assisténcia

82849  Pré-Escolar 5.457,00 7.062,00 6.741,00 7.32950 7.64564 8667,00 8667,00 802500 7.479,.30 7.704,00 7.38300 7.062,00 80.222,44
cDT
Auxilio Natali-

00121 e 197775 2.637,00 6.592,50 131850 329625 461475 395550 824063 527400 1.318,50 461475 2.637,00 4647713

00700 éfj';i’;fﬁ 21924300 21763800 22059120 21474900 21314400 21346500 21095050 21410700 21635400 21250200 21474900 21089700 257838970

00136 gg'(')o’A“me”’ 128354097 128566439 128438400 128287882 127965352 127591456 127370162 128732218 129197372 128227314 128847831 128645620 1540224152

82737 zgrsiz‘fe'tri‘esri:‘r 53791788 53581647 53239504 53811317 53925850 54369151 53784791 53716072 54922310 55090358 55023816 54206872  6.494.63476

Totais 211725349 210539956 211159680 212391435 212166976 213127009 212108073 213567169 215478426 213789064 214598794 212279647 2552931578
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Tabela 7.7 - Indenizagées em RS

Rubrica Descri¢ao Jan Fev Mar Abr Mai Jun Jul Ago Set Out Nov Dez Total
009571 /Sgrxt'go'ﬁa”s’ 1749480 3637836 3677310 4724879 3921572 4405826  37.88960 3477453 5085278 4150191 3997797  40.09642  466.262,33
82533 g‘g;”a'ifecao @ 1943974 000 0,00 0,00 372049 360048 360048 360048 840,11 0,00 0,00 344394 3824572
Auxilio-Trans-
82695  porteEstag- 1524000 1614000 1360933 2511000 2245000 2430750 2531000  21.05000 2575300  21.18000 2528000  17.82982 25325965
ario
Auxilio-Trans-
82850 T 802368 452333 631738 1278421 613038 1157908  9.75871 8.508,41 966333 1136095 1009481  7.64779  106.392,06
83086  AuxilioMoradia 820000 1122645 803334 1530000 1110000  9.00000 980000 1380000  11.80000  9.60000 1120000  14.60000  133.659,79
TOTAIS ~ 68.398,31 6826814 6473315 10044300 8261650 9254532 8635879 8173342 9890922  83.64286  86.55278 8361797  997.819,55
Tabela 7.8 - Pagamentos de Exercicios Anteriores em RS
Rubrica Descrigao Jan Fev Mar Abr Mai Jun Jul Ago Set Out Nov Dez Total
00058  Exercicio Anterior Ativo 10.354,62 4124765 7729128 5357544 1640802 159.96515 4319257 5694111 3013090 89.08558 32.33003 0,00 610.522,35
83017  Exercicio Anterior Indenizagdo Férias 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 26331 0,00 0,00 0,00 0,00 263,31
82888  Exercicio Anterior Auxilio Alimentacao 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 45800 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 458,00
82890 Exercicio Anterior Auxilio Transporte 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 468,06 103,62 0,00 0,00 1.58524 0,00 0,00 2.156,92
82892  Exercicio Anterior Per Capita 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 3037052 4265511 174858 506075 183406 3539667 0,00 117.065,69
o571 LXerclcio Anterior Gratificacao Nata- 000 40776 0,00 000 285089 15798 15798 000 35769 0,00 0,00 393230
82967  Exercicio Anterior S/Incid PSSAT 113757 0,00 71505 266770 286817 1719247 1016911 530963 280514 801056 0,00 18808  51.06348
gogor  XeroooAnterorAsssienaia e g g 000 000 000 000 224700 0,00 000 0,00 0,00 0,00 0,00 2.247,00
82970  Exercicio Anterior CDT - Pessoal 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 1.00539 0,00 0,00 0,00 0,00 1.005,39
goa79  xere/so Anterior Abono Permanén 55 000 000 000 195819 000 000 000 0,00 0,00 0,00 0,00 195819
Totais  11.492,19 4124765 7841400 5624314 2123438 213.09400 9673639 6542600 37.99679 100.87313 67.72670 18808  790.672,63
Tabela 7.9 - Agées Judiciais em RS
Rubrica Descrigao Jan Fev Mar Abr Mai Jun Jul Ago Set Out Nov Dez Total
01007 ~ Decisdo Judicial Transitada 8262362 4475835 77.59831 209.33665 10061590 11231079 140.88474 10275243 116.366,68 122.091,68 100.10476 10222609 1.311.670,00
Julgado Auxilio Transporte
01100 DecisdoJudicialTransitada o o056 guse74  gg7062 887062 521382 521382 521382 521382 521382 521382 521382 521382 7456012
Julgado IS/PSS-AT
15277 35@232 i#d'c'a' Transitada 585253 585253 585253 585253 585253 585253 585253 585253 585253 585253 585253 585253  70.230,36
01113 gggiﬁo Judicial Tran Jugls/ 59550 289530 289530 289530 289530 289530 289530 289530 289530 289530 289530 289530 3474360
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Rubrica Descrigao Jan Fev Mar Abr Mai Jun Jul Ago Set Out Nov Dez Total
Decisdo Judicial ndo Transitada

10288 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 330350 330350 330350  9.910,50
Julgada AT.
20063 fa‘ijg"jﬂfg'sa é);“pac'ona's Transi g5, g8 954,88 954,88 954,88 954,88 954,88 954,88 954,88 954,88 0,00 0,00 0,00 8.59392

Adicionais Ocupacionais Nao
Transitado Julgado

Totais 100.312,38 65.608,05 98.102,18  230.347,09 12411495 135.809,84 185.023,76 125.004,28 138.618,53 146.692,15 124.70523 126.826,56 1.601.16500

20062 1.634,47 2.390,25 1.930,54 2.437,11 8.582,52 8.582,52 29.222,49  7.33532 7.335,32 7.335,32 7.335,32 7.335,32 91.456,50

Tabela 7.10 - Substitui¢ées de Cargo de Chefia em RS
Descri¢ao Jan Fev Mar Abr Mai Jun Jul Ago Set Out Nov Dez Total
Substituigdo/

Interino 105.444,64 191.799,62 85.301,79 49.997,05 42.585,68 46.920,23 53.104,74 114.179,79 96.148,08 62.977,59 61.233,55 92.829,93 1.002.522,69

Tabela 7.11 - Despesa Com Gratificagédo por Encargo de Curso de Concurso em RS
Rubrica  Descrigdo Jan Fev Mar Abr Mai Jun Jul Ago Set Out Nov Dez Total

Exercicio Anterior Gratificagédo

82885 0,00 0,00 0,00 4792188 0,00 770269 2735690 270303 1018660 0,00 63.66826 0,00 159.539,36
Curso e Concurso

ga1g  oratificagdo Por Encargo 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 4204683 5688504 13458429 24573 3636006 0,00 269.630,49
Curso e Concurso

Totais 0,00 0,00 0,00 4792188 0,00 770269  69.40373 5958807 14477089 -24573 10002832 0,00 429.169,85

Tabela 7.12 - Saldrio Maternidade em R$
Rubrica  Descrigao Jan Fev Mar Abr Mai Jun Jul Ago Set Out Nov Dez Total
00086 Salério Maternidade 0,00 0,00 0,00 313085 3.130,85 313085 3.02649 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 12.419,04
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7.4. GESTAO DA TECNOLOGIA
DA INFORMAGAO

7.4.1. STATUS DOS PROJETOS PREVISTOS
NO RELATORIO DE GESTAO 2021

»

Transformacao Digital: os servigos listados como
entregas da transformacgéo digital foram trabalha-
dos durante todo o ano de 2022. Dentre 0s servigos
transformados, apenas o servigo associado ao nivel
do stricto sensu ndo teve um piloto associado. To-
dos os demais ocorreram pilotos para fins de valida-
¢do do processo no Ifes.

Consolidagao dos Médulos do SIG: alinhado as en-
tregas da transformagéo digital, o SIGAA foi o princi-
pal sistema do SIG a ter mddulos implantados e que
tiveram pilotos realizados.

Avancar nas agoes de Governanga: as agdes de go-
vernanga foram realizadas de modo que processos
foram mapeados, a base de conhecimento técnico
foi estruturada e atualizada, o sistema de abertura
de chamados de Tl do Ifes foi atualizado e foram in-
seridas novas informagdes no ambiente do FAQ dos
servigos de TI.

Consolidacao do Data Center Institucional: o data
center institucional recebeu novas fitas de backup,
0s equipamentos de fornecimento de energia elétri-
ca receberam manutencao e o servigo de armazena-
mento de arquivos de alguns campi passou a ser o
hospedado neste local.

Consolidagao das Acdes de Gestao: processos fo-
ram mapeados, foi construido o plano de acéo para
concessdode afastamento para capacitagdo dos ser-
vidores e servidores de Tl foram selecionados para
0s projetos institucionais com bolsas vinculadas.

7.4.2. CONFORMIDADE LEGAL

Visando atender as questdes legais que envolvem a area
de Tecnologia da Informacéo, o Ifes possui politicas e
documentos atrelados a drea de Tecnologia da Infor-
magao. Os seguintes documentos estdo em vigéncia:

Politica de Utilizagao dos Recursos de TI;

Politica de Seguranga da Informagao;

Politica de Governanga Digital;

Politica de Gestdo de Riscos de T,

Plano Diretor de Tecnologia da Informagao com Pla-
nejamento Estratégico de Tecnologia da Informacao;

g~ wN =

Todas as politicas e suas respectivas normativas estao
disponiveis nos links:

» prodiifes.edu.br/drti/comite-gestor-de-ti;
» prodi.ifes.edu.br/drti/comite-gestor-de-seguranca-
-da-informacao.

O Comité Gestor de Tecnologia da Informacéo é res-
ponsavel pela aprovacdo das normativas para 0s servi-
gos de Tldo Ifes. Essas normativas e politicas possuem
alinhamento com o conjunto de regras e diretrizes es-
tabelecidas ou referenciadas pelo Governo Federal e
orgaos de controle. Tais documentos tem seu alinha-
mento com as orientagbes do Ministério da Economia
e suas secretarias, Gabinete de Seguranga Institucional
da Presidéncia da Republica — GSI/PR e padroes inter-
nacionais para a manutencao dos servigos de Tl.

Essas acdes proporcionaram a Tl do Ifes evoluir no es-
tabelecimento e adogado de padrdes referentes a dados
abertos, acessibilidade, aprimoramento da governanca
digital, seguranga da informacéo, identidade visual, in-
teroperabilidade, licitagéo e fiscalizagdo de contratos.

7.4.3. MODELO DE GOVERNANGA DE TI

0O Ifes possui 0 modelo de governanga de Tl disposto
conforme segue.

7.4.3.1. COMITE GESTOR DE
TECNOLOGIA DA INFORMAGAO

O CGTI, instituido pela Resolugdo Conselho Superior
67/2011 e anexo, € responsavel por alinhar os investi-
mentos de Tecnologia da Informagdo com os objetivos
estratégicos institucionais e definir a prioridade dos
projetos de Tecnologia da Informacéo.

7.4.3.2. FORUM DE TECNOLOGIA DA INFORMAGAO

O Forum de Tecnologia da Informacéo, instituido pela
Resolugdo do Conselho Superior 68/2011 e anexo, €
responsavel por assessorar o Comité Gestor de Tecno-
logia da Informagdo (CGTI) em questdes técnicas rela-
cionadas a Tecnologia da Informagao.

7.4.3.3. COMITE GESTOR DE
SEGURANGA DA INFORMAGAO

Compete ao CGSI assessorar o Conselho Superior, Re-
solucdo do Conselho Superior 46/2016, verificar junto
as unidades a consecucéao das diretrizes da Politica de
Segurancga da Informagéo (PSI) no Ifes, bem como na
avaliagdo e analise de assuntos relativos aos objetivos
estabelecidos na PSI.

7.4.3.4. DIRETORIA DE TECNOLOGIA
DA INFORMAGAO

Projetar e manter, em conjunto com as coordenado-
rias correlatas e a Reitoria, o Plano Diretor de Tecno-
logia da Informacgdo (PDTI), em consonancia com o
Plano de Desenvolvimento Institucional (PDI). Estéo
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subordinados a esta diretoria sistémica, as seguintes
coordenadorias a seguir, que tem o papel de atuar no
planejamento, coordenacado, supervisao, execugao e
controle de politicas relativas a Infraestrutura e Teleco-
municagdes, Sistemas de Informagao, Governanca na
area de Tecnologia da Informagao, Suporte e Servigos
e Seguranca.

1. Coordenadoria Geral de Infraestrutura e Telecomu-
nicagdes (CGIT);

2. Coordenadoria Geral de Sistemas de Informagao
(CGSI);

3. Coordenadoria Geral de Governanga de Tl (CGGo-
vTl);

4. Central de Servigos (CS); e

5. Coordenadoria de Segurancga de TI (CST).

7.4.3.5. COORDENADORIAS DE TECNOLOGIA
DA INFORMAGAO DOS CAMPI DO IFES

Nos campi as Coordenadorias de Tl tem o papel de pla-
nejar, coordenar e executar politicas e agbes na area
de Tecnologia da Informagéo e Telecomunicagbes, em
consonancia com as diretrizes, normas e politicas da
Reitoria e da Diregdo-geral do campus.

7.4.4. DETALHAMENTO DOS PROJETOS
E AGOES EXECUTADAS EM 2022

7.4.4.1. PROJETO PILOTO: CERTIFICAGAO
ENCCEJA NO SIGAA

Foram realizadas agGes para modelagem do funciona-
mento da certificagdo Encceja no Ifes, com base nas
orientacdes e normativas do MEC, em conjunto com a
PROEN. A implementacdo foi realizada a partir do de-
senvolvimento de um Modulo Encceja no SIGAA, assim
as agbes administrativas para gerenciamento da certifi-
cacdo estao disponiveis para as areas de Registro Aca-
démico de cada campus e a emissao da certificagéo

na area publica para o candidato. Foi realizado um pi-
loto com trés campi indicados pelo Forum de Registro
Académico, sendo eles Cariacica, Serra e Vitoria e pos-
teriormente, treinamento com representantes de todos
os campi certificadores.

7.4.4.2. PROJETO PILOTO: TURMA
DELATO SENSU NO SIGAA

O ciclo referente ao piloto realizado com o Campus Vila
Velha, na turma de Educagéo e Divulgagao em Ciéncias
(Ediv) foi finalizado com a consolidagdo da turma, for-
matagado e confecgdo e emissado do histérico e certifi-
cado de pds-graduacdo para o Ifes no SIGAA. A equipe
do Projeto Piloto levantou quais melhorias precisam
ser trabalhadas para que uma nova turma possa ser
gerenciada com utilizagéo plena do Mdédulo.

7.4.4.3. PROJETO PILOTO: TURMA
DE GRADUAGAO NO SIGAA

As agbes necessarias para inicio, acompanhamento e
consolidagao da turma Piloto de Graduagao no SIGAA
foram realizadas através dos procedimentos de confi-
guracao do calendario académico, matricula dos alu-
nos, criagao e consolidagao da turma, assim como o
langamento de notas e frequéncias. Com base nestes
procedimentos, foram elaborados os tutoriais e manu-
ais para auxiliar as demais turmas.

7.4.4.4. MIGRAGAO DOS DADOS
ACADEMICOS PARA O SIG

Os procedimentos de migragao dos dados académicos
foram adequados e executados para os niveis de en-
sino de Graduagao, FIC, Pds-Graduacao e Técnico de
alunos matriculados em cursos do Ifes para utilizagéo
de servicos ou funcionalidades disponibilizados no SIG,
conforme demanda da drea de ensino.

7.4.4.5. DIPLOMA DIGITAL

Para atender as especificagdes da Portaria n.° 1095
do MEC que estabelece a emissao do Diploma Digital
pelas instituicdes de ensino da Rede Publica Federal,
foram realizadas as a¢des de configuragdo do ambien-
te, implementacgado de suporte no SIGAA e importacao
e ajustes dos dados académicos para os alunos fina-
listas, de forma a possibilitar que o Ifes gere, registre,
autentique, armazene de forma segura o Diploma Digi-
tal, além disso, disponibilize para o estudante a versao
XML do certificado.

7.4.4.6. IMPLANTAGAO DO SISTEMA
DE PROGRAMA DE GESTAO

Foram realizadas as agbes necessarias para configu-
ragao de ambiente e Implantagdo do sistema SUSEP
para gerenciamento do Programa de Gestdo no Ifes.
Foi realizado o acompanhamento do piloto e a inser-
gao dos dados dos participantes e das unidades inte-
grantes em cada novo ciclo. O primeiro ciclo iniciou-se
em maio/2022 e o segundo ciclo iniciou-se em novem-
bro/2022.

7.4.4.7. AMBIENTE WEB

O ambiente de hospedagem dos sites do Ifes foi refei-
to para fins de atualizacdo de versao e implantacdo de
mecanismos de seguranga. O novo ambiente propor-
cionou a atualizagao do sistema de chamados de Tl e
hospedara também os demais sites da instituicéo.

7.4.4.8. AMBIENTE DE DESKTOP VIRTUAL

Em 2022, a instituicdo passou a ter a disposi¢cao o Am-
biente de Desktop Virtual (VDI). Atualmente a infraestru-
tura tem atendido a demandas da equipe da Coordena-
doria de Sistemas de Informac&o e os servidores que
estdo alocados para participagao de Equipe Institucional
de desenvolvimento de Sistemas. Também foi disponibi-
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lizada para os estudantes que estdo atuando em agdes
de desenvolvimento. Essa solugdo, proporciona ao usu-
ario um desktop, semelhante ao tradicional de forma vir-
tual e com acesso via internet para qualquer dispositivo.

7.4.4.9. SISTEMA DE SUPORTE AOS USUARIOS (GLPI)
0 ambiente de Gestao de Chamados de Suporte de Tl
foi atualizado para a versao mais recente. A atualizagéo
visa corrigir falhas de seguranga da versao anterior, im-
plementar novas funcionalidades e disponibilizar aos
usuarios uma interface mais amigavel.

7.4.4.10. ARMAZENAMENTO DE BACKUP

O ambiente de backup teve seu armazenamento in-
crementado apds a aquisicdo de novas fitas de copia
de segurancga. As fitas permitem o armazenamento de
dados de forma off-line diminuindo o risco de perda de
dados e aumentando os periodos de armazenamentos.
Isso significa que os dados armazenados nas fitas ndo
possuem conexao com o ambiente de produgao, per-
mitindo o0 seu armazenamento em outra localidade e
protecao contra codigos maliciosos.

7.4.4.11. APLICAGOES REMOTAS

0 ambiente que hospeda o servigo de aplicagdes remo-
tas consumidas pelos os usuarios, em especial 0 Q-A-
cadémico Desktop, ganhou reforgos computacionais.
0 servigo foi reconfigurado com incremento de capaci-
dade computacional, garantindo maior disponibilidade
e desempenho.

7.4.4.12. E-MAIL PARA ESTUDANTES

Os estudantes passaram a contar com uma conta de
e-mail (@estudante.ifes.edu.br) utilizando a plataforma
do Office 365 da Microsoft.

7.4.413. MODELAGEM DE PROCESSOS

Para fins de documentar as atividades da de servigos
executados no ambito da Tecnologia de Informacgéo
e Comunicagao, a equipe realizou modelagem de di-
versos processos. Fluxos referentes aos servigos de
E-mail, Contas de Usuario, Manutencdo preventiva,
MConf e tratamento de Spam foram alguns dos elabo-
rados no ano de 2022. Dentre os procedimentos deta-
lhados, estdo aqueles que se referem ao Atendimen-
to de Chamados no primeiro nivel e o Manual sobre
MConf para permisséo de gravagéo.

7.4.4.14. INSTRUGAO AOS USUARIOS

No ano de 2022, o canal de suporte de tecnologia da
informacgao trabalhou ampliou os registros com per-
guntas e respostas mais frequentes relacionados as
duvidas sobre servigos aos usuarios e sistemas. Aces-
sando suporte.ifes.edu.br/ti, 0 usudrio pode acessar os
referidos registros.

7.4.415. MANUAIS DE SISTEMAS

Para atender as politicas de governanga de tecnologia
da informagao, foram elaborados o Manual e a Norma-
tiva do SigEleigcdo. A Normativa visa a contribuir com a
seguranga no uso do referido sistema e identificar res-
ponsabilidades basicas dos usuarios, da area de supor-
te e sistemas. E 0 manual visa padronizar as agdes de
operacionalizagdo do sistema com objetivo de facilitar
a0s UsSUarios seu uso.

7.4.4.16. CAMPANHAS DE DIVULGAGAO

Para melhorar a comunicagao dos servigos executados
da area de Tl e dos requisitos de seguranga no uso de
ferramentas disponibilizadas no Ifes, no ano de 2022
foram realizadas campanhas sobre importancia da fer-
ramenta de AntiSpam, uso do ConferénciaWeb, cons-
cientizagdo quanto a fungéo do E-mail e a disponibiliza-
gao do SigEleicéo.

7.4.417. PDTIC 2021-2022

Foi realizado o monitoramento das ac¢des realizadas
pelas unidades no PDTIC do ciclo 2021-2022. Esta
acao vem sendo executada de forma a melhorar de for-
ma gradativa o planejamento de recursos orgamenta-
rios a serem pactuados anualmente na area de Tl, além
de demonstrar os investimentos realizados.

7.4.4.18. AGOES EXTERNAS AO IFES

A Direcdo de Tl do Ifes foi indicada para coordenar, em
conjunto com a Direcdo de Tl do IFSul, o Forti/Conif,
permitindo ampliar o protagonismo do Ifes em agbes
integradas com a rede e visando a participagdo em tra-
balhos com outros institutos e demais orgaos do Exe-
cutivo Nacional.

7.4.4.19. CAPACITAGAO DOS SERVIDORES
DE TI DAS UNIDADES DO IFES

Durante o ano de 2022, a capacitacédo se deu em fer-
ramentas especificas necessarias para a sustentagdo
do Ambiente de Tl do Data Center Institucional. Foram
realizadas capacitacbes na solugdo de Banco de Dados
e da Ferramenta de Log.

Também foram capacitados os servidores em Gest&o
deSegurancadalnformagdoe Tratamento de Incidentes
de Seguranga da Informagao. Tais capacitages foram
indicadas com o objetivo de estruturar a equipe de res-
posta a incidentes de seguranga da informagao do Ifes.

7.4.5. ATENDIMENTO DE CHAMADOS

Em relacdo as atividades desempenhadas neste ano,
destaque se faz para os servigos de suporte aos usu-
arios. No ano, foram realizados pelos usuarios 13.209
solicitagdes de servicos (chamados). Isso representa
um acréscimo de 28% em relagdo a quantidade de
chamados abertos em 2021. A DRTI atuou atendendo
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37,04% deste total. Importante ressaltar que os respec-
tivos chamados foram finalizados (solucionados) pela
equipe da Diretoria de Tecnologia da Informacgéo por
meio da Central de Servigos, das Coordenadorias de
Sistemas da Informagéo e de Infraestrutura. A Tabela
7.13 contém 0s numeros apresentados:

Tabela 7.13 = Chamados abertos e encerrados

Campus Chamados
Abertos Encerrados

Alegre 1206 1193
Aracruz 475 466
Avangado Viana 259 246
e 776 7
Cachoeiro 273 265
Cariacica 606 559
Centro-Serrano 294 293
Colatina 209 200
Guarapari 265 260
Ibatiba 615 601
[tapina 639 635
Linhares 387 383
Montanha 214 211
Nova Venécia 515 506
Piuma 498 490
Santa Teresa 689 675
S&o Mateus 538 531
Serra 318 309
Venda Nova 272 261
Vila Velha 614 600
Vitoria 2138 2056
Cefor 119 116
Reitoria 1290 1265
Total 13209 12891

13.209

chamados abertos

800

chamados encerrados
Coordenadoria Infraestru-
tura

2959

chamados encerrados
Central Servigos

12.891

chamados fechados

1016

chamados encerrados
Coordenadoria Sistemas

Em um cenario geral, os servigos atendidos foram va-
riados, sendo que o0 mais recorrente veio a ser para
sanar problemas relacionados ao servigo de Suporte
e Apoio ao Usudrio e do Q-Académico. Este grupo foi
responsavel por 4.262 chamados. A Imagem 7.12 apre-
senta o0s 10 servigos mais solicitados.

WehCenferéncia 341
Servidor de Argquivos N 344
Consultoria de Tl 487
580
805
914

Suparte e Apoio ao Usudrio - Hadware
Conta de Usuério

Impressorss

Suporte & Sistemas I 12416
E-mail 1632
Q-Académico 1850
Superts 8 Apeio ao Usuario 2512

Imagem 7.12 - Os 10 servicos que receberam mais
chamados

Destaque ainda se faz também ao suporte a WebCon-
feréncias que mesmo com o cenadrio findado de pande-
mia, continuou a ser demandado por parte dos usuarios.

7.4.6. PRINCIPAIS DESAFIOS PARATI

A pandemia resultou em um aguecimento do merca-
do de Tl e facilitou a execugdo dessas atividades de
maneira remota. Com a possibilidade de perda de ser-
vidores de Tl para o mercado, torna-se necessaria a
adocdo de estratégia para recomposigao do quadro de
servidores e a manutengao com valorizagdo dos servi-
dores atuais. Isso € importante para que seja possivel
a divisdo das atividades de especialista negocial e téc-
nico por servidores diferentes, trazendo maior qualida-
de para as equipes dos projetos em andamento. Além
disso, permitird que os servidores foquem em projetos
especificos melhorando a qualidade dos servigos ofer-
tados a comunidade.

7.4.7. PRINCIPAIS PROJETOS DA
AREA DE TI PARA 2023

7.4.7.1. DESENVOLVIMENTO DE FUNCIONALIDADE
DE INTEGRAGAO DO AVA COM O SIGAA

Para avancar na implantacdo do SIGAA, ha necessi-
dade de desenvolver solugbes técnicas com objetivo
de integrar o Moodle (utilizado no ambiente virtual de
aprendizagem) ao Sistema Académico SIGAA.

7.4.7.2. EXPANSAO DAS EQUIPES
INSTITUCIONAIS DOS SERVIGOS DE TI

A melhoria na oferta do servigo tem como ponto prin-
cipal o suporte prestado, seja ao usuario ou suporte
técnico de manutencdo do ambiente. Como nao ha
uma previsdo de aumento da forga de trabalho, com
insergéo de novos postos, faz-se necessario organizar
os servigos de Tl institucionais de tal forma que este-
jam centralizados e sejam mantidos por todo o corpo
técnico de Tl do Instituto.
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7.4.7.3. CAPTAGAO DE RECURSOS EXTERNOS
PARA INVESTIMENTO NA INFRAESTRUTURA
ENO CORPO TECNICODETI

A diminuicédo de recursos destinados para investimen-
to, torna a sustentacdo do ambiente de Tl complexa
com recursos proprios. A oferta dessa estrutura para
0 corpo académico envolvido em projetos de pesquisa,
€ uma possibilidade de obtencgao de recursos para ma-
nutencao e expansao desta estrutura. Além de recur-
sos financeiros para investimento, tais projetos podem
resultar na oferta de bolsas para nosso corpo técnico
de Tl uma vez que ha demanda de recursos humanos
especializados.

7.4.7.4. DESCONTINUIDADE DE SERVIGOS

DE TI LEGADOS CONCORRENTES AO SIG

Os sistemas desenvolvidos no passado ndo possuem
os artefatos necessarios para sua manutengao, susten-
tacdo e evolugdo. Isso torna tais sistemas dependentes
de quem os desenvolveu, sendo que ha casos em que
o responsavel pelo desenvolvimento ndo € mais servi-
dor do Ifes. A manutengéo do funcionamento acarreta
em falhas de seguranca e em riscos na continuidade do
negocio. Sendo necessaria a sua substituicdo por siste-
mas estruturantes e/ou sistemas que compdem o SIG.
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MENSAGEM DO PRO-REITOR

0 ano de 2022 trouxe diversos desafios para o Institu-
to Federal do Espirito Santo, tendo em vista o retorno
total das atividades administrativas e académicas na
forma presencial, com a readaptacdo dos servidores a
dinamica e métodos de trabalho com vistas ao atendi-
mento das atividades finalisticas.

Afora as questdes atreladas a reorganizagdo admi-
nistrativa, além de nédo ter havido a recomposigao do
orcamento, o Instituto ainda sofreu um decréscimo
de, aproximadamente, 10 % (dez por cento), tendo em
vista um blogueio quanto a execugao da programagao
orcamentaria e financeira, apds a aprovacgdo da Lei Or-
gamentaria Anual. Apesar das limitagdes, em atuagao
conjunta dos gestores dos Campi e da PROAD, foi possi-
vel a manutencgao dos servigos essenciais a populagao.

O Instituto buscou solugbes e meios de se adaptar a
nova realidade orgamentéria e do mercado, de forma
a dar continuidade e, até mesmo, ampliar os servicos
prestados, sem onerar e impactar o seu orgamento que
ja estava limitado, visando a redugdo do consumo de
recursos materiais, ganho em eficiéncia, aliado a eco-
nomicidade.

Com relagéo aos investimentos de capital, foi possivel,
a partir de articulagao do nosso Reitor e dos gestores
dos Campi junto aos parlamentares da Bancada do
Espirito Santo, a disponibilizacdo de recursos comple-
mentares, principalmente, de emendas parlamentares,
que possibilitaram a aquisigao de equipamentos e rea-
lizagdo de servicos de reformas, modernizagéo e rees-
truturagdo dos Campi, especialmente, os mais antigos,
com destaque importante para o servigo de manuten-
¢ao e reestruturacgéo das estruturas fisicas.

Utilizando-se dos recursos orgamentarios advindos da
articulagdo politica, o Instituto fez um importante in-
vestimento nas solugdes relativas a energia renovavel,

Lezi José Ferreira
Pré-Reitor de Administragdo e Orcamento

por meio da aquisi¢do de usinas fotovoltaicas, que re-
sulta em uma relevante economia nos gastos relativos
a energia elétrica, 0 que possibilitou a continuidade de
alguns programas que foram interrompidos a época da
pandemia da Covid-19.

A Pro-Reitoria de Administragdo e Orgamento tem
como missédo institucional o fortalecimento e apoio a

il

estruturacéo do Instituto, de modo a viabilizar o aten-
dimento a comunidade académica e o alcance da sua
atividade-fim, que é um ensino de exceléncia.

Almeja, para o0 ano de 2023, dar continuidade aos pro-
jetos e programas para expansao da rede e moderniza-
gao dos Campi, ndo obstante as restricdes orgamenta-
rias e desafios ja existentes.
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8.1. GESTAO ORCAMENTARIA
E FINANCEIRA

Os recursos orgamentarios, do Instituto Federal do Espirito
Santo, sdo executados de forma descentralizada, pelas 21
(vinte e uma) unidades gestoras vinculadas, dotadas de au-
tonomia administrativa e financeira. Em 2022 foram empe-
nhados, liquidados e pagos, os seguintes valores (Tabela 8.1):

8.1.1. EVOLUGAO DA EXECUGAO ORCAMENTARIA

Tabela 8.1 - Execugdo orgamentdria em 2022 - RS

W o1

P 2022

. 405,49 raar
786,22 663,777
UM BY
i
E
n
GO

EMPENHADO uQuUIbADD [

RS millhges

4247 @uzd
|

Imagem 8.1 — Evolugéo da execugdo orcamentaria

8.1.4. DETALHAMENTO DAS
DESPESAS CORRENTES (2022)

Despesas Empenhadas Liquidadas Pagas R.P.N.L.*
Pessoal 633.781.756,34 633.464.091,11 584.383.893,24 317.665,23
Custeio 134.172.663,58 112.441.517,98 106.359.770,39 21.731.145,60
Investimento 37.539.264,50 20.310.280,08 17.946.690,32 17.228.984,42
Total 805.493.684,42 766.215.889,17 708.690.353,95 39.277.795,25
* Restos a pagar ndo processados.
8.1.3. DETALHAMENTO DAS
DESPESAS DE PESSOAL (2022)
8.1.2. VALORES EMPENHADOS Smw——
624,04 63378 2021 Apg:éoniz‘aos 14,13‘1:;?:&5
600 5035 88,91 milhdes 14,46%
2,92% Obrigagdes Patronais
Pensionista 91,63 milhdes
100 18,51 milhdes
%
g o 111,73 134,17
28,17 37.54
0 66,37%
PESSOAL CUSTEIO INVESTIMENTO Ativos
420,65 milhdes
Pessoal
633,78 milhdes

Imagem 8.2 - Valores empenhados - em RS

8.1.5. DETALHAMENTO DAS DESPESAS
DE INVESTIMENTO (2022)

0,73%

Didrlas

by 0,98 milho

Auxilios Financeiros 21,69%
15,2 milhes Outros
5,33% 29,1 milhdes
Material de consumo
7,14 milhdes \
1,78%

Despesas com locomogio

2,38 milhdes. ]
2,48%

Servigos PF
3,32 milhGes

0,96%

m
1,29 milhdes

24,28% /

Locagio méo de obra
32,57 milhdes.

31,43%
Servigos PJ
42,17 milhdes

Custeio
134,17 milhGes

Imagem 8.4 Detalhamento das despesas correntes (2022)
emR$

0,17 milhdo

20,22%
37,36% 7,59 milhdes
Obras e Instalagdes

14,03 milh&es

41,95%
Equipamentos
15,75 milhdes

Investimento
37,54 milhdes

Reformas e Manutengoes

Imagem 8.3 — Detalhamento das despesas de pessoal
(2022) em RS

8.1.6. DETALHAMENTO DAS DESPESAS CORRENTES
E DE INVESTIMENTO (2022), QUANTO A ORIGEM

14,06%
Emendas Parlamentares
24,14 milhdes
20,18%
TEDs
34,65 milhdes
65,77%
Recursos Proprios
112,93 milhdes

Imagem 8.5 — Detalhamento das despesas de
investimento (2022) - em RS

Imagem 8.6 — Detalhamento das despesas correntes e de
investimento (2022), quanto a origem
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8.1.7. COMPARATIVO DAS DESPESAS
CORRENTES E DE INVESTIMENTO, QUANTO
A ORIGEM, NOS ANOS DE 2021 E 2022

125 W 2021
112,33

a4

RS millhdes

3465

2289 418

2212
TED

EMENDA

4
PROPRIOS

Imagem 8.7 — Comparativo das despesas correntes e de
investimento quanto a origem em 2021 e 2022 - em RS

8.2. ANALISE DA GESTAO
ORCAMENTARIAE
FINANCEIRA EM 2022

Com o retorno das atividades presenciais, 0 orgamen-
to executado pelo Instituto Federal do Espirito Santo
teve um crescimento de 5,44% no ano de 2022, quando
comparado ao ano de 2021.

Destacam-se, ainda, os crescimentos de 20,08% e
33,25% nas execugOes de despesas correntes e de in-
vestimento, respectivamente.

Em relagdo a captagao de recursos extraorgamenta-
rios, verifica-se a tendéncia na continuidade de cresci-
mento dos valores recebidos através de TEDs (Termo
de Execugéo Descentralizada) e Emendas Parlamenta-
res, quando comparado aos anos anteriores.

8.3. PRINCIPAIS DESAFIOS
PARA 2023

» Necessidade de recomposig¢ao dos valores bloquea-
dos durante o ano de 2022;

» Otimizagdo no emprego dos recursos financeiros,
através da redugao nos gastos com despesas cor-
rentes, sem prejuizo no desenvolvimento das ativi-
dades finalisticas da Instituig&o;

» Continuidade no processo de captagao de recursos
financeiros extraorgamentarios, a fim de suprir as
demandas emergenciais e de modernizagao e rees-
truturagao dos Campi; e

» Capacitagdo dos servidores para atuagdo conjunta
diante dos novos sistemas integrados da Receita Fe-
deral para a Escrituracao Fiscal Digital de Retengdes
e Outras Informagdes Fiscais (EFD-Reinf e e-Social).

8.4. GESTAO DE LICITAGOES
E CONTRATOS

8.4.1. CONFORMIDADE LEGAL

Dentre as contratagdes efetuadas pelo Instituto Federal
do Espirito Santo em 2022, destacam-se 0s principais
enquadramentos:

Tabela 8.2 - Enquadramentos Frequentes Relevantes em 2022

8.4.2. VALORES EXECUTADOS (EMPENHADOS) PELA
FORMA DE CONTRATAGAO EM 2022 (SOMENTE
DESPESAS CORRENTES E DE INVESTIMENTO)

i

B 2021

763,94 2022
805,43 72147

750 766,22 663777
708,69
500
5
4247 3928
o

RS millhdes

EMPENHADO LQUIDADO PAGO R.PN.I

Imagem 8.8 - Valores executados (empenhados) pela
forma de contratagdo em 2022 (somente despesas
correntes e de investimento)

8.4.3. COMPARATIVO DE VALORES EXECUTADOS
(EMPENHADOS), PELA FORMA DE CONTRATAGADO,
NOS ANOS DE 2021 E 2022 (SOMENTE DESPESAS
CORRENTES E DE INVESTIMENTO)
Tabela 8.3 - Valores Empenhados (em RS milhées) por
Modalidade de Licitagdo

Modalidade 2021 2022 %
Dispensade Lick 5 035 04837 40.434.05201 3113%
tacdo

Inexigibilidade 478228926 516173343 7.93%

Pregdo Eletrénico  54.884.187,89 69.464.545,66 26,57%

Tomada de Pregos 498.030,71 8.004,77 -08,39%
Forma de Contratagao Enquadramento Legal Concorréncia 0.00 36.842 80 _
Dispensa de Licitagdo Art. 75 da Lein® 14.133/21 RDC 6.616.248,08 10.656.486,71 61,07%
Prego Eletrénico via Siste-  Lei n® 10.520/02 e Decreto Fundos
n° 7.892/13 Nao se Aplica 35.052.536,30 45.822.047,40 30,72%

ma de Registro de Pregos

Regime Diferenciado de Con-

1 No
tratagdes Publicas (RDC) Lein® 12.462/11

Total 132.751.79806 171.711.92808 29,35%
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8.4.4. COMPARATIVO PROCESSOS DE
COMPRAS REALIZADOS (2021 - 2022)
Tabela 8.4 - Quantitativo de Processos de Compras
Realizados

Modalidade 2021 2022 %
Dispensa de Licitagdo 668 950 42,22%
Inexigibilidade 148 175 18,24%
Pregéo Eletrénico 131 140 6,87%
Tomada de Pregos 1 0 -100,00%
RDC 11 10 -9,09%
Total 959 1.275 32,95%

8.4.5. CONTRATOS ADMINISTRATIVOS
FORMALIZADOS POR ANO

-
H
| . .

an o

Imagem 8.9 — Contratos administrativos formalizados por ano

8.4.6. CRITERIOS DE SUSTENTABILIDADE
AMBIENTAL NAS CONTRATAGOES E AQUISIGOES

No ambito da gestéo de licitagdes e contratos do Ins-
tituto sdo adotados critérios de sustentabilidade am-
biental na aquisicdo de bens e contratacdo de obras e
servigos, em acordo com o previsto na Instrugcdo Nor-
mativa n.° 01/2010 da Secretaria de Logistica e Tecno-
logia da Informagéo.

Os editais para aquisi¢cdes de bens e contratagao de
obras e servigos preveem os ‘critérios de sustentabi-

lidade”, conforme modelos disponibilizados pela AGU,
em conformidade com o Decreto n® 7.746/2012.

8.4.7. CONTRATAGOES MAIS RELEVANTES EM 2022
Licitagao realizada para aquisi¢cdo de equipamentos vi-
sando aimplantagao de laboratérios “maker” em toda a
rede federal, em projeto desenvolvido junto a Secretaria
de Educagéo Profissional e Tecnoldgica (Setec).

Locacao de veiculos para atendimento das necessida-
des dos servidores do Instituto, tendo em vista as res-
trigbes impostas para aquisi¢cao de novos veiculos para
composigao da frota institucional.

Licitagao integrada para implantagdo do Campus Pe-
dro Canario, no norte do Espirito Santo.

8.4.8. ANALISE DA GESTAO DE
LICITAGOES E CONTRATOS EM 2022

Verifica-se que as execugdes dos processos adminis-
trativos de compras mantém uma tendéncia de cresci-
mento, ano apds ano.

Da mesma forma, a tendéncia de crescimento no nu-
mero de contratos administrativos acompanha a pro-
gressao no numero de processos de contratagao.

O crescimento significativo na quantidade de proces-
sos de compras realizados via Dispensa de Licitagao
pode ser atribuido, principalmente, aos limites atualiza-
dos estabelecidos pela nova Lei de Licita¢des.

No que pese o consideravel nimero de dispensas de
licitagBes realizadas, verifica-se que o Pregdo Eletréni-
co persiste como principal modalidade de licitagdo em
termos de valores executados.

8.5. PRINCIPAIS DESAFIOS
PARA 2023

Fortalecimento do processo de centralizagao e padro-
nizacdo dos processos de compras;

Atuagdo administrativa exclusivamente pautada nos
dispositivos da nova Lei de Licitagdes (14.133/2021),
uma vez que, em abril de 2023, encerra-se a hipdtese
de utilizacédo da antiga Lei 8.666/93.

8.6. GESTAO PATRIMONIAL
E DE INFRAESTRUTURA

8.6.1. CONFORMIDADE LEGAL

A conformidade da Gestao Patrimonial do Instituto se
deu, principalmente, pela observancia das orientagoes
dos 6rgédos centrais, com destaque ao disposto na Lei
n° 14.133/2021, no Decreto n® 9.373/2018, bem como
nas disposigdes contidas na Instrugdo Normativa n°
205/1988, da Secretaria de Administracdo Publica da
Presidéncia da Republica, na Portaria n° 448/2002, da
Secretaria do Tesouro Nacional do Ministério da Fazen-
da, e na Instrugdo Normativa n° 04/2009, da Controla-
doria-Geral da Unigo.
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8.6.2. INVESTIMENTOS EM
CAPITAL NO ANO DE 2022

3,72%
Equipamentos de TIC
1,4 milhdes

37,36%
21,04% Obras e Instalagdes
Usinas Fotovoltaicas 14,03 milhdes
7,9 milhdes

17,19

Qutros Equipamentos
6,45 milhdes 0,47%

Softwares

0,17 milhdo

20,22%
Manutencdes e Reformas
7,59 milhdes

Imagem 8.10 - Investimentos em capital no ano de 2022
-emRS

8.6.3. PRINCIPAIS DESPESAS CORRENTES COM

INFRAESTRUTURA NOS ANOS DE 2021 E 2022
Tabela 8.5 - Principais Custos de Infraestrutura - RS
milhoes

Servicos 2021 2022 % Variagao
Limpeza RS 7,35 R$ 10,13 37,84%
Vigilancia RS 8,05 RS 8,63 T17%
Energia RS 5,64 RS 8,35 48,13%
Agua R$ 0,39 R$ 0,89 128,13%
Manutengéo RS 3,61 RS 1,65 -54,39%

8.6.4. ANALISE DA GESTAO PATRIMONIAL
E DE INFRAESTRUTURA EM 2022

Naturalmente, pela volta das atividades presenciais no
ano de 2022, constatamos o aumento das despesas
correntes vinculadas a limpeza, vigilancia e forneci-
mento de dgua e energia.

Quanto as despesas de capital, destacam-se 0s inves-
timentos realizados na instalagao de usinas fotovoltai-
cas, narevitalizagao das instala¢des antigas das unida-
des e na ampliacdo e criagcdo de novos Campi.

8.6.5. PRINCIPAIS DESAFIOS PARA 2023

Para o ano de 2023, o principal desafio, no que diz res-
peito a gestdo patrimonial e de infraestrutura, consiste
no processo de estabilizagao e reducdo das despesas
correntes.

A ampliagédo na geracgao de energia solar para as unida-
des do Ifes, através da ampliagdo dos modulos de usi-
nas fotovoltaicas ja instalados e a conclusdo das obras
iniciadas em 2022 despontam como prioridades para
0 ano de 2023.

8.7. GESTAO CONTABIL

Registro dos fatos que afetam o patriménio publico se-
gundo o regime de competéncia: as variagdes patrimo-
niais aumentativas (VPA) e as variagdes patrimoniais
diminutivas (VPD) registram as transagdes que aumen-
tam ou diminuem o patriménio liquido, devendo ser
reconhecidas nos periodos a que se referem, segundo
seu fato gerador, sejam elas dependentes ou indepen-
dentes da execugao orcamentaria.

Registro de procedimentos contabeis gerais em obser-
vancia as normas internacionais, Como as provisoes,
os créditos tributarios e ndo tributarios, os estoques, 0s
ativos imobilizados e intangiveis, dentre outros.

Os Resultados Orcamentarios, Financeiros e Contabeis,
constam nas notas explicativas acompanhado dos res-
pectivos Balangos Orgamentarios, Financeiros e Patrimo-
niais. Extraidas do Tesouro Nacional/ SIAF, site www.gov.
br/tesouronacional/pt-br, e assinado pelo contador da Ifes.

Os referidos documentos contabeis desta UPC contém
a evolugdo da situacdo contabil do exercicio de 2022
em comparagao com o exercicio de 2021.

Informagbes detalhadas estéo evidenciadas as DCON
de 31 de dezembro de 2022. Representa um instru-
mento de transparéncia do Instituto Federal do Espirito
Santo, consolidado com 21 (vinte um) campi.

Previsao Receita versus Fixagao Despesa em Dezem-
bro/2022 o resultado final, Previsdo de Receitas (Atu-
alizadas) RS 2,5 milhdes, para o érgdo 26406 (Ifes), en-
guanto que a realizada foi de RS 4,23 milhdes, houve
uma receita de 167,78% em comparac¢ao ao valor pre-
visto. Quanto a Despesa Fixada (Dotagdo Atualizada),
o total RS 783,8 milhdes, deste valor 102,76% foram
despesas empenhadas RS 805,4 milhdes.

8.7.1. RECEITAS CORRENTES

As Receitas Correntes, a Receita de Exploragdo do Patri-
monio Imobilidrio do Estado, foi de RS 865 mil de um total
de RS 576 mil previstas que correspondem a 150,06% do
total da Receita Prevista Atualizada. Essas receitas refe-
rem-se a arrecadagdo de Aluguéis a Terceiros; a) Receita
Agropecudria, com 72,62% ja arrecadada, RS 631,8 mil de
um total prevista de 870 mil, referente a comercializagéo
de diversos produtos; b) Receita Industrial, com 93,73% ja
arrecadada das receitas realizadas (708/755 mil), referente
a arrecadacado de produtos de fabricagdo das Agrotécnicas.

As Receitas de Servigos até Dezembro/2022 foram de
RS 1,83 milhdes de um total de RS 278 mil prevista que
correspondem 658,47% do total da Receita Prevista
Atualizada. Essas receitas referem-se a arrecadagéo de
concursos publicos e servigos educacionais referente a
processo seletivo.

Outras Receitas Correntes previstas no valor de RS
44 mil, sendo realizadas RS 197 mil no percentual de
440,46% a mais no previsto.
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8.7.2. DESPESAS CORRENTES

As Despesas Correntes “Pessoal e Encargos Sociais”
dotagéo atualizada RS 645 milhdes e despesas empe-
nhadas RS 633 milhdes, representa 98,15% do total de
Despesas Empenhadas/Total Dotacao Atualizada.

As Outras Despesas Correntes, dotagéo atualizada RS
118,8 milhGes e despesas empenhadas RS 134 mi-
Ihdes, representa 112,90% referente a Despesa de Do-
tacdo Atualiza.

No Balango Orgamentdrio quando configura excesso
de gastos mostra a situagdo em que a despesa empe-
nhada é maior que a dotagao atualizada. Esta situagéo
se justifica por n&o ter ocorrido a incluséo na dotagao
atualizada os créditos suplementares.

8.7.3. DESPESAS DE CAPITAL

Os “Investimentos” dotagéo atualizada RS 19,2 milhdes
e despesas empenhadas RS 37,5 milhdes, representa
194,51% do total das Empenhadas/Total Dotagao Atu-
alizada.

8.7.4. MOVIMENTAGAO ORCAMENTARIA

A movimentagao orgamentaria administrativa da autar-
quia, vinculadas aos érgdos subordinados 26000(MEC).
Compreendem as Provisdes e os Destaques Conce-
didos com o orcamento da UO 26406, bem como 0s
Destaques Recebidos de unidades vinculadas a estru-
tura do proprio 6rgdo. As Provisdes (Concedidas), con-
ta 62221.01.00, respectivamente, perfazem um total
de R$ 93.919.753,80. Os Destaques (Recebidos), conta
52222.01.01 totalizaram RS 35.035.831,37. Os Desta-
ques (Concedidos) pela unidade gestora do érgéo, con-
ta 62222.0100, totalizaram RS 8.857.472,83 e foram
concedidas para varias Ugs.

As demonstra¢des da movimentagao orgamentaria re-
ferente as descentralizagbes recebidas e concedidas
(Destaques e Provisdes) do 6rgdo 26406, cujos crédi-
tos orgamentarios provém tanto do orgamento perten-
cente ao MEC, érgéo 26000 e outros Ministérios, foram
descentralizados as 21 unidades gestoras, Campus
Avangado, Polo de Inovagao e Centro de Referéncia em
Formagéao e em Educacao a Distancia do 6rgao 26406.

8.7.5. RESULTADO FINANCEIRO

0 Balango Financeiro resume de forma fidedigna a situ-
acao financeira contabil desta UPC, contendo os saldos
das principais contas e/ou grupo de contas, resultados,
receitas e despesas.

0 resultado financeiro no final do ano de 2022 foi um
déficit de RS 1,38 milhdes, e sua formagéo ¢ detalhada
na tabela apresentada na sequéncia, comparando-0 ao
mesmo periodo de dezembro/2021.
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0 Centro de Referéncia em Formagéo e em Educacdo a
Distancia- Cefor (antigo Centro de Educagédo a Distancia
- Cead) foi criado por meio da Portaria No. 1602, de 11
agosto de 2014 (reitoria) com as seguintes atribuigées:

1. Promover a integragao sistémica com 0s campus,
para a consolidagdo das politicas institucionais de
apoio a EaD e de formacao inicial e continuada de
professoresetécnicosadministrativosdaeducacao;

2. Ofertar cursos, nos diferentes niveis e modalidades,
relacionados aformacédoinicial e continuada de pro-
fessores e técnicos administrativos da educagao;

3. Promover a implementagéo das politicas e diretri-
zes definidas pela instituicdo no que diz respeito as
suas atribuicoes;

4. Executar outras fungbes que, por sua natureza, lhe
estejam afetas ou |he tenham sido atribuidas.

Os objetivos do Cefor s&o:

» Fomentar e apoiar a Educacéo a Distancia e o uso de
tecnologias na educagédo no Ifes.

» Trabalhar a formagao de professores e demais pro-
fissionais da educagao, por meio do ensino, pesqui-
sa e extensao.

O Cefor atualmente oferta cursos que denominamos
institucionalizados e fomentados. As informagdes so-
bre o Cefor e as ofertas de cursos, constam no link:
cefor.ifes.edu.br. Os cursos institucionalizados

9.1 CURSOS
INSTITUCIONALIZADOS

9.1.1. CURSO TECNICO SUBSEQUENTE
EM MULTIMEIOS DIDATICOS

O objetivo do curso técnico em Multimeios Didaticos é
proporcionar ao estudante saberes e competéncias ne-
cessarias para a atuagao em atividades relacionadas ao
planejamento, execugdo, controle e avaliagdo de fungdes
de apoio pedagdgico junto a comunidade escolar, no que
tange a utilizagdo de multimeios didaticos e tecnologias.
Os egressos estardao aptos a trabalhar nos processos de
apoio educacional, utilizando-se de multimeios didaticos,
e serdo conscientes das questdes que envolvam a educa-
Gao e 0s atores do processo de ensino-aprendizagem, vi-
sando o desenvolvimento de um trabalho eficiente e ético.

0O curso é ofertado a distancia, via Ambiente Virtual de
Aprendizagem (AVA), com atividades presenciais obri-
gatdrias realizadas no Cefor, preferencialmente no tur-
no noturno, uma ou duas vezes por semana. A carga
horaria presencial, equivalente a 20% do curso, segue
a determinagao do Catalogo Nacional de Cursos Técni-
cos (CNCT, 4a Edigao, 2021).

9.1.2. CURSO DE POS-GRADUAGAO LATO
SENSU: PRATICAS PEDAGOGICAS

O Curso de Pds-Graduagao Lato Sensu em Praticas Pe-
dagogicas visa formar e habilitar licenciados, bacharéis
e tecndlogos que atuam em qualquer nivel e modali-
dade educacional. Pretende-se em especial € atender
ao Artigo 40 da Resolucgado n°. 6, de 20 de setembro de
2012, que objetiva habilitacdo e capacitagdo de profes-
sores para o exercicio da docéncia, com aprofunda-
mento tedrico e pratico de saberes essenciais a melho-
ria da qualidade da educacgao e ao desenvolvimento do
compromisso com a transformagao social.

Este curso é ofertado na modalidade a distancia, via
Ambiente Virtual de Aprendizagem (AVA).

9.1.3. CURSOS DE POS-GRADUAGAO
APERFEIGOAMENTO

Formacgao Docente para a Educagao a Distancia: tem
por objetivo formar e capacitar professores para atua-
rem na modalidade de educagao a distancia, oferecen-
do conhecimentos e condigbes que oportunizem o pla-
nejamento e a construgao de salas virtuais utilizando a
plataforma Moodle.

Design Educacional: O curso tem por objetivo formar
profissionais para atuarem nas modalidades de educa-
¢ado presencial e a distancia, oferecendo conhecimen-
tos e condigBes que oportunizem o planejamento e a
construcao de recursos educacionais e salas virtuais.

Tecnologias Digitais Aplicadas a Educagao: tem por
objetivo formar professores quanto ao uso de tecnolo-
gias digitais no contexto da educacgao visando a auxiliar
0 processo de ensino e aprendizagem.

As ofertas dos cursos de Aperfeigoamento sdo regula-
res e ocorrem semestralmente.

9.1.4. CURSOS DE FORMAGAO INICIAL

Tutores para EaD: O curso oportuniza aos cursistas
uma formacdo continuada a fim de que possam atuar
como tutores em cursos da EaD, proporcionando-lhes o
desenvolvimento das habilidades associadas a fungao
de mediar o processo de ensino e aprendizagem, por
meio do Ambiente Virtual de Aprendizagem Moodle.

Mediadores Pedagogicos para a EaD: organizado em
uma Unica disciplina. Oportuniza aos cursistas uma
formagao continuada a fim de que possam atuar como
professores mediadores em cursos da EaD, propor-
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cionando-lhes o desenvolvimento das habilidades as-
sociadas a fungédo de mediar o processo de ensino e
aprendizagem, por meio do Ambiente Virtual de Apren-
dizagem Moodle.

Formagéao de Orientadores de Trabalho de Conclusédo
de Cursos EaD: organizado em uma unica disciplina
que aborda conceitos e métodos de pesquisa, redagao
cientifica, mediac&o na orientagao, ética na pesquisa e
tépicos especiais em metodologia e pesquisa cientifi-
ca. Oportuniza aos cursistas uma formagéo continua-
da a fim de que possam atuar como orientadores de
Trabalho de Conclus&o Final (TCF).

9.2. CURSOS COM FOMENTO

9.2.1. POS-GRADUAGAO LATO SENSU
EM INFORMATICA NA EDUCAGAO

O curso de Poés-Graduacdo em Informatica na Edu-
cacgdo € um curso do Programa Federal Universidade
Aberta do Brasil (UAB), em parceria com os municipios
e seus polos de apoio presenciais e que visa capacitar
profissionais/professores quanto ao uso das tecnolo-
gias no processo de ensino-aprendizagem.

O programa deste curso foi idealizado para atender
as necessidades dos docentes do Ensino Fundamen-
tal, Médio e da Educag&o Superior, profissionais de
Administracdo, Computagao e Educagao que tenham
um interesse didatico/pedagdgico e procurem base de
conhecimento em informatica para aplica-la, com cria-
tividade, a educagao. Este curso é ofertado em parceria
com a Universidade Aberta do Brasil (UAB).

A UAB é um sistema integrado por universidades publi-
cas que oferece cursos de nivel superior para camadas
da populagao que tém dificuldade de acesso a formagéo

universitaria, por meio do uso da metodologia da educa-
¢do a distancia. Para saber mais acesse: cefor.ifes.edu.
br/index.php/prog-federais/universidade-aberta-do-brasil.

9.2.2. CURSO DE POS-GRADUAGAO
APERFEIGOAMENTO EM EDUCAGAO
ESPECIAL INCLUSIVA

O curso tem por objetivo formar e capacitar profissionais
capazes de desenvolver a¢des de inclusao para pessoas
com deficiéncia e com queixas escolares na educagdo
basica, ensino técnico, graduagao e pos-graduacgéo e
em contextos ndo escolares. Sua finalidade é contribuir
para a capacitagdo de graduados da area da Educagao
e afins, acerca dos temas: aprendizagem, processos
de patologizagdo do ambiente escolar, praticas e acdes
educativas na e para a Educagdo Especial, acessibili-
dade e tecnologia, bem como o conhecimento sobre a
literatura especializada que favorecera a atuagéo e atu-
alizagéo dos discentes. Este curso é ofertado em uma
parceria com a Universidade Aberta Capixaba (UNAC).

0 Programa UnAC, uma parceria do Governo do Estado
com o Ifes e a Ufes. A finalidade da UnAC é expandir
e interiorizar a oferta de cursos de graduagéo e pos-
-graduacdo no Estado do Espirito Santo e funciona por
meio do ensino presencial, a distancia e hibrido. Para
saber mais acesse: cefor.ifes.edu.br/index.php/prog-fe-
derais/universidade-aberta-capixaba.

9.2.3. OFERTA DE VAGAS EM 2022
No Ano de 2022 a oferta totalizou 12.024 vagas, distri-
buidas da entre os cursos discriminados na Tabela 9.1.

Tabela 9.1 - Oferta de vagas em 2022

N° de vagas

EIED em 2022

Pés-Graduagao Aperfeigoamento

Formacgdo Docente para a Educacéo a
Distancia
Design Educacional 74

Tecnologias Digitais Aplicadas a Educagéo
Educagéo Especial Inclusiva

Pés-Graduagao Lato Sensu
Préticas Pedagdgicas para Professores 230
Informatica na Educagdo

Técnico 80
Multimeios Didaticos

Formacao Inicial e Continuada - Ensino
Tutores para EaD
Mediadores Pedagdgicos para a EaD 996

Formacao de Orientadores de Trabalho de
Concluséo de Cursos EaD

Formagao Inicial e Continuada - Extensao 4
Diversos

Total 12.024

Essas vagas sdo distribuidas de acordo com as ofertas
que ocorrem da seguinte maneira: as ofertas dos cur-
sos de Aperfeigoamento sdo regulares e ocorrem se-
mestralmente. Os cursos de pos-graduacao lato Sensu
Especializacdo sao anuais. Ja o curso técnico ocorre
por meio de edital multicampi, semestralmente reali-
zado pelo Ifes. Por fim, os cursos FICs s&o ofertados
também semestralmente, com turmas criadas a partir
das demandas institucionais e externas.

Um destaque é para a preocupagéo constante do Cefor
e seus servidores em oferecer cursos acessiveis. Gra-
dativamente estamos traduzindo e audiodescrevendo
todos os materiais disponiveis nos cursos (textos, vi-
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deoaulas, tarefas, féruns), bem como as atividades
sincronas online que contam com tradutor e intérprete.

9.3. PLATAFORMA DE
CURSOS MOOCS

0 Cefor gerencia a plataforma de cursos Moocs (Mas-
sive Open Online Course), plataforma que foi langada
em outubro de 2019 com 3 cursos: Moodle para Edu-
cadores, Google Drive: colaboragdo na pratica e Ferra-
menta para gravagao de video aulas. Hoje a plataforma
conta com 67 cursos, mais de 100 mil matriculas e
mais de 24 mil certificados emitidos.

Os cursos Mooc sdo uma grande forma de inclusao
social, uma vez que podem ser cursados por qualquer
pessoa, de qualquer lugar e no seu tempo!

No Ifes o seu funcionamento esta regulamentado pela
Instrucdo Normativa Proen N° 2 de 04/09/2019. Para
ter acesso a mais informagdes sobre esses cursos
ofertados pelo Cefor/Ifes e aos cursos disponiveis bas-
ta acessar mooc.cefor.ifes.edu.br.

9.4. APOIO INSTITUCIONAL

Este é um importante papel no Cefor dentro do Ifes,
pois além de ser a referéncia de EaD para os demais
campi, o Cefor tem o papel de apoiar no planejamento
e nas agoes relativas a Educacao a Distancia e ao uso
de tecnologias educacionais.

Entre as diversas agdes que envolvem esse apoio po-
de-se destacar:

» Disciplina de Libras: A oferta semestral da disciplina
de libras EaD institucional para os cursos de licencia-
tura e bacharelado.

» Projeto em Rede: Trata-se de uma acdo do Ifes
gue tem como objetivos disseminar a modalidade
de educacgéo a distancia de forma institucionaliza-
da e, ainda, ampliar o nimero de vagas ofertadas.
S&o ofertados cursos Formagéo Inicial e Continua-
da (FIC), técnico, especializagio técnica, graduagio,
aperfeicoamento, especializagdo. A coordenacdo
geral do projeto é responsavel por articular a im-
plantagéo de agbes em rede do/no Ifes, por meio da
oferta de cursos na modalidade a distancia propos-
tos pelos campi da Instituicdo, em parceria com a
Reitoria, o Centro de Referéncia em Formagéo e em
Educacdo a Distancia (Cefor) e os polos de apoio
presencial da UAB e os Campi/Polo.

» GravagOes, transmissdes e tradugdes de eventos
institucionais promovidos pela reitoria e pelos diver-
sos campi do Ifes (jornada de integragdo, apresenta-
¢ao das orquestras dos campi, reunides, palestras,
etc) ; Transmissdo das reunides do Conselho Supe-
rior - Consup; Tradugdes de documentos institucio-
nais para a Lingua Brasileira de Sinais - Libras (ROD,
Editais, etc);

» Moodle: O Cefor é o responsavel pelo gerenciamen-
to e manutencao do Ambiente Virtual de Aprendiza-
gem (AVA) do Ifes, o Moodle. Ele ¢ utilizado para a
oferta de cursos a distancia e presenciais e também
para atividades administrativas do Ifes.

» Acdes de formacdo e capacitagéo, como Workdays;
disponibilizagao de orientagbes através da base de
conhecimento, manuais, capacitagdes, e o Nucleo
de Tecnologias Educacionais (NTE) do Cefor, que
busca integrar e orientar os NTEs dos campi no intui-
to de fomentar trabalho em rede, educagao hibrida,
acessibilidade e inovagao

9.5. PARCERIAS E PROJETOS
DE PESQUISA

O Projeto Corte de Lovelace, a partir da agao “Moocs de
Lovelace — Curso Hibrido de Pensamento Computacio-
nal, Programacao e Robdtica Educacional na Perspec-
tiva da Educacéo 5.0%, realizada, para iniciagao tecno-
l6gica de meninas do Ensino Fundamental e Médio do
Estado do Espirito Santo, tem estabelecido parcerias
com as seguintes secretarias de estado: Secretaria de
Educacgéo (SEDU), Secretaria da Mulher e Secretaria da
Ciéncia, Tecnologia, Inovagéo, Educagdo Profissional e
Desenvolvimento Econémico (SECTIDES).

A SECTIDES, por meio do Sistema Universidades da
Universidade Aberta Capixaba (UNAC), fomenta a exe-
cugdo dessa agao pelo Cefor fornecendo bolsas de di-
VErsos niveis, equipamentos e materiais de consumo. A
acao deve atender 27 municipios do estado do Espirito
Santo, formando 360 meninas e 20 professores-multi-
plicadores por ano. Para formagéo de professores-mul-
tiplicadores em robdtica, foi estabelecida uma parceria
com a Escola de Inovagdo da Secretaria Municipal de
Educacgéo de Vitéria (SEME),

Ja no que se refere aos projetos de pesquisa, Cefor,
desde de 2020, possui dez projetos de pesquisa ca-
dastrados na plataforma Sigpesq do Ifes. Tais projetos
tratam de agbes relacionadas a formagéo de pessoas,
desenvolvimento de tecnologias, ensino de Ciéncias,
Moocs e metodologias de aprendizagem ativa.
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Tabela 9.2 - Projetos de Pesquisa do Cefor

Projetos de Pesquisa Inicio Situagao Coordenador(a)
Aprendizagem criativa na pratica: construindo um ecossistema de aprendizagem sustentavel no ifes 06/09/2020 Em andamento  Marize Lyra Silva Passos
Criagao e utilizagdo de cursos Mooc 01/03/2019 Emandamento  Vanessa Battestin
Metodologias e praticas em educagao a distancia 01/03/2020 Em andamento  Dulcileia Marchesi Costa

Evasdo e permanéncia no ensino técnico subsequente a distancia: um estudo sobre o curso técnico em multimeios didaticos . )
Emandamento  Lidiane Leite Vasconcelos

do Ifes

Politicas para a EAD 01/03/2019 Em andamento  Vanessa Battestin
Metodologias ativas e ageis em ambientes moocs para a aprendizagem maével de programagéo 01/08/2021 8?7(§5laljgjoozzm g/llﬁvrecii;GonQalves de
Metodologias e praticas em educagao a distancia 03/02/2020 Em andamento gitﬁianelli Da Penha Favero
Laboratdrio de ensino de fisica:ensinando fisica na perspectiva CTSA 01/12/2021 Em andamento  Giovani Zanetti Neto
Mecanismos de analise de aprendizagem e a avaliagdo da aprendizagem no ensino hibrido baseado em MOOCS 01/08/2022 Em andamento Marcia Gongalves de

Oliveira
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RESULTADO DA GESTAO

/< 10. FUNDAGAO DE APOIO AO

‘ DESENVOLVIMENTO DA CIENCIA
E TECNOLOGIA - FACTO

YA



A Facto é a Fundagéao de Apoio credenciada ao Instituto Federal de Educagao, Ciéncia e Tecnologia
do Espirito Santo (facto.org.br). Atua no gerenciamento de projetos de ensino, pesquisa, extensao,
desenvolvimento institucional, cientifico e tecnoldgico e estimulo a inovagao junto ao Ifes, amplian-
do sua capacidade de parcerias com a sociedade, potencializando suas competéncias e contribuin-
do para 0s seus objetivos estratégicos e sua missao institucional.

As fundagbes de apoio tém sua atuagdo regulamentada por lei especifica (Lei n. 8958/94). Para
atuarem, as fundagbes de apoio precisam de um credenciamento especifico as instituicdes em
que pretendem apoiar Tal credenciamento é de competéncia do Grupo de Apoio Técnico (GAT), es-
trutura compartilhada entre o Ministério da Educagéo (MEC) e o Ministério da Ciéncia, Tecnologia,
Inovagdes e Comunicagdes (MCTIC).

A Facto apresenta seus Relatorios de Gestao anualmente, documento que além de comporem o
balango das realizagdes dos periodos, constituem, também, um importante referencial do que é
possivel projetar para o futuro, além de analisar o desenvolvimento da Instituicdo. Os documentos
estdo disponiveis no link: facto.org.br/relatorio-de-gestao.

Tabela 10.1 - Execugéo Financeira dos Projetos - em RS

10.1 0 PAPEL DAS FUNDAGOES DE APOIO

Integragdo com a Apoio ao ensino,
comunidade e apoio pesquisa e extensao
ao desenvolvimento
cientifico e tecnolégico

O
/O\ ra

O
O

Crescimento do
terceiro setor, apoiado

4 pelos quatro principais
Respaldo social, prestando

apoio ao Instituto Federal
e cumprindo sua missao
institucional

pilares: responsabilizagao,
qualidade de servigo,
sustentabilidade

e capacidade de articulagao

Imagem 10.1 - O papel das fundagdes de apoio

Rubrica

Tarifas Bancarias

Bolsas

Equipamentos de Material Permanente

Material de Consumo

Passagens

Didrias

Servigos de Terceiros - Pessoa Juridica

Servigos de Terceiros - Pessoa Fisica - RPA
Contratagao de Pessoas - CLT

Despesas Operacionais e Administrativas - Facto

Recursos Financeiros a Serem Revertidos Para o Ifes a Titulo de Ressarcimento ou Contrapartida

Devolugao de Recursos Remanescentes
Total

Orcamento - Recursos Orgamento - Recursos

Despesas Realizadas

Publicos Privados aloriiots em 2022
89.265,47 117.484,05 206.749,52 60.312,63
52.206.848,71 12.151.902,13 64.358.750,84  21.158.013,43
20.237.534,54 4.042.533,42 24.280.06796  8.534.687,50
2.575.384,24 3.137.889,57 5.713.273,81 851.294,72
572.093,67 271.261,28 843.354,95 666.482,74
995.640,55 576.223,63 1.571.864,18 670.105,55
4.474.455,63 4.256.139,35 8.730.594,98 1.579.767,26
2.445.647,81 721.386,66 3.167.034,47 965.184,51
1.736.400,01 711.267,70 2.447.667,71 568.392,73
7.648.819,44 3.126.971,54 10.775.790,98  2.883.015,06
31.220,00 297.601,81 328.821,81 26.035,83

= = 40.329,60
92.924.044,60 29.293.177,09 122.217.221,69  37.943.308,93
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10.2. MISSAO, VISAO E VALORES

Missao: Contribuimos para o desenvolvimento educacional e
tecnoldgico, por meio de apoio a gestdo de projetos de ensino,
pesquisa, extensdo, desenvolvimento institucional e inovacao
tecnoldgica, buscando eficiéncia e criagdo de valor para a so-

10.3.1. UNIDADE DE NEGOCIOS ESCRITORIOS DE PROJETOS

Responsavel pela captagao e gestdo de recursos oriundos de projetos nas areas de ensino, pesquisa,
extensao, desenvolvimento institucional cientifico e tecnoldgico e estimulo a inovagéo. Sua atuagao esta

ligada diretamente ao apoio administrativo e financeiro desses projetos.

Tabela 10.2 - Execug¢do Administrativa dos Projetos

ciedade. . Resultado
Indicador em 2022
Visdo: Tornar-se uma fundag&o de referéncia no apoio a rede fe- Numero de operagGes em contratos de bolsas realizadas (novos contratos, aditivos, cancelamentos/ oo
deral de educagéo profissional cientifica e tecnoldgica, por meio suspensoes)
da qualidade e exceléncia dos servigos prestados. Numero de itens adquiridos por compras diretas e licitagdes 1341
Valores: Valorizagdo das pessoas: Etica e transparéncia; Quali- Numero de operagdes em contratos de servigos PJ (novos contratos, aditivos, cancelamentos) 150
dade e exceléncia; Inovaco; Resiliéncia. Numero de operagBes em contratos de empregados (CLT) em projetos e processos seletivos (admis- 1
sbes e rescisdes)
Tabela 10.3 - Execugdo Financeira dos Processos Seletivos - em RS
10.3. ESTRUTURA ADMINISTRATIVA- Orgamento  Orgamento Despesas
Rubrica - Recursos - Recursos Valor Total Realizadas
OPERACIONAL Publicos Privados em 2022
A estrutura administrativa-operacional da Fundagéo, seguindo o Tarifas Bancarias 425.800,00 500,00 426.300,00 95.294,81
modelo das organizagdes modernas, conta com o Conselho de Bolsas -
Aqministragéo, formado_ por conselhe]ros que sé_o 08 r_esponsé— Equipamentos de Material Permanente B}
veis pe_IaNtomada de decistes quantg as principais atividades da Material de Consumo 194.030,00 194.030,00 5.969.60
Instituicdo, devendo sempre estar ciente das compras de mate-
riais, imoveis, dentre outras agdes. Ha ainda o Conselho Fiscal, Passagens 501.600,00 501.600,00 400.59094
que tem o papel de fiscalizar e aprovar o balancete contendo Diarias 328.354,00 328.354,00 216.262,90
toda a movimentagao financeira anual da fundagao. A composi- Servigos de Terceiros - Pessoa Juridica 1.303.510,05 1.303.510,05 359.238,78
Géo encontra-se disponivel no link: facto.org.br/sobre. Servicos de Terceiros - Pessoa Fisica- RPA  8.073.947,47 8.073.947,47 233110583
. . . ) . — Contratacdo De Pessoas - CLT - 431.702,11 431.702,11 225.732,62
A Diretoria Executiva atua diretamente na empresa e € a principal — — _
responsavel pelos assuntos comerciais, administrativos e finan- Despesas Operacionais e Administrativas - 124201403 83.389,63 132540366 310.107,52
ceiros da organizagéo, atualmente é composta por: Facto
Recursos Financeiros a Serem Revertidos
» Renato Tanure Rotta de Almeida — Diretor presidente Para o Ifes a Titulo de Ressarcimento ou 283.042,18 283.042,18
» Adonai José Lacruz - Diretor administrativo-financeiro Contrapartida
B ‘ o ) Devolugdo de Recursos Remanescentes - 41.428,78
A fundagao, estrategicamente, estd dividida em Unidades de Ne- Total 1235229773 51559174  12.867.889,47 3.985.731,78
gocios responsaveis pela captagao e gestao de recursos.
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10.3.2. UNIDADE DE NEGOCIOS CONCURSOS
EPROCESSOS SELETIVOS

Responsavel pela captacgao e gestdo de recursos oriundos de proje-
tos de Concursos de Processos Seletivos. Sua atuagao esta ligada
diretamente ao apoio administrativo e financeiro desses projetos.

Tabela 10.4 - Execucdo Administrativa dos Projetos

Indicador Resultado
em 2022

Numero de operages em contratos com PF e PJ para

COoNCUrsos e processos seletivos (novos contratos, aditi- 563

vos, cancelamentos/suspensdes)

Numero de candidatos atendidos 58613

Numero de municipios em que se foi realizado o concurso 7

ou processo seletivo

10.4. PARCERIAS

10.4.1. INSTITUTOS
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Imagem 10.3 — Empresas parceiras
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Declaragao de Integridade do Ifes

Um relatdrio integrado deve incluir uma declaragao dos
responsaveis pela governanga com:

reconhecimento de sua responsabilidade por asse-
gurar a integridade do relatorio integrado;
reconhecimento de terem aplicado o pensamento
coletivo na preparacao e na apresentagao do relato-
rio integrado;

sua opini&o ou conclus&o quanto ao fato apresenta-
¢ao do relatorio integrado estar de acordo com esta
Estrutura.

Sendo assim, os membros do Comité de Governanga,
Riscos e Controles do Ifes declaram que:

Reconhecem sua responsabilidade por assegurar a
integridade do relatorio integrado;

Reconhecem a aplicagdo do pensamento coletivo
na preparacao e apresentagao do presente relatério
integrado;

Declaram que a apresentagao deste relatorio inte-
grado, esta de acordo com a Estrutura Internacional
para Relato Integrado do IIRC.

Jadir Jose Pela
Reitor

Lezi José Ferreira
Pro-Reitor de Administragé@o e Orgamento

Luciano de Oliveira Toledo
Pré-Reitor de Desenvolvimento Institucional

Adriana Pionttkovsky Barcellos
Pro-Reitora de Ensino

Lodovico Ortlieb Faria
Pro-Reitor de Extenséo

André Romero da Silva
Pro-Reitor de Pesquisa e Pds-Graduagdo

Romulo Matos de Moraes
Diretora-Geral do Campus de Alegre

Leandro Bitti Santa Anna
Diretor-Geral do Campus Aracruz

Leonardo de Miranda Siqueira
Diretor-Geral do Campus Barra de S&o Francisco

Edson Maciel Peixoto
Diretor-Geral do Campus Cachoeiro de Itapemirim

Jocélia Abreu Barcellos Vargas
Diretor-Geral do Campus Cariacica

Renato Chaves Oliveira
Diretor-Geral do Campus Centro-Serrano

Octavio Cavalari Junior
Diretor-Geral do Campus Colatina

Gibson Dall'Orto Muniz da Silva
Diretor-Geral do Campus Guarapari

Eglon Rhuan Salazar Guimaraes
Diretor-Geral do Campus Ibatiba

Fabio Lyrio Santos
Diretor-Geral do Campus Itapina

Sandra Mara Mendes da Silva Bassani
Diretora-Geral do Campus Linhares

Claudia da Cunha Monte Oliveira
Diretor-Geral do Campus Montanha

Anderson Rozeno Bozzetti Batista
Diretor-Geral do Campus Nova Venécia

Marcelo Fanttini Polese
Diretor-Geral do Campus Piuma

Ednaldo Miranda de Oliveira
Diretora-Geral do Campus Santa Teresa

Aloisio Ramos da Paixao
Diretor-Geral do Campus S&o Mateus

Gilmar Luiz Vassoler
Diretor-Geral do Campus Serra

Maira Maciel Mattos de Oliveira
Diretor-Geral do Campus Venda Nova do Imigrante

Regiane Teodoro do Amaral
Diretora-Geral do Campus Viana

Diemerson Saquetto
Diretor-Geral do Campus Vila Velha

Hudson Luiz Cogo
Diretor-Geral do Campus Vitéria

Aline Freitas da Silva de Carvalho
Diretora do Centro de Referéncia em Formagao e em
Educagao a Distancia — Cefor

Rodrigo Varejao Andreao
Diretor do Polo de Inovagéao Vitoria
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