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15 de maio de 2015

No dia quinze de maio de dois mil e quinze reuniu-se, o Colégio de Dirigentes do Instituto
Federal do Espirito Santo, as quatorze horas, no Saldo de Reunides da Reitoria, sob
presidéncia do Reitor Denio Rebello Arantes, com a presenca dos seguintes membros: da
Pré-Reitoria de Administragao, sr. Lezi José Ferreira; da Pro-reitoria de Desenvolvimento
Institucional, sr. Ademar Stange; da Pré-reitoria de Ensino, sra. Araceli Verdnica Flores Nardy
Ribeiro; da Pré-Reitoria de Pesquisa e Pés-graduacgao, sr. Marcio Almeida C6; da Diretora do
Centro de referencia em Formagao em Educacdo a Distancia, sra. Vanessa Battestin Nunes;
da Diretoria de Administragdo e Orgamento, sr. Antdnio Tadeu Vago; da Diretoria de Gestao
de Pessoas, sra. Danusa Simon Robers; da Diretoria Executiva, sr. Mauro Silva Piazzarollo;
do campus Alegre, sra. Maria Valdete Santos Tannure; do campus Aracruz, sr. Hermes
Vazzoler Junior; do campus Barra de Sao Francisco, sr. Jean Rubyo de Oliveira Lopes; do
campus Cachoeiro de Itapemirim, sr. Carlos Cezar de Oliveira Bettero; do campus Centro-
Serrano, Adriana Pionttkovsky Barcellos; do campus Colatina, sr. Luiz Braz Galon; do campus
Guarapairi, sr. Ronaldo Neves Cruz; do campus Ibatiba, sr. Flavio Eymard da Rocha Pena; do
campus ltapina, sr. Anderson Mathias Holtz; do campus Linhares, sr. Antdnio de Freitas; do
campus Montanha, sr. André dos Santos Sampaio; do campus Nova Venécia, sr. Welliton de
Resende Zani Carvalho; do campus Santa Teresa, sr. Moacyr Antdnio Serafini; do campus
Serra, sr. José Geraldo Neves Orlandi; do campus Venda Nova do Imigrante, sr. Aloisio
Carnielli; do campus Viana, sra. Edna dos Reis; do campus Vila Velha, sra. Denise Rocco de
Sena; do campus Vitdria, sr. Ricardo Paiva. O Presidente abre a reunido e faz a leitura da
minuta da pauta, com ponto Unico, ou seja, concurso publico. Passa a palavra para o Pro-
reitor Adjunto de Extensao, sr. André Assis que informa que, a pedido da Fapes, na proxima
segunda-feira, dia 18 de maio, todos os representantes legais do Ifes devem se cadastrar no
sistema Sidifaz. Explica que o cadastro deve ser realizado em dois meios, um digital, no
sistema Fapes e outro por formulario, que esta disponivel na Proex. Relata que a partir do dia
18 de maio, os processos de campi que nao estiverem cadastrados serdo invalidados,
ressaltando que pelo cadastramento, os diretores-gerais serdo avisados por e-mail sempre
que um pesquisador de seu campus fizer um pedido a Fapes. Comunica que o Instituto

Federal do Espirito Santo aprovou sete projetos essa semana pelo sistema Fapes integrado.



O Presidente para a palavra para a diretora-geral do campus Vila Velha, sra. Denise Rocco,
que comunica que o campus Vila Velha teve o Mestrado em Quimica em rede nacional
aprovado pela Capes, destacando que o curso sera na modalidade interinstitucional, com a
UFRJ. O Presidente parabeniza a diretora-geral e os dirigentes aplaudem a conquista do
campus Vila Velha. O Presidente relata que ainda ndo ha uma informagéo concreta sobre o
orcamento, sendo que ha relatos divulgados por parlamentares, segundo os quais, o decreto
que aprova o orgamento sera aprovado no préximo dia 23, sendo possivel, apds a publicagéo
do decreto, a liberagdo dos recursos financeiros. Relata que, segundo parecer da AGU, o
ponto docente é matéria exclusiva do Sipec, acrescentando que o reitor do IFSP suspendeu,
por portaria, o ponto docente, no entanto, a Sipec se manifestou contraria ao ato e solicitou
que ele fosse revogado. Relata que havia duavida sobre esse respeito, visto que
aparentemente a AGU era favoravel ao fim do ponto docente, mas a partir da manifestagéo
do 6rgao de controle e posicionamento contrario do Sipec, o ponto docente deve ser mantido,
esclarecendo que ainda nao teve acesso ao documento oficial, e assim, o relato é baseado
em informacgdes fornecidas pelos reitores dos Institutos Federais. No que tange a criacédo de
Polos de Inovagdo, relata que o processo, que contempla cargos e funcdes, esta em
tramitacdo na Setec, ressaltando a adequagéo destes aos moldes anteriormente propostos
pela Secretaria de Tecnologia cuja previsao de 39 pdlos ndo contemplara, possivelmente,
somente um Instituto da rede. Relata, a partir de informagdes fornecidas pela Setec, que os
Institutos Federais possuem 5000 cargos vagos de professores e técnicos, ressaltando que
esse dado é muito prejudicial para qualquer solicitagdo de novas vagas, pois 0 MPOG contra-
argumenta apresentando o quantitativo de cargos vagos disponiveis no Simec. Informa que a
relacdo de cargos vagos foi enviada aos diretores-gerais com o intuito de que os dirigentes
possam justifica-los e que assim, a rede possa construir uma proposta e apresenta-la ao
MPOG visando a liberagéo de novas vagas. Destaca que esse € um problema de toda a rede,
acrescentado que os reitores acreditam que, até a metade de junho, seja possivel, a partir do
detalhamento dessas vagas, encaminhar pedido ao MPOG para usar e ampliar o banco de
vagas. Ressalta que o Ifes, diferentemente de muitos institutos, pode solicitar cédigo de vaga
sem a necessidade de ampliar seu banco, mas que, com o intuito de garantir o planejamento
e crescimento da instituicdo, também vai solicitar a ampliacdo do banco de vagas. Destaca
que a Coordenadora-geral de Desenvolvimento de Pessoas da Rede, sra. Nilva Celestina do
Carmo aguarda o envio dos dados para consolidar uma planilha de toda a rede que possa
auxiliar nas negociagdes com o MPOG, ou convencer a um instituto que tenha vagas em
excesso e sem condigdes de aproveita-las, que as repasse para a rede. Relata que ha uma
proposta, vide toda a dificuldade na contratagéo via concurso, cuja formatagao ainda nao esta
definida, isto é, lei, medida proviséria, etc, que autorize os institutos a realizar contratagéao
provisoria ou temporaria de tradutores de libras. Destaca que foi aprovada pelos reitores, mas
ainda precisa da aprovagdo do plenario do Conif, a proposta de fator de curso, ou seja,
processo de calculo de aluno equivalente, para ser utilizado como definicdo do curso
nacional. Destaca que quanto mais turmas, mais possibilidades, enfatizando que a proposta é



uma primeira aproximacgdo, que sera revisada a cada dois anos. Comunica que foi
encaminhado a todas as instituicdes da rede um questionamento sobre a forma e quantidade
de subdivisdo de turmas de cada curso, por meio de um benchmarch, ressaltando que
somente 27 instituicbes responderam. Acrescenta que a partir das respostas foi construido
um estudo que inicialmente varia entre 1 e 1.3 relativo ao fator de curso, destacando a
inexisténcia de valor superior a 1.3. Acrescenta que foi realizada uma adequacéo, da qual
originou uma férmula de fator de curso, que nao provoca grande distor¢do e cujo fator, para
curso pos-médio, € 800. Ressalta que todos os Fic estdo se balizando nessa medida,
esclarecendo que mestrado e doutorado tem fator 2, em virtude da maior dedicagdo do
professor demandada por cursos dessa natureza. Relata que ontem esteve no Ministério de
Ciéncia e Tecnologia, a convite da senadora Rose de Freitas, e aproveitando-se da agenda
da senadora com o Ministro de Ciéncia e Tecnologia participou de reunido com a presenca do
professor Luciano, representantes da Setec, senhor Jailson e do Sub-secretario de Ciéncia e
Tecnologia, sendo os polos de inovagdo e o Finep itens de pauta. Relata que expds os
problemas do Finep nos institutos federais, reconhecendo que, vide a curta existéncia destas
instituicdes, isto é, seis anos, ha problemas com alguns sistemas do Mec, comunicando que o
sr. Jailson se dispds a ajudar os institutos. Relata que o Pronatec vai disponibilizar, nesse
ano, mais 600 ou 800 mil vagas correspondentes a primeira pactuagéo, alcancando, desta
forma, 4 milhdes de vagas para o primeiro semestre desse ano. Acrescenta que & pouco
provavel uma nova pactuacéo, a revisdo da atual ja foi feita, ressaltando que somente sera
contratado o que pode ser pago esse ano. Relata que a situagdo da e-Tec €, atualmente,
bastante timida na rede, pois seus alunos sao, basicamente, os alunos da rede, enfatizando a
necessidade de amplia-la, visto que ha previsdo de ftriplicar a quantidade de vagas
profissionalizantes até 2024. Informa que a intengdo da rede é que 4,5 milhdes de alunos que
completam o ensino médio, de um universo de 8 milhdes, utilizem a e-Tec como meio de
formacgao, ressaltando que para alcangar esse objetivo é necessario uma forte ampliagéo da
e-Tec. Aponta que a forma de oferta da e-Tec, ou seja, via LOA proporciona alguns
problemas, dentre eles, a dificuldade de se contratar professores, visto que ha uma diferenga
entre os valores pagos pela e-Tec e pelo Pronatec. Explica que uma das razdes dessa
disparidade é que o Pronatec utiliza, para pagamento, a receita de custeio, enquanto a e-Tec
executa suas despesas por capital. Ressalta que por causa disso, até 2013, um dos maiores
problemas da e-Tec era a devolugao de capital ndo utilizado, enfatizando que tal devolugao
nao era ocasionada pela inexisténcia de vontade institucional e ou planejamento, mas sim, da
impossibilidade de execugdo. Salienta que para o e-Tec funcionar adequadamente é
necessario que se adote os dois tipos de pagamentos, isto €; o capital abarcaria as despesas
de plano de trabalho, enquanto os professores receberiam pelo Pronatec, ressaltando que
desta forma, o e-Tec se tornaria muito mais atraente. Informa que algumas Universidades
utilizaram o capital do e-Tec para a criagdo de estudio e outras ferramentas pedagoégicas
virtuais, em vez de adquirirem somente computadores. Comunica que um representante de

um conjunto de editores esta oferecendo uma biblioteca virtual cujo custo anual para a



instituicdo sera de 12 mil ddlares, destacando que o valor ndo é muito caro. Ressalta que,
infelizmente, o sistema de avaliagdao do Mec nao considera a biblioteca virtual como acervo
da bibliografia basica disponivel, e sim, como bibliografia complementar. Explica que poderia
utilizar essa biblioteca no e-Tec, fato que diminuiria consideravelmente o gasto com apostila,
visto que a instituicdo poderia entregar um tablet para cada aluno. Ressalta, no entanto, que
primeiramente deve-se definir se o tablet é patriménio institucional, caso afirmativo, sera
impossivel disponibiliza-lo ao aluno. A pré-reitora Araceli divulga que o Férum de Biblioteca
esta discutindo o uso de bibliotecas virtuais no ambiente institucional e que, apds a conclusao
dos trabalhos, propostas serdo apresentadas, destacando que duas editoras apresentaram
propostas ao férum. O Presidente destaca que o Ifes precisa avangar nessa area, visto que
muitas instituicdes estdo apresentado progressos consideraveis. Relata que a Setec solicitou
que as instituicbes analisem profundamente a proposta da e-Tec pela qual sera constituido
um pequeno grupo fixo de pessoal que trabalhardo juntamente com quantitativo variavel de
professores e tutores; ressaltando que foi solicitado a elaboragdo de um estudo para que se
possa definir a quantidade necessaria de pessoal fixo. Divulga que no segundo semestre
havera nova pactuacdo do e-Tec e que também havera discussdo sobre a matriz
orcamentdria da UAB. O pro-reitor de extensdo Renato Tannure esclarece que ndo houve
uma nova pactuacao, e sim, a apresentacao de mapa de demanda. O diretor Mauro comunica
que os servidores da Tl estdo implementando um sistema de ligagdo Voip que vai interligar
todos os institutos federais, reduzindo consideravelmente o custo com ligagdes telefénicas,
destacando que, possivelmente, no proximo més, o sistema ja estara em operacdo. O
Presidente destaca que o antigo servidor do Ifes, professor Luciano, assumiu o cargo de
Diretor de Rede na Setec, ressaltando que o trabalho executado por ele tem recebido
diversos elogios. O Presidente abre o ponto de pauta fazendo um resumo das discussdes da
reunido anterior, destacando a proposta do pro-reitor Ademar que foi base para as discussdes
e propostas. Informa que baseado nos critérios definidos foi elaborada uma proposta de
divisdo do quantitativo de vagas, ressaltando que o pro-reitor Ademar fez diversas
simulagdes, e depois, fez alteragbes em fungdo do RAP corrigido. Apresenta o RAP depois
das alteragbes, e logo a seguir expde a proposta de divisdo de vagas, explicitando a
metodologia utilizada, e enfatiza 16 foi o nUmero médio utilizado para o RAP; assim, os campi
que tem RAP superior a 16 ganharam uma vaga cada, aqueles que tiveram valor inferior,
perderam uma vaga. Depois, analisou a proposta e justificativa de cada campus para fazer
um ajuste manual. A pro-reitora Araceli comunica que os 3 (trés) campi novos e o Cefor ndo
estdo incluidos na divisdo. O Presidente relata que ao somar as vagas alocadas previamente
com aquelas definidas pela metodologia outrora explicada, obteve-se o quantitativo de vagas
descrito na planilha. Relata que foi muito dificil chegar a esse resultado, visto que, pelo
menos 12 (doze) campi enviaram argumentagdes muito convincentes, apresentando uma
uma situagao realmente desesperadora. Sugere que os dirigentes que niao estejam contentes
com a distribuicdo proposta, que negociem a liberagdo e ou recebimento de vagas entre os
campi. Relata que o Ifes ainda tem, pelo modelo da Setec, uma diferenga de 292 vagas a



serem preenchidas e que aguardam liberagdo do MPOG, concluindo que pelo modelo sédo
previstos 1.700 professores DE para a instituigdo. Comunica que ha espago no banco para
solicitar vagas, mas reconhece a dificuldade para consegui-las junto ao MPOG, concluindo
que o modelo da Setec é muito préximo do modelo do Ifes, isto &, 1.800 vagas, destacando a
diferenca negativa de 100 professores entre os modelos. Ao retornar o tema de distribui¢éo
de vagas, o Presidente enfatiza que 10 (dez) vagas n&o participam da diviséo, visto que elas
serao utilizadas para situagdes emergenciais. Relata que ao ler o pedido emergencial de cada
campus, verificou que o planejamento elaborado ndo condiz com a realidade, concluindo que
o Colégio de Dirigentes, ao aprovar a implementacdo de um curso, ndo tem feito uma analise
criteriosa e eficiente para determinar o impacto do novo curso na instituicdo. Enfatiza a
situagao “sui generis” de, no momento de distribuicdo de vagas, haver um pedido emergencial
de 60 (sessenta) vagas, ressaltando a necessidade de se elaborar um planejamento de 10
(dez) anos que contemple a quantidade de recurso a ser alocado na contratagdo de
professores ao longo do periodo. Questiona se, caso sejam liberadas novas vagas, essa
proposta sera excluida ou continua como referéncia para suprir as deficiéncias que nao foram
atendidas, posicionando-se favoravel a exclusdo e consequente analise da realidade do
momento, acrescentando que todo diretor de ensino deve entregar a carga horaria dos
professores para que assim, seja possivel identificar o problema. Destaca que o RAP
institucional esta muito baixo, concluindo que sen&o houver transparéncia ndo sera possivel
chegar a um concesso. O diretor Carnielli afirma que o planejamento do campus Venda Nova
do Imigrante foi realizado e aprovado pelas instancias do Ifes, e por causa disso, precisa do
quantitativo solicitado de professores para concluir o curso superior. O diretor Moacyr destaca
que a proposta de distribuicdo de vagas deveria ter sido enviada com antecedéncia e relata
que o campus Santa Teresa, a principio, solicitou 4 (quatro) professores, mas apés reunides
entre os diretores, chegou-se a conclusdo de que 2 (dois) professores seriam suficientes,
dentre eles um professor de fisica que nao estd no quadro de docentes do campus,
enfatizando a necessidade emergencial dessa vaga. Os dirigentes iniciam a discussdo e
analise da proposta. O diretor Mauro solicita que os dirigentes tenham especial atencdo a
distribuicdo, pois se ndo houver uma definicdo rapidamente, alguns campi ndo poderao
contratar professores, divulgando o tempo necessario para a realizagdo de concurso publico,
enfatizando que 30 por cento das vagas séo destinadas ao concurso de remogéo interna que
deve ser realizado antes do concurso publico. O Presidente relata que a Universidade Federal
do Rio Grande do Sul ja faz concurso multi campi para professores, desde que os campi
estejam localizados na regido metropolitana de Porto Alegre, destacando a possibilidade legal
e institucional de realizar um certame com essa caracteristica. Acrescenta que € necessario
definir uma distancia maxima entre campi também a organizagdo administrativa, isto &, no
caso de professor que lecione em dois campi, onde estaria sua lotacdo do professor e qual
campus acaria com o pagamento da diaria. Ao ser questionado pelo diretor Antdnio de
Freitas, o Presidente responde que o professor multi campi fez concurso para lecionar em
dois campi, assim, caso solicite remogéo, tal pedido precisa ser analisado com muito cuidado.



O dirigente Carnielli sugere que o servidor interprete de libras faga outras atividades no
campus, caso nao tenha aluno para fazer a interpretagdo. O Presidente responde que é
impossivel, visto que as atividades do servidor intérprete ja estdo previamente definidas em
edital. No entanto, informa que, legalmente existe a necessidade de se capacitar 5 por cento
dos servidores em libras, assim, o servidor intérprete em libras, quando ocioso, poderia
realizar essa capacitacao. Alerta que, em virtude de ter obra em andamento e néo
especificada tal condigdo no Simec, a instituicdo ndo consegue receber nenhum recurso do
governo federal. O diretor Tadeu Vago comunica que os campi que tem obra em andamento
devem lancgar essa situagdo no Simec, inserindo, caso necessario, o aditivo; enfatizando que
essa operagao deve ser realizada no médulo obra do Simec, pois, caso contrario, 0 governo
conclui que a obra esta encerrado e que nao houve prestacao de contas, suspendendo, desta
forma, a transferéncia de recursos. Voltando a discussdo das vagas, o diretor Anderson
sugere antecipar uma vaga emergencial para o campus Santa Teresa. O Presidente propde
votacdo da proposta apresentada e da disponibilizacdo de uma vaga emergencial para o
campus Santa Teresa. A diretora Edna afirma que se abstém da votagdo, justificando tal
posicionamento na auséncia de explicagbes sobre as distribuicdes de vagas. O Presidente
contra-argumenta apontando que a planilha é a representagédo e consequente justificativa da
distribuicdo de vagas. O conselheiro Lodovico sugere que seja divulgado os campi que
receberam adiantamento de vagas, argumentando que a transparéncia é essencial nesse
caso, pois assim, & possivel analisar a realidade de cada campus e assim, verificar se a
situagao de um campus e pior ou melhor do que de outro. O diretor Weliton ndo concorda
com a proposta do diretor Lodovico, destacando a necessidade de agdes praticos por parte
dos dirigentes, pois, a partir do adiantamento, tudo se ajustou, e os planejamentos foram
realizados a partir desse ajuste. Acrescenta que, caso essas 18 vagas ndo alterem o
percentual de distribuicdo, deve-se avangar na proposta atual, caso contrario, reconhece que
divulgar as vagas adiantadas pode ser bastante construtivo. No caso de Santa Teresa,
posiciona-se favoravel a disponibilizagdo de uma vaga das emergenciais, justificando que
essas vagas sao para situagées como essa. O diretor Moacyr destaca que o campus Santa
Teresa vem realizando um trabalho muito sério, enfatizando a urgéncia da contratacdo de um
professor de fisica. As discussdes reiniciam. O Presidente sugere que essa proposta seja
aprovada, e que a vaga emergencial a ser disponibilizada para o campus Santa Teresa seja
definida na préxima reunido. O Colégio de Dirigentes aprova a proposta de distribuicdo de
vagas apresentada pelo Presidente e posterga para a préxima reunido desse colégio a
decisdo sobre a destinagcdo de uma vaga emergencial para o campus Santa Teresa. O
Presidente comunica que ha vagas para servidores técnico-administrativos, niveis c, d e e,
apresentando o total de vagas que cada um dos campi. Esclarece que as vagas nao sao
exclusivas para concursos, podendo ser utilizadas para remogao. A diretora Danusa explicita
a planilha, divulgando o quantitativo de servidores em cada campi e ressaltando pactuacgdes
anteriormente realizadas. Esclarece que as vagas do nivel c estdo distribuidas para os campi
novos: Barra de Sao Francisco, Montanha e Viana, e que quanto ao restante, € necessario



uma definicdo para elaboragdo de concurso. Apresenta a quantidade de vagas de cada nivel
para cada campus, destacando que a distribuicdo foi feita baseada no relatério do Siape e
que as 4 (quatro) vagas destinadas aos intérpretes de libras seréo distribuidas nos campi em
que ha demanda para esses servidores. Relata que o Cefor ndo esta incluso no quadro de
vagas, pois & necessario resolver, primeiramente, os problemas dos campi, esclarecendo que
as vagas que aparecem lotadas na reitoria serao destinadas ao polo de inovagao. O Colégio
de Dirigentes, sem ressalvas, aprova a proposta de distribuigdo de vagas para Técnico-
administrativo. Nada mais havendo a tratar, o Presidente agradece a presenca de todos e
declara a reunido encerrada. Eu, Alessandro Gongalves de Assis, lavrei a presente ata, que
sera submetida a aprovacao de todos os presentes.
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