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Ata da reunido do Colégio de Dirigentes do Ifes
3 de setembro de 2018

No dia trés de setembro de dois mil e dezoito, reuniu-se o Colégio de Dirigentes do Instituto Federal do
Espirito Santo, as nove horas, na Fabrica de Ideias, sob presidéncia do Reitor Jadir José Pela, com a
presenga dos seguintes membros: da Proé-reitoria de Administragédo, sr. Lezi José Ferreira; da Pro-
reitoria de Extensdo, sr. Renato Tannure Rotta de Almeida; da Pré-reitoria de Pesquisa e Pods-
graduacao, sr. Pedro Leite Barbieri; da Pro-reitoria de Ensino, sra. Adriana Pionttkovsky Barcellos; da
Pro-reitoria de Desenvolvimento Institucional, sr. Luciano de Oliveira Toledo; do Centro de Referéncia
em Formacdo e em Educagdo a Distancia, sra. Vanessa Battestin; da Diretoria de Planejamento, sr.
Marcelo Teboldi Machado; da Diretoria de Tecnologia da Informagao, sr. Johnathan Dezan Vago; da
Diretoria de Gestdo de Pessoas, sr. George Rodrigues Loyola; do campus Aracruz, sr. Leandro Bitti
Santa Anna; do campus Barra de S&o Francisco, Sr. José Alexandre Gadioli; do campus Cachoeiro do
Iltapemirim, sr. Edson Maciel Peixoto; do campus Cariacica, sr. Lodovico Ortlieb Faria; do campus
Centro Serrano, sr. Wagner Poltroniere Entringer; do campus Colatina, Sr. Octavio Cavalari Junior; do
campus Guarapari, sr. Gibson Dall’Orto Muniz da Silva; do campus ltapina, Sr. Fabio Lyrio Santos; do
campus lbatiba, sr. Eglon Rhuan Salazar Guimaréaes; do campus Linhares, sra. Sandra Mara Mendes da
Silva Bassani; do campus Montanha, sr. André dos Santos Sampaio; do campus Nova Venécia, sr.
Anderson Rozeno Bozzetti Batista; do campus Piima, sr. Marcelo Fanttini Polese; do campus Santa
Teresa, sra. Walkyria Barcelos Sperandio; do campus Sao Mateus, sr. Carlos Roberto Coutinho; do
campus Serra, sr. José Geraldo Neves Orlandi; do campus Venda Nova do Imigrante, sr. Aloisio
Carnielli; do campus Viana, sra. Edna dos Reis; do campus Vila Velha, sr. Diemerson Saqueto; do
campus Vitoria, sr. Hudson Luiz Cégo. O Presidente abre a reunido, cumprimenta os presentes, a seguir
faz leitura da minuta da pauta, com os seguintes itens: 1. Informes; 2. Apreciacdo de proposta de
alteracao da resolugao CS n° 01/2016; 3. Discussao sobre valor cobrado para cépias de processo
no ambito do Ifes; 4. Método de recuperagao de senha no académico; 5. Proposta de viabilidade
de Teletrabalho no ambito do Ifes / Processo: 23147.000454/2018-59; 6. Proposta de normas e
procedimentos para a definicdo da dosimetria na aplicagdo das penalidades previstas no Art. 7°
da Lei 10.520/2002, no ambito do Ifes / Processo: 23147.003334/2018-11; 7. Projeto de Cadastro
Territorial Multifinalitario: articulagao entre o Ifes, Prefeituras Municipais e Tribunal de Contas do
Estado; 8. Definicao das prioridades de investimentos que serdo atendidas com recursos da
emenda de bancada; 9. Inicio do Planejamento Estratégico: detalhamento da metodologia,

definicdo dos articuladores e pactuacdo da agenda de trabalho. O Presidente abre o item 1
relatando que foi convocado para participar de uma reunido em Brasilia e que por isso ndo conduzira
toda a reunido do Colégio de Dirigentes e comunica que sera substituido pelo diretor-geral Aloisio
Carnielli. Declara que ha assuntos discutidos nas reunides do Colégio de Dirigentes no primeiro
semestre de 2018 que ainda nao foram decididos, destacando: 1) criagdo de comissdo para tratar da



remocgao para tratamento de saude para tentar minimizar os efeitos institucionais dessas remogdes; 2)
explicagbes sobre o trabalho realizado pela Junta Médica e possiveis meios de contacta-la; 3)
esclarecimentos sobre a perda da regra especial de aposentadoria em virtude de afastamento; 5)
discussdo sobre nivel e forma de elaboragdo das provas dos processos seletivos; 6) criagdo de uma
sala institucional no Moodle para o Colégio de Dirigentes. O Presidente esclarece que pelo tamanho da
pauta essas pendéncias serdo avaliadas na proxima reunido do Colégio de Dirigentes. O dirigente
Edson relata que, no que tange a perda de aposentadoria integral em afastamento, houve conversas e
avangos, cabendo a DGP apenas elaborar o formulario. O Presidente relata que esteve em Montes
Claros-MG para conhecer o forum mineiro de instituicbes federais de ensino, destacando que as
questbes tratadas sdo bem realistas, com propostas para agbes no dia a dia. Destaca que as
instituicdes da regido sudeste trabalham minimamente a questdo da regionalidade e por isso, anuncia
que em maio de 2019, a partir de uma proposta oriunda do Ifes, havera o encontro da regido sudeste
dos Institutos Federais, Cefet’s e Colégio Pedro I, esclarecendo que o formato do evento ndo se
assemelha ao da Reditec, caracterizando-se por uma discusséo pratica, ou seja, internacionalizacao,
compras, T.I, gestdo de pessoas, dentre outros. Informa que o evento tera a duragdo de trés dias,
explicando que no primeiro dia acontecera a abertura; no segundo, discussdo com os grupos de
trabalhos; e no terceiro, exposicdo dos trabalhos, fechamento e expectativas para o préximo evento.
Enfatiza que essa proposta foi exitosa em sua apresentagdo as demais instituicdes, informando que o
assunto sera tratado institucionalmente com mais detalhes no Colégio de Dirigentes € no Férum de
Diretores-gerais. A seguir, pede autorizagdo para alterar a ordem de pauta que & concedida pelos
dirigentes. O dirigente Leandro solicita que os carros oficiais de outros campi possam estacionar dentro
do galpdo da Fabrica de ldeias, visto que estacionamento externo é insuficiente para comportar os
veiculos. O Colégio de Dirigentes concorda com a proposta do dirigente Leandro. A dirigente Vanessa
solicita que a portaria 193 seja apresentada e explicada ao Colégio de Dirigentes, visto que ja ha
pedidos de remogédo no campus Piima. O Presidente explica que esse assunto ja fora solicitado na
reunido anterior e informa que o Diretor de Gestdo de Pessoas vira a préxima reunido, possivelmente
em outubro, para prestar os devidos esclarecimentos. O dirigente Edson manifesta sua alegria para com
o langamento do edital do curso de pods-graduagdo em rochas ornamentais que ocorreu,
simultaneamente, com a abertura do Cachoeiro Stone Fair, enfatizando o destaque que foi destinado ao
Ifes, e posterior repercusséo na impressa, com reportagens em jornais locais e também na TV, por meio
da Gazeta. O dirigente Anderson, que estava presente no evento, parabeniza o trabalho realizado pelo
campus Cachoeiro, tanto na oferta do curso quanto em sua divulgagédo. O Presidente abre o item 7 e
passa a palavra para o pré-reitor Luciano que, ao cumprimentar os presentes, apresenta o professor
Francisco, do campus Montanha com doutorado pela UFV, e o prof. Gerson, da UFV, que estado a frente
de um projeto de cadastro territorial por meio de drones e que apresentardo uma proposta pela qual o
Ifes pode atuar na agenda de desenvolvimento local. A seguir passa a palavra para o prof. Gerson que
relata que foram convidados pelo TCE para apresentar o projeto, destacando que a agenda teve inicio
com o Ifes campus Montanha, por intermédio do prof. Francisco. Relata que o cadastro territorial era
realizado por meio de aquisicdo de imagens de empresas de satélite, enfatizando o alto custo da
compra e que, diante dessa situagao, o prof. Francisco, na sua pesquisa de doutorado, iniciou o uso de
drones da UFV para o cadastro. Declara que o trabalho teve inicio no campus Montanha, por meio de
um projeto de gestdo territorial, que envolve grupos de pesquisa, ou seja, grupos geotec e gti,
apresentando a legislagdo que ampara o projeto. Detalha a construgdo do primeiro drone da UFV e que
teve ampla divulgacdo por aparecer em publicagbes cientificas, e que por isso, o CREA solicitou



informacgdes sobre NBR (norma técnica brasileira), bem como o Incra, declarando que, inicialmente, os
drones eram utilizados apenas por lazer. Relata que o TCE pediu que houvesse o cadastro territorial em
todo o estado do Espirito Santo, explicando que, a partir dessa solicitagdo, houve o questionamento de
como fazer esse atendimento, e, naturalmente, o Ifes despontou como parceiro ideal, por ter 22 campi
que abrangem todas as regides estaduais. Explica que o campus Montanha foi contatado e que seus
servidores ja receberam o treinamento adequado, enfatizando que o pro-reitor Luciano ja recebeu
demanda do Maranhdo e do Para, contratos que poderdo ser celebrados por meio de uma parceria
institucional, com dispensa de licitagdo, pois se trata de uma cooperagdo técnica cientifica. Esclarece
que o campus Montanha criou um grupo de pesquisa, que possibilita que o Ifes, no cadastro territorial
do estado do Espirito Santo, seja independente, destacando a competéncia técnica e burocratica do
professor Francisco, explicando, a seguir, os procedimentos para iniciar o trabalho. O pré-reitor Luciano
declara que algumas empresas ja concordaram em ceder alguns equipamentos para o projeto, visto que
assim, os alunos que trabalhardo no projeto se familiarizem com esses dispositivos, ou seja, drones e
aparelhos de geoprocessamento, enfatizando que todo o projeto sera realizado por meio de parceria. O
prof. Gerson informa que 80% dos municipios brasileiros tem até 30 mil habitantes, e detalha que o TCE
quer a planta genérica de valores, cujo prazo para elaboragéo requer 3 meses. Explica as razdes pelas
quais o TCE nao aceita mais a forma de capacitagdo de imagem, destacando que, por causa da
qualidade dessa resolugdo, é possivel uma precificagdo diferente para iméveis que estdo na mesma
quadra. Relata que o custo médio sera de R$ 44,00 por imovel, destacando que héa beneficios tanto
para o municipio quanto para o municipe, visto que ndo havera impacto no IPTU, e sim um equilibrio,
pois construgdes mais simples terdo seu prego diminuido ao passo que imdveis mais sofisticados terao
o valor de IPTU reajustado. Destaca que o mapeamento territorial possibilita o controle de diversos
servigos e possibilita uma atuagao mais eficaz e eficiente do poder publico, exemplificando o municipio
mineiro de Carlos Chagas, onde foi elaborado um mapeamento de hipertensos, prioridade de rotas para
coleta de lixo que impactou em redugéo do valor anual, controle de frequéncia diaria de todos os alunos
por meio de aplicativo, que possibilitou economia com combustivel. Explica as vantagens do sistema,
cujas funcionalidades permitem a criagdo de um centro de gestéo inteligente ou integrado que fornega
dados para tomada de decisdo por parte das secretarias municipais que visam oferecer o melhor
servico a um menor custo, possibilitando retorno tanto para o municipio quanto para os municipes.
Finaliza sua apresentacdo, destacando que a UFV n&o pode atender o Espirito Santo, e mesmo que
houvesse essa possibilidade nao haveria sentido, visto que a existéncia de uma instituicdo de qualidade
e de grande abrangéncia territorial como o Ifes. Destaca a existéncia de prévia demanda, visto o
interesse de municipios de Alegre, Jerénimo Monteiro e lina, destacando que todos que participarem do
projeto seréo capacitados, e enfatizando a oportunidade de projetos de mestrado e doutorado para os
alunos envolvidos no projeto. Finaliza destacando que a lei prevé um periodo de 1 a 4 anos para a
realizacdo do cadastro territorial, e enfatiza que, com drones e uma equipe capacitada, a tarefa é
facilmente exequivel. O dirigente André relata que o prof. Francisco procurou a prefeitura municipal para
conhecer as demandas do municipio, e que a gestao informou a necessidade de se conhecer o quanto
se tem de eucalipto plantado na reunido, e que apds a apresentagdo do projeto, foi imediata a adesao
do prefeito de Montanha. Destaca que esse projeto possibilita eliminar o carater politico das decisées
municipais, enfatizando a necessidade de ser aderido também por outros campi, uma vez que, a partir
do mapeamento e da coleta de informagdes, o Ifes, com sua equipe técnica, pode apurar e consolidar
as informagdes. O dirigente Carnielli destaca que a parceria que o Ifes possui com o estado € muito util
para esses projetos, destacando que a aproximag¢do com municipios € fundamental nesse momento, e



que as agrotécnicas, o campus Vitéria, o campus Ibatiba, e o campus Montanha possuem profissionais
na area de agrimensura que contribuirdo substancialmente com o projeto. O dirigente Diemerson relata
que o capital politico é distinto do capital econémico, questionando se os termos de cooperagao sao
suficientes para realizar todo o servico. O dirigente André relata que os servicos serdo pagos e
gerenciados pela Faceli e pela Facto. O proé-reitor Luciano relata que a Facto ira realizar uma
capacitagédo especifica para esse projeto, destacando que o campus Montanha sera o gestor e solicita
que os campi que tiverem interesse em participar entrem em contato com o dirigente André. O Colégio
de Dirigentes manifesta-se favoravelmente a participagdo do Ifes no Projeto de Cadastro Territorial
Multifinalitario com as Prefeituras Municipais e Tribunal de Contas do Estado. O dirigente Carnielli,
aproveitando a oportunidade, relata que os campi devem trabalhar mais com a Facto, destacando que
ha projetos que serdo modelos para toda a instituicdo, solicitando que os editais de chamada publica
sejam realizados na Facto. O pré-reitor Renato Tannure relata que ha uma trabalho em andamento na
Proex que visa auxiliar os campi na regulamentagdo de editais. O dirigente Carnielli abre o item 5 e
passa a palavra para o servidor Dennis, membro da comissao de estudo de viabilidade de implantagao
do teletrabalho no ambito do Ifes, designada pela portaria n°® 544, de 9 de margo de 2018 e também
composta pelos servidores: Wagner Poltroniere Entringer, Walace Cassaro, Marcela Freitas Scota
Rovetta, Carolina de Oliveira Souza Gandine Amaral, Luiz Fernando Barbosa Santos. Destaca que a
composigao foi heterogénea, ou seja, com um diretor-geral, duas pessoas do sindicato, duas servidoras
da DGP e um professor. Relata que foram estudados varios regulamentos de Teletrabalho, e dentre
eles, o que mais se aproximou da realidade e das especificidades do Ifes foram os da UFTPR e do Ifal.
Ressalta que o IFSP, recentemente, também publicou o seu regulamento do Teletrabalho, diretamente
ligado a um aumento da produgdo e a motivagdo do servidor, destacando que a minuta proposta pela
comissao optou por uma produtividade que se equipare ou seja superior ao do trabalho realizado no
ambiente profissional. A seguir, faz uma leitura da minuta, qualificando-a como projeto-piloto, propondo,
consequentemente, sua regulamentagdo para que assim, possa-se, verificar, efetivamente sua
viabilidade. Esclarece que a principio a proposta consiste em inserir apenas uma atividade, dentre
aquelas desenvolvidas pelo setor, que sera realizada a partir de demanda e consequente autorizagao da
chefia. Esclarece que é uma atividade por setor e ndo uma atividade por servidor, enfatizando que o
solicitante tem que deixar claro o que vai fazer, destacando que o teletrabalho, por ndo ser atividade
permanente, da-se por demanda. O dirigente Vagner relata que o teletrabalho pressupde métricas, uma
vez que o servigo precisa ser quantificado, destacando que, durante a construgdo do documento, ao se
analisar os regulamentos, verificou-se que as principais instituicdes que optaram por essa modalidade
foram aquelas vinculadas ao poder judiciario, visto que suas atividades, basicamente, resumem-se a
analises processuais cuja produgéo pode ser mensurada. Acrescenta que, diferentemente da justica, as
atividades desenvolvidas pelos servidores do Ifes ndo tém parametro temporal para suas execugoes,
fato que, por um lado, pode ser um complicador na implementagéo do teletrabalho, mas que, por outro,
vai forgar os servidores a quantificar as atividades institucionais. O dirigente Carnielli relata que os
setores que fazem horario reduzido ndo podem aderir ao teletrabalho, manifestando seu entendimento
de que essa modalidade se encaixa mais para a area administrativa do que para a docéncia. A dirigente
Sandra discorda, esclarecendo que o teletrabalho se enquadra na carreira docente, enfatizando que,
para a gestéo, pode-se tornar até uma ferramenta de controle, pois, excetuando as horas destinadas ao
teletrabalho, o professor deve estar presente no campus. O dirigente Diemerson manifesta sua
preocupacao para com o teletrabalho, justificando-se no fato de ha diversos problemas de gestdo, que
perpassam desde registro de ponto até abono de auséncias pelas chefias, alegando que, por causa



dessas situagdes, a base de controle do teletrabalho pode se tornar mais problema. Destaca a
necessidade de se pensar na moralidade da administragdo publica, e que diante de um sistema
corporativo como o atual, acredita ndo haver maturidade institucional suficiente para a implantagdo do
teletrabalho. O dirigente Vagner relata que a chefia pode ou ndo concordar com a solicitagdo do
servidor, ressaltando que havera um software para o controle das atividades do teletrabalho. O servidor
Dennis acrescenta que tudo sera registrado no sistema, isto é, toda atividade devera ser registrada,
autorizada, e posteriormente, classificada a partir dos status de concluida ou ndo. O dirigente
Diemerson manifesta sua descrenga para com esse tipo de controle, justificando-se na auséncia de
uniformidade institucional no que se refere ao preenchimento do Pit e também para com os processos
de trabalho. A dirigente Vanessa manifesta sua satisfagdo com a proposta, destacando que, ao se
delimitar ao que ndo se tem controle, no primeiro momento, utiliza-se um parametro maior, mas que ao
se entregar os resultados, as atividades terdo o parametro correto de sua realizagéo, destacando que a
instituicdo se beneficiara com essa modalidade de trabalho. Solicita que seja substituida a palavra
campus por unidade administrativa para que assim, tanto o Cefor quanto o Polo de Inovagao Vitéria,
também sejam contemplados. Ao ser questionado pela dirigente Vanessa sobre a carga horaria, o
servidor Dennis esclarece que se pode dedicar até 25% da carga horaria semanal ao teletrabalho,
explicando que pode ser atribuida até 10 horas semanais desde que nido sejam inferiores a 2 horas por
dia. Tendo como base a sugestdo da dirigente Vanessa para que a validacdo seja mensal, o servidor
Dennis explica que a validagdo semanal € a maneira mais adequada para se controlar as atividades,
destacando que ha questdes a serem alteradas por ser um projeto-piloto, e enfatiza que o sistema de
controle é muito eficiente. O diretor Marcelo relata que o sistema tem parametros prévios, destacando
que o controle esta saindo do tempo e indo para a customatizagéo, e explica que a instituicdo esta indo
na direcdo do controle de suas atividades. Ao ser questionado pelo dirigente Gadioli sobre os
responsaveis de setor que ndo tem FG, o servidor Dennis esclarece que apenas as pessoas que hao
possuem FG podem aderir ao teletrabalho, destacando que sera muito facil auditar a realizagdo do
teletrabalho. O dirigente Gadioli felicita a elaboragcdo da minuta, reconhecendo que, por ter sido uma
proposta de campanha, a sua concretizagéo € algo a ser elogiado. O dirigente Eglon relata que em um
campus pequeno, o processo de autorizagdo pode ser inviabilizado, visto que ndo ha servidores para
executar as atividades basicas, e o servigo a ser gerado pelo teletrabalho, aparentemente, sera grande.
Manifesta sua preocupagdo com o sistema de ponto, justificando-se no fato de que, quando ha uma
compensacao a ser habilitada, é algo muito trabalhoso e demorado, e nesse sentido, o teletrabalho
pode ser um complicador. O dirigente Edson parabeniza o trabalho, mas relata que o titulo do arquivo,
que remetia a uma consulta publica, o fez pensar que essa acdo seria etapa anterior a efetiva
implementacéo. O servidor Dennis explica que a comissdo entendeu que a proposta, por ser um projeto-
piloto, ndo necessitaria de uma consulta publica, além disso, relata que houve uma extensa tramitagéo
institucional. O dirigente Edson sugere que o documento seja disponibilizado para consulta publica,
justificando que ha conceitos a serem definidos, como o que é publico. Acrescenta que essa proposta
vai gerar comparagdes entre os campi, destacando que se hoje ja ha uma grande demanda de pedidos
de remogao, esse quantitativo tende a aumentar, visto que os servidores vao preferir aqueles campi que
implementaram o teletrabalho. E também questiona a inteng¢éo contida no artigo 11. O servidor Dennis
esclarece que esse paragrafo determina que nédo se pode alocar outra pessoa de seu local de trabalho,
nos casos em que ndo ha possibilidade de substituicdo. O dirigente Edson relata que deve-se ter
redobrada atencdo aos dizeres dos paragrafos 3° e 4° do artigo 12, visto que muitas duvidas e
questionamentos podem originados dessas agbes. O dirigente Diemerson sugere que o teste seja



realizado antes da submissao ao Conselho Superior. O dirigente Carnielli relata que € uma proposta de
autorizacdo para se fazer um teste piloto, assim, sugerindo encaminhar ao Conselho Superior, e depois
sera implementado, verificar a viabilidade ou ndo do teletrabalho. O Colégio de Dirigentes manifesta-se
favoravel a implementacdo por ano do teletrabalho no ambito do Ifes, para, somente apdés sua
implementacgéo, aferir sua viabilidade. O dirigente Carnielli abre o item 9 e passa a palavra para o pro-
reitor Luciano que relata que a Prodi esta trabalhando na revisdo do planejamento estratégico,
destacando a intencdo de se produzir um documento que seja util para toda a instituicdo. Parabeniza a
equipe da Dpla composta pelos servidores Marcelo, André, Guilherme, Leandro e Any. O diretor Marcelo
relata que, nos Uultimos 3 meses, houve um trabalho especifico na dimensdo das atividades,
apresentando-as a seguir. Apresenta os resultados do ultimo planejamento estratégico, destacando que,
a partir de um portfélio de projetos, percebeu-se que muitas das agdes descritas ndo tinham os atos
institucionais, e verificou-se que a organizagao nao tinha um caminho formal dessa atividade tal qual
preconiza os 6rgéos de controle preconizava. Desta forma, criou-se a estratégia de se buscar portarias
com nomes mais genéricos. E desta forma, foi possivel verificar que o planejamento gerou frutos muito
viaveis nessa instituicdo, mesmo que a entrega nao tenha sido sistematicamente medida, seria, no
minimo, leviano dizer que elas ndo ocorreram. Relata que, a partir de uma leitura mais ampla, foi
possivel verificar que 8 projetos foram entregues, 18 projetos estdo em execugdo, 5 projetos estdo
paralisados e 1 projeto nao foi iniciado. A seguir, apresenta a analise de projetos, destacando que o Ifes
ndo se constitui como uma organizagao matricial € nem horizontal, classificando-a como uma multi-
matricial, em que os individuos estdo apoderados dentro dos campi, e onde os processos politicos
influenciam os processos gerenciais. Assim, tendo esse diagnéstico institucional, acrescenta que foi
elaborada uma proposta que constitui em fazer com que o planejamento estratégico se torne uma
metodologia mais sensitiva para toda a instituicdo. O servidor Guilherme apresenta os projetos em
execugdo, detalhando as particularidades institucionais de cada um. O diretor Marcelo apresenta o
dimensionamento de carga horaria de atividades dos diretores-gerais e dos pré-reitores, para a
realizagdo do curso de treinamento de liderangas estratégicas, com carga horaria de 80 horas.
Apresenta o plano de comunicagdo, com a pretensdo de melhorar a comunicagdo interna e a
comunicagdo com a comunidade, destacando ser uma proposta enxuta, cujo foco se concentra na alta
cupula da administragdo, visto que o momento de pactuagdo com a comunidade sera em 2019.
Apresenta algumas demandas, ou seja, formagdo de um comité de diretores gerais para fazer parte do
comité de planejamento; definir o perfil dos articuladores locais, possivelmente dois articuladores, um
para a area académica e outra para a area administrativa; e definir calendario concentrado do PE e PDI,
com atividades presenciais, principalmente nas segundas-feiras, inciando em outubro e finalizando,
possivimente, em novembro, a partir de reunidées semanais, com duragao de 1 a 3 horas. Esclarece que,
para os encontros presenciais, a intengdo é que a reunido do planejamento aconteca antes do curso de
lideranga. Finaliza afirmando que a intengéo é diminuir o tamanho do planejamento estratégico mas nao
permitir que ele perca a qualidade, por isso, solicita que os dirigentes pactuem com o planejamento
estratégico, que é um produto construido por todos nos. O dirigente Marcelo Polese solicita que as
reunides sejam realizadas as quintas ou sextas-feiras, visto que o inicio de semana os dirigentes se
dedicam as demandas dos campi. O Colégio de Dirigentes manifesta-se favoravel a inversao para
quinta e sexta-feira, sendo sexta-feira o dia prioritario. O Colégio de Dirigentes indica os seguintes
dirigentes para compor o comité de planejamento estratégico: Aloisio Carnielli, Diemerson Saqueto,
Lodovico Ortlieb e Leandro Bitti. O Colégio de Dirigentes determina que cabe aos dirigentes definirem

os articuladores nos campi, € ndo havendo manifestagdo dentro de uma semana, o diretor-geral sera



designado como o articulador. O dirigente Carnielli passa a palavra para o senhor Luiz Carlos Oliveira,
representante da cultura negra e indigena no estado do Espirito Santo, que relata a existéncia de um
racismo institucional no Brasil, fazendo com que os indigenas e os negros nao tenham o devido espago
na sociedade. Declara que esta sendo coordenada uma campanha nacional sobre o tema. Relata que
ha uma parceria com o Ifes, que por meio do uso do auditério do campus Cariacica, foi ministrado um
curso de 180 horas para 500 educadores cuja principal bandeira é a criagdo de um comité institucional.
Relata que a promotora baiana Livia Santana estara presente em um seminario que sera realizado no
dia 21 de setembro, no campus Vitéria, e por isso solicita que os gestores participem do seminario, e
ndo apenas enviem os membros do Neabi. Enfatiza que ha, no Brasil, 100 milhdes de negros,
destacando que apenas a Nigéria tem mais negros que o Brasil, e que o se pretende ndo séo
reparagdes historicas, e sim, politicas afirmativas. Finaliza solicitando a presencga dos diretores-gerais
no evento e explicando o processo de inscrigdo. O dirigente Carnielli abre o item 3 e passa a palavra
para o dirigente Fabio Lyrio que relata que a Resolugdo CS n° 1/2016 trata da mobilidade docente,
destacando os pontos em que ha incoeréncias no documento, as quais, afirma, conforme descrito no
artigo 8°, fica sem especificar qual unidade é referida, apesar de se concluir que seja a cedente.
Acrescenta que a resolugao trata apenas da mobilidade docente e que no documento é encontrada em
alguns trechos a palavra servidores que pode levar a uma interpretagdo equivocada. Conclui que é
necessario alterar a resolucéo, acrescentando a palavra cedente no artigo 8° e também alterando a
palavra servidores para docentes. O Colégio de Dirigentes, manifesta-se favoravelmente as propostas
de alteragdo da resolucdo n° 1/2016. O dirigente Octavio relata que ha um problema quando se trata
dessa resolugao, ou seja, na Portaria n° 1.070, de 05.06.2014, que delega competéncia aos Diretores
Gerais, ndo é contemplada a mobilidade docente, impedindo, desta forma, que o diretor-geral emita
portaria com esse fim. A dirigente Walkyria tem um entendimento diferente, afirmando que, por ser a
portaria anterior a resolugdo, ndo ha necessidade de se atualizar a portaria. O dirigente Octavio
discorda, reafirmando a auséncia de competéncia para o diretor-geral para o caso da mobilidade. A
dirigente Walkyria relata que ha problemas no que tange a designagao de cargos de CD, uma vez que,
tal atividade esta sendo realizada no Ifes em contradicdo ao que se preconiza na legislacédo, destacando
que vai formalizar essa questéo e trazer para o Colégio de Dirigentes. O servidor George destaca as
informagdes que devem constar no processo e que séo solicitadas na resolugéo, a fim de se garantir a
transparéncia do ato, sugerindo que o processo seja tramitado para a DGP. O pro-reitor Luciano
acrescenta que ndo ha um controle dos professores multicampi, por isso € necessario que se crie um
mecanismo que disponibilize essa informagao de maneira centralizada. A dirigente Vanessa destaca que
a tramitacédo processual a DGP seria uma agéo trabalhosa e onerosa, sugerindo que houvesse apenas
uma comunicagéo sobre a mobilidade docente. O pré-reitor Luciano sugere a disponibilizacdo de busca
de palavra-chave na portaria de mobilidade, questionando a possibilidade dessa implantagéo ao diretor
de TI. O diretor Johnathan responde que é possivel implementar tal agédo, explicando que a expressao
“resolugdo n°® 1/2016” sera a palavra-chave, pela qual, toda portaria que tenha essa expressdo sera
encaminhada a DGP para controle dos professores multicampi. O dirigente Gadioli & uma portaria
emitida pelo campus Barra de S&o Francisco, e o servidor George e o pro-reitor Luciano confirmam que
o texto possui todas as informagdes para o controle da DGP. O Dirigente Carnielli afirma que essa
portaria deve ser o modelo para as demais portarias de mobilidade. O pré-reitor Luciano informa que o
servidor Walace, atual diretor da DGP, precisara deixar o cargo por causa de assuntos particulares que
o impedem de exercer a tarefa atualmente, anunciando que o professor Pablo serd seu substituto.

Destaca que o professor Pablo ja exerceu essa fungéo antes de sua ida para Brasilia, ao ser aprovado



em concurso publico docente, enfatizando que seu retorno ndo houve intermediagado da gestéo, visto
que houve a coincidéncia de ter um professor do campus Viana, natural de Brasilia, que desejava
retornar a sua terra natal, ocorrendo assim, a permuta entre servidores. Relata que o professor Pablo foi
o nome escolhido pelo Férum de Gestao de Pessoas, destacando que, apesar de a gestdo privilegiar o
servidor técnico-administrativo para cargos de gestdo, nesse caso, é inegavel que o conhecimento do
professor tanto da carreira técnico-administrativa quanto da docente, somado a sua experiéncia como
diretor de pessoas, sera de grande valia para a instituicdo. O dirigente Carnielli abre o item 4 e passa a
palavra para a pré-reitora Adriana que relata que quando assumiu a Proen, ano passado, houve uma
solicitagdo da DTI para que se articulasse, junto aos campi, a possibilidade de se alterar a
funcionalidade de recuperagéo de senha no sistema académico. Destaca que foram realizadas reunides
com o Forum de Diretores de Ensino, enfatizando que o forum foi receptivo a proposta da DTI. Assim,
acrescenta que houve uma conscientizagdo nos campi, e logo apds, foi feita a alteragdo, destacando
que houve alguns problemas, sendo que um deles é esse item, visto que a alteracdo trouxe
contratempos para o campus Vitéria e, aparentemente, configuracdo da funcionalidade € geral e Unica,
ndo sendo possivel agbes distintas entre os campi. O diretor Johnathan explica que, a partir da nova
funcionalidade, a recuperagdo de senha se tornou tarefa semelhante aquela utilizada pelos usuarios
para a recuperagao de e-mails pessoais. Informa que, anteriormente, havia um delay por causa de uma
producdo equivocada do desenvolvedor do software. Destaca que a alteragdo era uma solicitagdo
antiga do Forum de TI, visto que o aluno tinha que ir a um setor do campi para recuperar a senha,
ocasionando problemas para a criagdo de contas durante o calendario letivo. Destaca que optou-se por
um mecanismo de recuperacao de senha, que se baseia no sincronismo de PIN, a partir de uma conta
de e-mail atualizada no sistema, explicando que a empresa Qualidata retirou o botdo de resetar senha
das opc¢des de funcionalidade. O diretor Hudson argumenta que, quando um aluno perde o acesso ao
computador, ele pode pedir o reenvio de nova senha, que viria para uma conta, no entanto, destaca que
o aluno do Proeja que nao tem smartphone e por isso tinha que ir a uma /an house. Destaca que, com a
funcionalidade antiga, o aluno se dirigia a CAE que reiniciava sua senha, solicitando que seja
disponibilizado o botdo reset para que a instituicdo possa recuperar a senha para os alunos, em
especial, os do Proeja. O diretor Johnathan destaca que, independente do retorno do botédo reset, a
necessidade de usar uma maquina continua, pois ela é vinculada ao sistema, para que se possa refazer
a senha. A pro-reitora Adriana relata que a utilizagdo do botdo se aplica apenas a casos extremos,
destacando que se pode solicitar que a Qualidata retorne essa fungéo, caso uma fungéo néo exclua a
outra. A dirigente Vanessa destaca que, se ja existia o cddigo, a tarefa ndo sera dificil, posicionando-se
contraria a mudanga, caso a insergdo do botdo reset exclua a funcionalidade atual de recuperagdo de
senha. O diretor Johnathan sugere a disponibilizacdo de uma maquina, nos campi, para uso exclusivo
de recuperagdo de senha, tal qual ocorre para as inscrigbes em concursos publicos. O Colégio de
Dirigentes solicita que a empresa Qualidata seja consultada, manifestando-se favoravel a
disponibilizagdo de ambas funcionalidades, caso ndo seja possivel, o assunto sera novamente
abordado em reunido futura. O dirigente Carnielli destaca que o item 3: discussédo sobre valor cobrado
para copias de processo no ambito do Ifes; o item 6: proposta de normas e procedimentos para a
definicdo da dosimetria na aplicagdo das penalidades previstas no Art. 7° da Lei 10.520/2002, no ambito
do Ifes / Processo: 23147.003334/2018-11; e o item 8: definigdo das prioridades de investimentos que
serao atendidas com recursos da emenda de bancada; ndo serdo discutidos nesta reunido, anunciado
que ambos estardo na pauta de reunibes futuras. Nada mais a tratar, o dirigente Carnielli declara

encerrada a reunido. Eu, Alessandro Gongalves de Assis, lavrei a presente ata, que sera submetida a



aprovagao de todos os presentes.
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