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“Gestio efictente para o bem-estar de todos/as”
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2. Proposta de Gestio

Acreditando que o capital mais importante da Institui¢do é o
capital humano, formado por servidores, alunos e comunidade
a ela vinculada, esta proposta tem como eixo central a
valorizacdo das pessoas, em sua diversidade, intelectualidade,
conhecimento, experiéncia, habilidade, aptiddes e expectativas
de crescimento profissional e académico. Para realizar agdes
que possibilitem essa valorizagdo, foram estabelecidos alguns
objetivos especificos por segmento. Sdo eles:

2.1. Ensino

* Aumentar a oferta de cursos de graduagfo, implementando
uma licenciatura, a ser escolhida segundo as necessidades da
cidade ou regido;

e Criar uma comissdo para o estudo das peculiaridades e
implantacdo da Lei n° 13.415/2016, que estabelece diretrizes
para o novo Ensino Médio;

* Realizar a substitui¢do de equipamentos obsoletos em sala
de aula e nos laboratérios para dar um suporte melhor as
atividades de ensino-aprendizagem;

* Dar 0 apoio necessario aos professores em suas necessidades
especiais para que possam diminuir a vacancia de aulas;

* Aumentar a estrutura do NAPNE, tanto no que se refere a
aquisicdo de materiais e equipamentos, quanto para
proporcionar uma inclusao social de qualidade;

* Buscar recursos para apoiar a realizagdo das Monitorias no
campus;

* Ampliar e apoiar a participagdo dos discentes em atividades
académico-culturais internas e externas, como palestras,
visitas técnicas, passeios, atividades de lazer, entre outros;

* Estimular a interagdo entre os discentes, por meio da
realizacdo de atividades extracurriculares, como gincanas,
saraus, minifestivais, entre outros;

* Ofertar curso preparatdrio para o Enem;

* Promover palestras e encontros académicos com escritores e
artistas locais para conhecer e valorizar a literatura e a cultura
regional;

e Oferecer um curso basico de Libras para melhorar a
comunicac¢do com os alunos inclusivos;

* Realizar semindrios e feiras de ciéncia e tecnologia.

2.2. Pesquisa

* Apoiar as atividades de pesquisa para captagdo de recursos
junto aos programas de fomento;

* Incentivar e apoiar a formagdo de grupos de pesquisa;

» Estimular e apoiar a participacdo dos alunos em projetos de
iniciagdo cientifica, como o Pibic-EM (Programa Institucional
de Bolsas de Iniciag@o Cientifica para o Ensino Médio);

* Promover a¢des para a criagdo de uma revista académica;
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* Disponibilizar os resultados da pesquisa para a comunidade,
direcionando e propondo ac¢des de intervengdo para a melhoria
das condigdes da situagdo em estudo;

e Promover oficinas de capacitagio dos servidores na
elaborag@o de projetos de pesquisa.

2.3. Extensao

* Oferecer cursos de formagao profissional continuada para os
egressos;

* Estimular a elaborag@o de projetos de extensdo de servidores
e docentes, e apoiar sua realizagio;

o Ofertar cursos de qualificagdo profissional para a
comunidade;

e Fomentar o acesso dos servidores, alunos e comunidade a
cursos de qualificagdo profissional gratuitos a distancia, em
parceria com entidades publicas ou privadas;

e Oferecer aos servidores técnicos, docentes e comunidade
académica externa curso de capacitacdo em leitura
instrumental de inglés e de espanhol para participacdo em
processos seletivos de mestrado e doutorado.

2.4. Ac¢oes voltadas aos Discentes

* Fortalecer e ampliar a politica de assisténcia aos estudantes;

* Manter a aplicagdo dos testes de proficiéncia de inglés
TOEIC e TOEFL no campus Linhares;

* Incentivar a formagao de um grupo de teatro;

* Promover aulas e concursos de danga e de outras
manifestacdes culturais;

* Criar um programa de acompanhamento dos egressos, com o
objetivo de auxilia-los em suas demandas académicas e
profissionais;

» Ampliar as politicas de estdgio remunerado e de emprego
para os discentes, por meio da assinatura de convénios com
institui¢des publicas e privadas;

 Criar um programa de acompanhamento e apoio didatico-
pedagdgico ao discente, com vistas a minimizar dificuldades
académicas e incentivar a permanéncia no Instituto;

* Promover a realizag¢@o de orientacdo vocacional e de escolha
da carreira, por meio de atendimentos individuais ou eventos
coletivos;

* Buscar a implementacdo de projetos que possibilitem o
cumprimento das dependéncias na modalidade ndo presencial,
com carga horaria diferenciada;

* Proporcionar maior participagdo dos discentes nas decisdes
institucionais, por meio de seus 6rgaos representativos;

» Estabelecer uma comissdo de apoio a organizagdo dos
eventos de formatura;

» Estimular a convivéncia harmoniosa dos grupos de agdes
afirmativas.



2.5. Acdes voltadas aos Docentes

e Realizar oficinas e treinamentos sobre preparagdo de
materiais didaticos, uso de realias, sistemas, midias, aparelhos
e outros dispositivos tecnologicos para melhor aproveitamento
dentro e fora da sala de aula;

* Buscar a regulamentagio da execugdo das atividades
docentes,  objetivando  prioritariamente,  atender as
necessidades dos professores, respeitada a legislagdo
pertinente em vigor;

e Criar uma comissdo de acolhimento ao docente recém-
chegado para que este se familiarize o mais breve possivel
com os colegas e com o ambiente de trabalho;

» Aprimorar a elaboragio dos horarios de aulas, com vistas a
proporcionar uma melhor distribui¢do destes;

* Promover treinamentos quanto ao preenchimento de
documentos oficiais para o cumprimento das exigéncias de
atividades administrativas;

* Disponibilizar materiais de aula e de apoio pedagogico em
espagos mais proximos dos locais de aula utilizados pelos
docentes;

e Implementar um programa de formagdo pedagdgica de
docentes nio licenciados.

2.6. Técnico-Administrativos

* Buscar a regulamentacdo da execucdo das atividades,
objetivando prioritariamente, atender as necessidades dos
servidores, de forma prioritaria, respeitada a legislacdo
pertinente em vigor;

* Promover a¢des de valorizagio da carreira;

* Adquirir equipamentos novos para auxiliar na melhoria da
execugdo das atividades;

* Desburocratizar ao maximo a rotina de trabalho, respeitadas
as leis vigentes;

* Aprimorar a politica de capacitagdo dos servidores, com
especial atengdo ao acesso aos cursos de Mestrado;

» Estimular, promover e apoiar a participacdo de servidores
em cursos de qualificagdo profissional;

* Promover a integragdo setorial e interpessoal para a melhoria
da cooperagdo laboral e do relacionamento entre os servidores
dos varios setores;

* Observar e acatar a legislagdo vigente no que concerne ao
adequado funcionamento da CGGP;

* Disponibilizar acesso as informag¢des sobre as atividades e
rotinas de trabalho de cada setor;

 Criar um processo de selegdo interna para a troca de setor
pelos servidores, caso desejem, segundo sua formagdo, suas
habilidades e expectativas;

* Melhorar as condi¢cdes do trabalho, no que se refere a
qualidade e conforto das salas e instalagdes em geral, riscos de
acidentes de trabalho e doencas profissionais.

2.7. Comunidade

e Realizar seminarios para divulga¢do dos resultados das
pesquisas, com vistas a ampliar o acesso da comunidade aos
conhecimentos académicos;

» Realizar agdes integradas de assisténcia a comunidade, por
meio de prestagdo de servigos ligados a area de atuagdo dos
cursos oferecidos pelo Ifes, para criar uma imagem positiva da
instituicdo e despertar um sentimento de pertenca a
comunidade local;

* Desenvolver acdes de apoio a campanhas comunitarias e
acdes de cidadania;

* Promover agdes de integragdo escola-familia.

2.8. Infraestrutura

* Direcionar esfor¢os para a melhoria das instalagdes e
funcionamento do restaurante;

* Buscar recursos para a reforma da quadra poliesportiva;

* Promover a readequagdo dos espagos fisicos dos ambientes
administrativos, de acordo com a necessidade e sugestdo dos
servidores, apds analisada sua viabilidade;

* Buscar a implantacdo de um servigo de copiadora para
utilizag¢do de alunos, servidores e comunidade local;

* Criar e equipar um espaco de vivéncia para os professores;

* Elaborar e implementar projetos de acessibilidade;

* Melhorar a integragao entre os espagos fisicos;

* Criar espacos adequados para aulas e atividades académicas
ao ar livre;

* Disponibilizar um espago adequado para as reunides do
Grémio Estudantil;

» Criar espaco para vivéncia dos alunos, por meio de um
projeto de urbanismo, cuja elaboracdo e execucdo sera feita
por meio de parcerias;

» Fazer a manutencdo e atualiza¢do dos laboratorios e levantar
a necessidade da instalacdo de outros;

» Manter o acervo bibliografico atualizado.

2.9. Gestio

* Implementar, de forma adequada, a¢des previstas pela Lei n°
12.527/2011, que regula o acesso a informagdo, em
observancia a publicidade como preceito geral, utilizando-se
os meios de comunicagdo, viabilizados pela tecnologia.
 Estabelecer parcerias com instituigdes publicas e privadas,
nas esferas Municipal, Estadual e Federal para apoio as a¢des
de melhorias da infraestrutura do campus, bem como para a
aquisi¢do de equipamentos pedagogicos e ampliagdo de
laboratdrios.

» Realizar estudos de clima organizacional para conhecer e
compreender as necessidades, percepgdes, preocupacdes e
expectativas dos servidores em relagdo a execugdo das
atividades e a carreira.

e Implementar uma politica de comunicagdo eficiente no
campus, que vincule todos os setores, servidores, alunos e
comunidade.

* Atualizar as informagdes constantes no site da instituigao.

» Ampliar a representatividade dos diversos setores na gestio
do campus no Conselho de Gestao;

» Promover a¢des didaticas, culturais e pedagdgicas integradas
com outros campi, para a troca de conhecimento e
experiéncias.

e Incentivar a participagdo de alunos e servidores na
construcdo do planejamento estratégico e operacional do
campus, assim como na escolha da alocagdo de verbas nas
rubricas do orgamento.

 Implementar efetivamente as a¢des da Ouvidoria.

» Elaborar, de forma adequada, o Relatério de Gestdo e
disponibiliza-lo por meio do site do Ifes.

e Implementar uma politica de transparéncia das agdes,
referentes a remocgdo, disponibilizagdo e uso de diarias,
captagdo, distribuicdo e aplicag@o de recursos, entre outros.

* Implementar uma politica de respeito ao meio ambiente, por
meio agdes para a diminui¢do do desperdicio de materiais,
economia de agua e de energia, conservagido dos espagos
comuns, incentivo a coleta seletiva do lixo, entre outras.



