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No dia vinte e oito de nhovembro de dois mil e quatorze reuniu-se, o Colégio de Dirigentes do
Instituto Federal do Espirito Santo, as quatorze horas, no Saldo de Reunides da Reitoria, sob
presidéncia dos senhores Ademar Manoel Stange e Mauro Silva Piazzarollo, com a presenga
dos seguintes membros: da Pro-Reitoria de Administracdo, sr. Lezi José Ferreira; da Pro-
reitoria de Ensino, sra. Araceli Verdnica Flores Nardy Ribeiro; da Pro-Reitoria de Pesquisa e
Pds-graduacao, sr. Marcio Almeida Co; da Diretoria de Planejamento, sr. Roquemar de Lima
Baldam; da Diretoria de Gestdo de Pessoas, sra. Danusa Simon Robers; da Diretoria de
Tecnologia e Informagéo, sr. Joubert Alexandrino de Souza; do campus Alegre, sra. Aparecida
de Fatima Madella de Oliveira; do campus Aracruz, sr. Hermes Vazzoler Junior; do campus
Cachoeiro de Itapemirim, sr. Carlos Cezar de Oliveira Bettero; do campus Centro-Serrano,
Adriana Pionttkovsky Barcellos; do campus Colatina, sr. Luiz Braz Galon; do campus
Guarapari, sr. Ronaldo Neves Cruz; do campus Ibatiba, sr. Flavio Eymard da Rocha Pena; do
campus ltapina, sr. Geraldo Pereira de Araujo; do campus Linhares, sr. Anténio de Freitas; do
campus Montanha, sr. André dos Santos Sampaio; do campus Nova Venécia, sr. Anderson
Pimentel; do campus Santa Teresa, sr. Moacyr Antonio Serafini; do campus Serra, sr. José
Geraldo Neves Orlandi; do campus Venda Nova do Imigrante, sra. Patricia de Almeida
Feitosa; do campus Vila Velha, sra. Denise Rocco de Sena; do campus Vitéria, sr. Ricardo
Paiva. O Pré-reitor Ademar Stange abre a reunido, informando que o Reitor, sr. Denio Arantes
Rebello, esta em viagem internacional, cabendo a ele e ao Diretor Executivo, Mauro
Piazzarollo, a tarefa de conduzir essa reunido. Logo a seguir, faz a leitura da minuta da pauta,
com os seguintes pontos: 1. Informes; 2. Processo 23147.002230/2014-58 - Apreciagao do
Regulamento Férum Gestores de Ensino; 3. Processo 23147.002262/2014-53 -
Apreciagdo do Curso Aperfeicoamento Educagido Ambiental a Distancia; 4. Processo
23147.002275/2014-22 - Apreciagao do Questionario de avaliagdo docente; 5. Processo
23151.000995/2014-94 - Apreciagdo do Curso de Aperfeicoamento em Género,
diversidade e inclusdao social - Campus Cachoeiro do Itapemirim; 6. Processo
23152.000924/2014-81 - Apreciacdo Curso de Aperfeicoamento Uniafro — Politica de
Igualdade Racial no Ambiente Escolar; 7. Apreciagao curso Administragdo - campus

Colatina; 8. Apreciacdo curso Engenharia Mecanica — campus Aracruz; 9. Apreciagao



curso Licenciatura em Pedagogia; 10. Processo 23545.000034/2014-56 — Apreciacdo do
Curso Técnico em Administragdao Subsequente - Pronatec — campus Montanha; 11.
Processo 23147.002096/2013-12 - Apreciagdo Curso Técnico em Administragao
Integrado ao Ensino Médio — campus Centro Serrano; 12. Processo 23148.002211/2014-
11 — Apreciagao do Curso Técnico em Guia de Turismo Integrado ao EJA — campus
Vitoria; 13. Aprovagao Organograma Campi/Reitoria. Apos leitura, o Pro-reitor destaca a
pauta extensa, cuja sequencia sera alterada com o intuito de dar maior celeridade a reunido e
informa que havera um controle rigoroso do tempo visto que o Organograma Campi/Reitoria
tem que ser definido hoje. O Proé-reitor Ademar passa a palavra para o Diretor Executivo,
Mauro Silva Piazzarollo que informa que o processo licitatério para a contratacdo de empresa
responsavel pelos processos de periculosidade e pelos exames periddicos para os servidores
do Ifes esta concluido, enfatizado que cabe a cada campus a responsabilidade por fiscalizar a
execucgao do contrato sera de cada campus. Em seguida, destaca a reunido realizada com os
Correios pela qual verificou-se uma excelente oportunidade para a solugdo dos problemas
gerados com o envio de processos, exemplificando que n&o raro um diretor e ou servidor de
campus fica responsavel pelo transporte de um ou mais processos até a reitoria, destacando
a possibilidade de acidentes ocorrerem durante o trajeto. Segundo o Diretor, a adogéo dos
servigos dos Correios, além de contribuir para a celeridade na entrega, vide o sistema sedex,
reduzira significativamente as viagens para esse fim, fato que auxiliara na diminuicdo do
estresse e do desgaste de servidores. Depois, solicita que todos os diretores-gerais analisem
a possibilidade de se contratar servicos de transporte para 2015, uma vez que, no ano
corrente, a Diretoria Executiva ndo pode atender a muitas solicitagcbes em virtude do nimero
reduzido de veiculos. Enfatiza que os contratos devem abranger os servigcos de 6nibus, tanto
intermunicipal quanto interestadual, vans e veiculos pequenos, detalhando os termos do
contrato. Em seguida, destaca as vantagens de um contrato de transportes, dentre elas, a o
fato de se pagar somente pelo que se efetivamente utilizar. O dirigente Carlos Cezar Bettero
destaca que, em reunido da Comissdo de Etica do campus Cachoeiro, foi discutido e
constatado a ilegalidade de se conduzir servidores, alunos dentre outros, respaldado somente
em portaria que autoriza a dirigir veiculos oficiais. O Diretor Mauro passa a palavra para o
Pro-reitor Ademar Stange que informa que, anualmente, o Ifes tem enfrentando dificuldades
na entrega do Relatério de Gestdo, uma vez que as solicitagbes encaminhadas aos campus
sdo respondidas no limite do prazo estabelecido. O Pré-reitor passa a palavra para a
servidora Moramey que informa que o material necessario para o preenchimento do relatério
de gestdo ja foi encaminhado aos campus em 12/11/2014, colocando-se a disposi¢ao para o
esclarecimento de quaisquer duvidas. Destaca 3 situagdes que devem ser observadas pelos
campus, sendo elas: 1. A devolugdo do relatério deve estar no formato originalmente
encaminhado pela Prodi; 2. Atencdo ao cronograma, sendo a data limite 20/01/2015,
destacando o periodo de dois meses para a realizagédo da tarefa e informando que somente 3
indicadores dependem do fechamento do ano letivo, fato que possibilita o inicio imediato do
preenchimento; 3. O Sistec ndo permite a emissao de relatério, cabendo somente a Setec



emiti-lo e encaminha-lo, solicitando que nao se espere o recebimento do relatério para iniciar
0 preenchimento, visto que as planilhas necessarias para o calculo dos indicadores foram
enviadas por e-mail, as quais estao travadas para se evitar qualquer alteragao nas formulas e
formatacao. A servidora relata que a base dos indicadores académicos é a planilha SIG que
possui dados do periodo de 2005 a 2014/1. Destaca que, por determinagdo do TCU, deve-se
utilizar o semestre fechado mesmo que o ano letivo nao estiver concluido, exemplificando que
caso o segundo semestre de 2014 esteja em aberto, deve usar os dados de 2013 e 2014/1. A
servidora Moramey 1& a portaria do TCU que determina a apresentacdo dos referidos
relatérios cujos indicadores perfazem os Ultimos quatro exercicios, demonstrando como
realizar o preenchimento e enfatizando que o campus que ndo entregou o relatério do
exercicio de 2013 é obrigado a entrega-lo. O Pro-reitor Ademar solicita que as duvidas que
nao foram esclarecidas com a apresentagdo devem ser encaminhadas a servidora Moramey
e relata que o planejamento estratégico estda em fase de implementacdo. Destaca que os
diretores-gerais sdo os grandes patrocinadores do planejamento estratégico, ratificando que
ndo se trata de um projeto pessoal, mas sim de um compromisso com o futuro da instituigéo,
sendo sua implementagéo, responsabilidade de todos. Passa a palavra para o servidor Roger
Dall’'Orto que relata que para iniciar a implementagdo do planejamento estratégico foram
definidos 7 projetos que serdo coordenados pelos lideres escolhidos pelos campi, os quais ja
estdo devidamente treinados, enfatizando que os diretores-gerais precisam aprovar 0s
projetos e o cronograma elaborado pela Prodi. Apresenta os projetos explicitando-os e
apontando os indicadores criados para mensurar a eficacia de suas agoes, sendo eles; 1.
Comunicacao do Ifes; 2. Normatizagdo de Procedimentos; 3. Adequacado dos Espacos de
Estrutura Minima; 4. Parcerias Tecnoldgicas; 5. Ifes Cidadania — Ampliagcdo de Programas de
Extensao; 6. Observatorio de Egressos; 7. Qualidade de Vida no Trabalho. Logo a seguir,
apresenta a programacdo de visitas de suporte para aprovacdo dos diretores-gerais,
solicitando que, em caso de impossibilidade de se cumprir alguma data, que uma alternativa
seja apresentada a Prodi. Apds, apresenta proposta da reitoria para implementacdo do
planejamento, destacando que as portarias dos lideres serdo emitidas pela reitoria e que a
portaria da equipe sera emitida pelo campus, a qual deve possuir o minimo de 2 servidores
(contando os lideres) por projeto e ter, no minimo, 3 horas semanais em atividades do projeto.
O Colégio de Dirigentes, sem ressalvas, aprova os projetos iniciais e o cronograma de visitas.
O Diretor Mauro informa que o Ifes realizou 3 concursos em 2014: um edital para servidores
técnico-administrativos e dois editais para docentes, relatando que varios cédigos de vagas
nao foram preenchidos. Destaca que ha cédigos de vagas e ndo ha suplentes, situagdo que
inviabiliza a utilizacdo desses concursos, solicitando que os dirigentes informem a real
situagdo das vagas para se elaborar outro concurso. O Pro-reitor Ademar relata que essa
situagdo ja foi encaminhada aos dirigentes por meio de e-mail de 07/11/2014 que solicitava
resposta até 18/11/2014, para o qual, infelizmente, ndo houve retorno. O Diretor Mauro
enfatiza que essas informacgdes sao fundamentais na elaboracdo do edital e estabelece, a
partir da anuéncia dos presentes, 05/12/2014 como limite para a entrega de perfis que



especificardo as vagas ndo preenchidas, as vagas oriundas de aposentadoria, de
exoneragao, dentre outras. Em seguida, destaca a importancia dessas informagdes para que
se evite futuras acdes judiciais. O dirigente Luiz Braz anuncia que a préxima reunido do
Férum de Diretores-gerais sera realizada em 05/12/2014, no campus Aracruz, e que as
informagdes solicitadas poderdo ser compiladas e envidas a DGP. O Diretor Mauro relata e
qualifica como muito ruim a situagdo dos ultimos concursos, exemplificando situagdes em que
nao houve inscrito, outras em que, apesar de inscrigdbes, nao houve aprovados. A diretora
Danusa solicita que os dirigentes aproveitem essa oportunidade para que o saldo e ou débito
de vagas entre os cAmpus seja equacionado, destacando que, no ultimo concurso, o acordo
prévio entre os dirigentes ndo foi cumprido. Sugere que os dirigentes elaborem uma planilha
que contenha os seguintes dados: 1. Saldo de vagas recebidas; 2. Vagas excedentes; 3.
Vagas de vacancias; 4. Vagas a receber; 5. Vagas a pagar. Ao ser questionada pelo dirigente
Hermes, a diretora Danusa responde que ndo havera novas vagas, relatando na ultima
reunido da Camara de Gestao do Conif foi apresentado proposta que consiste em informar e
devolver ao Mec as vagas que a instituicdo ndo tem interesse para serem redistribuidas.
Relata que a proposta foi rejeitada, pois a devolugdo de uma vaga de dificil preenchimento
por outra com o mesmo perfil ndo trara qualquer beneficio institucional. Ao ser questionada
pelo dirigente André, a diretora Danusa informa que ndo ha possibilidade de se oferecer
vagas para cadastro de reserva. O Diretor Mauro informa que ontem foi realizada a primeira
avaliacdo de professor ftitular, divulgando as datas das préximas avaliagbes. Enfatiza a
cooperagao dos diretores-gerais ao liberarem servidores para auxiliar na forga tarefa criada
para viabilizar os processos de RSC. Agradece, em especial, aos servidores que trabalham
na DGP e CGP’s, responsaveis pela insercdo de dados na folha, pela efetivagdo do
pagamento, dentre outras atividades. Relata que grande parte do trabalho referente aos
processos inciais ja foi realizado, no entanto, ha uma demanda residual para os meses de
12/14, 01/15 e 02/15. O Proé-reitor Ademar abre os itens 3, 5 e 6 e passa a palavra para a
Pré-reitora Araceli que relata que todos os cursos de aperfeicoamento oferecidos serao
financiados pelo Renafor cujo objetivo da Rede é apoiar a formacdo continuada de
professores da rede publica municipal, estadual e federal e que os cursos serao oferecidos na
modalidade presencial e semipresencial. A Pré-Reitora relata que os cursos séo totalmente
financiados pelo governo federal cuja sistematica consiste na apresentacao, pelas escolas
por meio do sistema PDE Interativo, da demanda de formagao para as Secretarias Estaduais
de Educacao e Secretarias Municipais de Educagao que a validam e encaminham ao Férum
Estadual Permanente de Apoio a Formagao Docente. O Férum elabora o Plano Estratégico
de Formacao docente e o encaminha ao Comité Gestor da Rede Nacional de Formagéao/
MEC, responsavel pela sua aprovagao e apoio financeiro. Relata que ano passado, somente
foram ofertados cursos pela Secadi e anuncia a abertura de nova chamada para servidores e
campus participarem. Informa que as prioridades serédo definidas pelo Comfor-Ifes e relata a
abertura de outra chamada para cursos de 2015 que tiveram pouquissima inscrigao.
Esclarece que a tramitagdo dos 3 cursos pelo Colégio de Dirigentes e posteriormente ao



Cepe, instancia superior exigida pelo Mec, sem passar por nenhuma Camara, se deve ao fato
de que esses cursos, com carga de 180 horas, ainda ndo tem uma defini¢gdo clara no Ifes se
sdo cursos de pos-graduacdo ou extensdo. Descreve cada um dos cursos, detalhando
informagbes como identificagdo do curso, justificativa, objetivos, publico-alvo, estrutura
curricular e cronograma. O Colégio de Dirigentes, sem ressalvas, manifesta-se
favoravelmente a oferta dos seguintes cursos: Curso Aperfeigoamento Educagdo Ambiental a
Distancia, Curso de Aperfeicoamento em Género, diversidade e inclusdo social e Curso de
Aperfeicoamento Uniafro — Politica de Igualdade Racial no Ambiente Escolar. O Proé-reitor
Ademar abre o item 10 e passa a palavra para a Pro-reitora Araceli que relata que o Curso
Técnico em Administragcao do campus Montanha vai ser inicialmente ofertado por meio da
bolsa formacédo Pronatec e depois passara a ser regular. Detalha as principais informagodes
relativas ao curso, tais como o quantitativo anual de 40 vagas, turno noturno, inicio de oferta
em 2015/1 e entrada anual, relatando que o processo ja tramitou pela Camara de Ensino
Técnico. O Colégio de Dirigentes, sem ressalvas, manifesta-se favoravelmente a oferta do
Curso Técnico em Administragao Subsequente - Pronatec — campus Montanha. A Pré-reitora
abre o item 11 relatando que esse processo ja fora item de reunido dos Colégios de
Dirigentes mas que foi retirado de pauta para adequacgao e que apds, tramitagcao pela Camara
de Ensino Técnico, foram executadas as devidas corregbes. Passa a palavra para a dirigente
Adriana que detalha o quantitativo de professores disponiveis no campus Centro Serrano
para lecionarem no curso, os quais sado oriundos de processos de remogao interna, bem
como descreve a infraestrutura do campus e o estado adiantado das obras, enfatizado que
em janeiro o pessoal administrativo ja estara trabalhando no campus. A Pro-reitora detalha as
principais informacgdes relativas ao curso, tais como o quantitativo anual de 120 vagas, turno
integral, inicio de oferta em 2015/1. O Colégio de Dirigentes, sem ressalvas, manifesta-se
favoravelmente a oferta do Curso Técnico em Administragdo Integrado ao Ensino Médio do
campus Centro Serrano. A Pré-reitora abre o item 12 e aproveita a presenga do sr. Ricardo
Paiva, diretor-geral do campus Vitéria, para parabenizar o campus que ao identificar a evaséo
remodelou seus cursos na modalidade EJA. Enfatiza a necessidade de cursos nessa
modalidade, uma vez que, de acordo com a legislagdo, 10 % das vagas ofertadas pelos
Cursos Técnicos devem ser EJA. Detalha as principais informacdes relativas ao curso, tais
como o quantitativo anual de 40 vagas, turno noturno, inicio em 2015/1, entrada semestral,
enfatizando que nao havera necessidade de contratagdo de professores para a area de
turismo visto que o campus possui cédigo de vaga e que segundo o PPC nio havera
necessidade de adquirir equipamentos e servigos e nem aumentar o acervo bibliogréafico. O
Colégio de Dirigentes, sem ressalvas, manifesta-se favoravelmente a oferta do Curso Técnico
em Guia de Turismo Integrado ao EJA do campus Vitéria. A Pro-reitora abre o item 7
relatando a oferta anual é de 40 vagas, no turno noturno, com inicio de oferta 2015/1. Informa
que nado ha a necessidade de contratacdo de professores nem construgdo de nova
infraestrutura, relatando que ha previsdo de custos anuais de R$ 248.000,00 em material de
consumo quando o curso estiver com 4 turmas em funcionamento. O dirigente Luiz Braz



relata que a implementagdo desse curso é fundamental para que a area de administragdo
fique completa, pois assim, as atuais 8 turmas de administracdo vao ser divididas em 4
técnico e 4 superior. Enfatiza a realizagdo de pesquisa de demanda. O Colégio de Dirigentes,
manifesta-se favoravelmente ao Curso Administragédo - campus Colatina. A Pro-reitora informa
que a Proen estda mantendo conversas com os gestores de ensino para que os projetos
pedagodgicos dos cursos sejam revisados, relatando a necessidade de se manter, entre os
cursos, disciplinas similares, que compartilhem em torno de 75% do conteudo. Abre o item 8
e relata que o referido processo ja tramitou pela Camara de Graduagdo e que o campus
Aracruz ja possui curso de Licenciatura em Quimica. Informa que serédo oferecidas 40 vagas
por ano, em turno integral, com inicio para 2015/1, sendo necessaria a contratacdo de 4
professores, visto que o corpo docente atual atende a demanda dos 4 primeiros semestres.
Relata que serdo disponibilizados R$ 4.470.000,00 para infraestrutura proveniente de
convénio com a Petrobras. Faz somente uma ressalva que é a proximidade com o campus
Sao Mateus, que também oferece esse curso, propondo que os campus acordem uma oferta
em conjunto no 1° semestre ou alternadas a cada semestre. O dirigente Ricardo Paiva relata
que o campus Vitéria planeja ofertar o curso de Engenharia Mecanica em 2016 no turno
noturno e com seis anos de duracdo. O dirigente Ronaldo enfatiza a necessidade de se
divulgar informagles para que elas possam ser compartilhadas. A Pro-reitora enfatiza a
necessidade de que o planejamento de novos cursos estejam descritos no PDI, pois assim
pode-se avaliar a viabilidade deles. O dirigentes Hermes relata que o curso de Engenharia
Mecanica faz parte do PDI e que ele tente a ser um dos pilares da verticalizagdo no campus,
revelando o planejamento do campus em ampliar em 40% a quantidade de vagas, totalizando
1.200 alunos. Enfatiza a importancia da area de metal mecanica na cidade de Aracruz e
revela convénio Petrobras no valor de R$ 4.500.000,00 e convénio com a Vale em parceria
com a Ufes no valor de R$ 2.000.000,00. Informa que a area de mecanica oferecera os
cursos técnicos - integrado e subsequente - e a engenharia, enfatizando que caso haja algum
problema com o quantitativo de professores, o curso técnico subsequente deixara de ser
ofertado. O Colégio de Dirigentes, por unanimidade, manifesta-se favoravelmente a oferta do
curso de Engenharia Mecénica do campus Aracruz. A Pré-reitora abre o item 9 relatando que
0 campus ltapina ja possui licenciatura em ciéncias agricolas, que possui um corpo docente
adequado, enfatiza a realizagdo de pesquisa de demanda muito fundamentada, mas faz
ressalva de que o perfil do curso foge daquele do Ifes campus Itapina. Relata que o curso
pretende trabalhar com a pedagogia da alternancia que € uma modalidade que permite que
algumas aulas ndo sejam presenciais. O professor Geraldo informa que o campus ltapina
possui 70 professores. A Pro-reitora informa que o curso oferece 40 vagas por ano, no turno
noturno, inicio para 2015/1, ndo sendo necessaria alteragdo ou ampliagdo da infraestrutura
existente, muito menos aquisicdo de mobiliario. O Colégio de Dirigentes, sem ressalvas,
manifesta-se favoravelmente a oferta do Curso de Licenciatura em Pedagogia do curso
Pedagogia. A dirigente Denise questiona se a modalidade de pedagogia da alternancia pode
ser utilizada para cursos que envolvem alunos que trabalham embarcados. A Pro-reitora



responde que sim e solicita que a dirigente entre em contato com o campus Barra de Sao
Francisco para maiores detalhes de implantagao, visto que o campus trabalhara com cursos
nessa modalidade. A Proé-reitora abre o item 4 relatando que diante do novo processo de
avaliagdo de desempenho docente, a Proen solicitou ao Férum de Gestdo Pedagogica que
elaborasse uma revisdo na instrugdo de avaliagdo de desempenho docente. Relata que o
FPG apresentou uma proposta que foi apresentada ao Férum dos Gestores de Ensino e que
a partir dessa contribuicdo o questionario foi aprimorado, estabelecendo que 0 novo
instrumento seria composto por 10 questdes. Informa que o questionario foi enviado a CPPD
que solicitou que ele fosse apresentado aos docentes e que recebesse contribui¢des a partir
de consulta publica. Logo em seguida, criou-se uma comissao responsavel pela mobilizagdo
e sistematizacdo do instrumento de avaliagdo. Lé os itens do instrumento, detalhando-os e
informa que apods apreciagéo pelo Colégio de Dirigentes, ele sera encaminhado ao Cepe. A
dirigente Denise questiona se formulario sera respondido por meio de conceitos. A Pro-reitora
responde que cada questdo devera ser pontuada de 1 a 10, critério que mostrou-se mais
adequado para os discentes. O Colégio de Dirigentes, sem ressalvas, manifesta-se
favoravelmente ao questionario de avaliagao docente. A Pro-reitora abre o item 2 relatando
que o Forum de Gestores constitui-se um espago sistematico de avaliagdo, estudo e
proposicao de diretrizes e aperfeicoamento da Politica Educacional do Ifes. Destaca que o
Férum tem carater consultivo cuja principal fungédo é auxiliar a Proen na solugédo de eventuais
problemas e que sera constituido por: a- um Gestor de Ensino de cada campus ou
representantes de sua indicagao direta; b- um Diretor de Ensino Técnico da Proen; c- Diretor
de Graduacgao da Proen; d- Diretor do Centro de Referéncia em Formacgao e Educacgao a
Distancia. O Colégio de Dirigentes, sem ressalvas, manifesta-se favoravelmente ao
Regulamento Férum Gestores de Ensino. O Pré-reitor Ademar passa a palavra para a diretora
Danusa que relata os pontos de pauta que foram discutidos em reunido na Setec. Informa
que a Setec passa por um processo de reformulagéo cujo intuito € proporcionar um melhor
funcionamento e atendimento, no entanto, relata que, devido a indefinigdo sobre o nome do
préximo Ministro da Educagdo, ha um clima de instabilidade. Detalha as discussdes
realizadas sobre o Planfor, destacando a necessidade de se elaborar um planejamento e de
se criar uma comisséo. Revela que o Pronatec Servigos Publicos oferecera 7.500 vagas para
o ano de 2015, ressaltando que nao houve uma divulgagao suficiente no ano corrente, apesar
do levantamento de demanda realizado por meio do Siape. Relata que uma chamada para
especializacdo em EPP sera publicada em 01/12/2014, pela plataforma Ead, cujo recurso de
R$ 1.800 (mil e oitocentos reais) por aluno sera subsidiado pelo governo, limitado ao
quantitativo de 100 alunos. Alerta que, caso o numero de alunos ultrapasse o quantitativo
estabelecido no subsidio, cabera ao Ifes arcar com as despesas excedentes, no entanto,
informa que um curso em Ead criado para atender 100 alunos, pode, faciimente, atender
outros mais, sem necessariamente aumentar os custos. Relata que o RSC para Técnico
Administrativo estd em negociagdo e ha muito o que se fazer para se chegar a um acordo,
informando a postura contraria do Sinasefe e a impossibilidade do RSC estar restrito aos



servidores da educacdo. Informa o inicio de conversas sobre a contratacdo de servidor
técnico-administrativo substituto e detalha a agenda de distribuicdo de cargos e fungbes e a
nota técnica referente ao banco de professores a qual pretende liberar automaticamente os
codigos caso o banco chegue ao limite. Detalha conversas sobre o auxilio interiorizagéo e o
auxilio transporte e revela que nao havera renovagdo de contratos dos professores
temporarios, desta forma, € necessario fazer planejamento sem contar com o professor
temporario que sera extinto. O Pré-reitor Ademar abre o item 13 agradecendo o esforgo de
todos aqueles envolvidos na elaboragdo do organograma e enfatiza a obrigatoriedade de se
definir um modelo de organograma hoje. Informa que a planilha referente a proposta de
organograma a ser aprovada sera encaminhada aos diretores-gerais que deverao devolvé-la
preenchida com os servidores e fungdes correspondentes a cada caixa do organograma até o
dia 10/12/2014. Revela a realizagdo de estudos sobre diversos organogramas dos Institutos
Federais, os quais Ihe permitem concluir que se a proposta do Ifes ndo é a melhor, pode se
considerada muito boa. O dirigente Luiz Braz relata a impossibilidade de agradar a todos,
sugerindo que se faca o minimo de altera¢gdes no modelo a ser apresentado com o intuito de
aprova-lo e assim, apos constatar a sua adequagao ou ndo no proximo ano, pode-se altera-lo.
A diretora Danusa sugere que se altere a hierarquia para todo o Organograma para
Coordenadoria Geral/ Coordenadoria / Setor, justificando que essa modificacéo facilitaria a
organizagdo dos setores. O dirigente Luiz Braz apresenta a Proposta de Organograma,
exibindo-a e explicitando as diferengas entre esta proposta e aquela enviada aos dirigentes
por e-mail. O dirigente Ricardo Paiva informa que n&o possui 0 organograma que esta sendo
exibido. O dirigente Braz responde que ele nao foi enviado uma vez que o modelo final seria
apresentado nessa reunido. O dirigente Ricardo Paiva relata que o modelo apresentado
revela discrepancias das definicbes acordadas no Férum de Diretores-gerais. Relata as
divergéncias entre o organograma proposto e a estrutura do campus Vitéria, enfatizando a
necessidade de se equilibrar as estruturas, para que nenhuma delas esteja sobrecarregada.
O dirigente Moacyr concorda com o dirigente Ricardo, relatando a disparidade visto que todas
as atividades da assisténcia a comunidade dependem do setor administrativo que esta, de
acordo com o modelo, ligado a Diretoria de Ensino. A servidora Moramey informa que o
assunto ja foi debatido varias vezes e ndo se encontrou uma solugéo, classificando-o como
problematico. Esclarece que o nome das caixas € o resultado das atividades e de suas
vinculagdes. Informa existéncia de 4 campus com regimento interno aprovado cujos setores
com atribuicdes diferentes. A seguir, detalha o processo institucional até chegar ao momento
presente, relatando a existéncia de um novo Instituto que néo ignora o seu passado, ou seja,
as 4 autarquias, mas enfatiza que o momento atual é de transformagdo. Revela que néao
houve unanimidade nos trabalhos da comissao e descreve o material com o qual a comissao
realizou seus trabalhos cujo resultado € o organograma, admitindo falhas e demonstrando
possiveis incoeréncias. Relata que infelizmente ndo se valorizou as descricdes e o
mapeamento das atividades antes de se elaborar o organograma. Solicita para a organizagao
do trabalho e definicdo do organograma que os dirigentes se atenham a duas frentes: 12



Definicdo de niveis de responsabilidade; 22. Definicdo das atribuicbes uma vez que a lei exige
modelo funcional e desenho. Enfatiza que a grandeza néo esta na politica macro. A dirigente
Denise demonstra sua preocupagao para com os setores que constam no organograma tanto
de forma individualizada quanto de forma compartilhada, visto que, os servidores lotados em
setores compartilhados podem solicitar a divisdo destes. A servidora Moramey informa que os
campus que utilizam setores compartilhados assim o fardo até que tenham condigbes de
separa-los. Apos discussdes, proposicdes e analises de sua estrutura, o Colégio de
Dirigentes aprova o organograma do Ifes, cuja copia segue anexa. A servidora Moramey
apresenta o organograma da reitoria, detalhando as estruturas em comparagado com aquelas
descritas no organograma do regimento geral de 2010, e logo apds, detalha a estrutura de
cada Pré-reitoria. O Colégio de Dirigentes aprova o Organograma da Reitoria do Ifes cuja
copia segue anexa. Nada mais havendo a tratar, o Presidente agradece a presenga de todos
e declara a reunido encerrada. Eu, Alessandro Gongalves de Assis, lavrei a presente ata, que

sera submetida a aprovagao de todos os presentes.
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