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Descrição da 

Necessidade

Necessidade Detectada

10

Solicitar 

Necessidade

20

Solicitar 

Material de 

consumo ou 

patrimonial 

disponível

Item de

consumo

estocável ou patrimoniais

disponíveis

40

Autorizar

Elaborar

Projeto Básico

Outros Itens

Fim

Não Autorizar

50

Elaborar 

Projeto Básico

Solicitante

Itens patrimoniais

e consumo para 

Detalhamento pelo solicitante

30

Entregar 

material 

requisitado

+

60

Elaborar

Projeto Básico

Itens Patrimoniais

Consumo

Obras e serviços

de engenharia

Material requisitado

entregue

Sim

Não

+

70

Elaborar

Projeto Básico 

80

Elaborar 

Projeto Básico

90

Elaborar 

Projeto Básico 

100

Elaborar 

Projeto Básico 

+

120

Finalizar 

Encaminhar

Item não de T.I

Item não de T.I

Obras serviços 

de engenharia

Quando solicitados 

pela diretoria

Manutenção 

de 

bens 

Patrimoniais

prevenção

Manutenção

Itens deT.I

110

Revisar projetos 

básicos de 

aquisição de T.I

Item de T.I

Item de T.I

Serviço continuado

Fora T.I

Item não de T.I

Item de T.I

140

Consultar 

preços

150

Sugerir 

Modalidade de 

Compra

160

Informar 

Disponibilidade

Orçamentária

170

Autorizar 

despesa

Não

Aprovado

Fim

Aprovado

180

Elaborar

Minuta

Edital

Licitação

190

Encaminhar

200

Emitir parecer 

jurídico

210

Encaminhar

220

Analisar 

parecer 

jurídico

Modalidade?

+

240

Adquirir 

material ou 

serviço Formaliza 

procedimento 

de compra

Comprar com registro de preços

Inexigibilidade ou 

dispensa de licitação

A área tracejada corresponde à 

elaboração de projetos básicos.

O grupo considera esta parte do processo 

como sendo a de maior probabilidade de 

erros e gargalos.

Sendo assim o grupo indicou:

1 - Ausência de uma manual de 

procedimento;

2 - Necessário treinamentos continuados 

dos solicitantes de compra. Estes 

treinamentos seriam ministrados pelos 

compradores aos solicitantes;

3 – Restringir o número de solicitantes. Os 

colaboradores ao precisarem de uma 

compra o fariam através de um solicitante.

Autorizado

Fim

Não

autorizado

130

Agregar as 

demandas

Sem necessidade 

de alterações

Com necessidade 

de alterações

+

230

Encaminhar 

para as devidas 

adequações

Necessidade de 

adequações 

no processo

Com alteração de valor estimado após iniciada fase externa

Repetição de licitação de compra por DL devido a licitação deserta

250

Emitir nota de 

empenho

Processo: Adquirir por 

adesão

Atividade 10

Fim

Fim

Aprovado

Reprovado

Com necessidade de alterações


